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Zabka ma juz 5000 franczyzobiorcéw!
Dlaczego warto do nich dotaczyc¢?

+CHCE ROZWIJAG SIE
ZAWODOWO I ZDOBYWAG
DOSWIADCZENIE “

Anna, franczyzobiorczyni z Lublina

SPRAWDZ WIECEJ
POWODOW, DLA KTORYCH
WARTO DOLACZYC DO ZABKI,
NA
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Kobiety biznesu zdaja
najtrudniejszy egzamin

tym, Ze rok 2020 nie jest typowy, po dziewieciu

miesigcach trwania pandemii nie trzeba

przekonywac nikogo. Jest wiec oczywiste,

ze publikowana przez nas 10. edycja rankingu

100 Kobiet Biznesu i towarzyszacy jej plebiscyt

rowniez ro6znig sie od poprzednich.

Laureatki rankingu 100 Kobiet Biznesu byly

oceniane na podstawie kryteriow Swiadczacych

o zrownowazonym rozwoju i doskonatej kondycji

firm, ktorymi zarzadzaja. Tworzy go setka kobiet,

ktorych firmy wyr6znily sie najwiekszg dynamika
sprzedazy i zysku w dwoch ostatnich latach, w ktorych przeciez
trudno bylo narzeka¢ na koniunkture. Tymczasem czytelnicy
»Pulsu Biznesu” i portalu Bankier.pl, ktorzy decydowali
o wynikach plebiscytu na Kobiete Biznesu 2020, oceniali
dzialalnos¢ wlascicielek i menedzerek firm juz w wyjatkowo
trudnych warunkach pandemii. W tym roku, sila rzeczy, wsrod
wielu atutow kobiet biznesu na plan pierwszy wyszla wiec
umiejetnos¢ zarzadzania firma w warunkach kryzysowych.
Pandemia to czas, w ktorym trzeba podejmowac niestandardowe,
trudne, a czasami wrecz bolesne decyzje. Ich celem jest
zapewnienie firmom przetrwania i — jesli to mozliwe
— wypracowanie jak najlepszych pozycji do dalszego rozwoju.
Tegoroczna lista 100 Kobiet Biznesu i wyniki plebiscytu
dowodza, ze polskie menedzerki potrafig sie odnalez¢ w tych
trudnych warunkach nie gorzej niz panowie. Do uzyskania takich
umiejetnosci przyczynia sie zapewne to, Ze wiekszosS¢ z nas
— menedzerek — laczy zarzadzanie firma z organizowaniem Zycia
rodziny.
Trudne warunki pandemii nie zamknely jednak polskich kobiet
w kregu wyznaczanym przez sprawy zawodowe i rodzinne.
Ich aktywny sprzeciw wobec narzucania zmian w obowiazujgcym
porzadku prawnym to znak, ze COVID-19 nie pozbawit ich
wrazliwosci na wazne sprawy spoteczne i gotowosci do czynnej
obrony swoich praw.
Ale wr6¢my do rankingu i plebiscytu. Mimo Ze na naszej liScie,
jak zwykle, znalazto sie ponad sto laureatek, nie mam watpliwosci,
ze zastugujacych na laury mistrzyn biznesu jest w polskich firmach
o wiele wiecej. Wystarczy spojrzec na to, jak przedsiebiorstwa
kierowane przez panie radza sobie w czasach koronakryzysu.
Wiekszos¢ z powodzeniem utrzymuje sie na rynku i stara sie,
ponoszac mozliwie najmniejsze straty, dotrwac do lepszych
czasow. Sa i takie, dla ktérych pandemia to czas umacniania
pozycji firm, zdobywania nowych rynkéw i powiekszania
zespolow.
W nadziei, ze warunki naszego zycia, a takze prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej juz niedlugo zaczng sie normalizowac,
zycze laureatkom rankingu 100 Kobiet Biznesu, plebiscytu

Organizator Autor rankingu
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Patricia Deyna
prezes Bonnier
Business (Polska),

wydawcy
,,Pulsu Biznesu”

na Kobiete Biznesu 2020 i wszystkim paniom, ktore kieruja
przedsiebiorstwami, zdrowia i wytrwalosci. Jestem przekonana,
Ze 7z powodzeniem stawig czola dzisiejszym trudnosciom

i wkrotce, juz bez ograniczen, zaczng znow realizowaé

swoje pasje w biznesie i Zyciu osobistym.

Patricia Deyna
Partnerzy

BNP PARIBAS zabka ﬁ dpd
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() awans
trzeba powalczyc¢

Grupa menedzerek wysokiego szczebla w BNP Paribas postanowila odczarowac
rzeczywistoS¢. Przy$wieca im ta samaidea — idea wzajemnego wspierania si¢ kobiet.
Dlatego powstal program ,, Kobiety zmieniajace BNP Paribas”, aw jego ramach program
rozwojowy Woman Up, w ktorym sto kobiet przez rok bedzie odkrywac swoje mocne
strony i uczy¢ sie siegania po wiecej, a wspierac je beda... mezezyzni.

usan Vinnicombe, autorka
ksigzki ,,Kobieta w zarzadzaniu”,
podkresla, ze najwiekszymi
atutami kobiet jest umiejetnosé¢
wspolpracy i zaangazowanie,
zdolnos¢ stuchania i przekazywania
informacji oraz porozumiewania
sie, ktdre instynktownie
wykorzystuja w pracy
zawodowej. Kobiety sg tez
dobrze wyksztalcone, odporne
psychicznie, zaradne, konsekwentne i ambitne.
Potrafig w zadziwiajacy sposéb pogodzic¢
zycie zawodowe z prywatnym, a jednak nadal
rzadziej awansuja.
— Przez wiele lat obowigzywat konserwatywny
model, w ktérym do mezczyzn nalezato
zarzadzanie. To sie zmienia, ale mimo
przewarto$ciowania rol w spoteczeristwie
kobietom o awans jest trudniej — przyznaje
Wioletta Marciniak-Mierzwa, dyrektor
departamentu wynagrodzen, benefitow
i raportowania w Banku BNP Paribas.

Walka ze stereotypami

Zyjemy w XXI wieku, ale barier utrudniajacych
kobietom awans w pracy wciaz jest bardzo duzo.
S3 to uwarunkowania historyczne, kulturowe,
spoleczne i religijne. Bariery sg tez w samych
kobietach. Starsze pokolenia nie wspieraja
miodszych w ich checi rozwoju i wybieraniu
wlasnej drogi zycia. Wida¢ to zwlaszcza

w mniejszych miejscowosciach, w ktérych

wciaz panuje patriarchalny model rodziny.

W Banku BNP Paribas pracuje 9,3 tys. 0s6b,

7 czego 6,3 tys. to kobiety z réznych regionow
Polski. Widzimy, jak nadal bardzo tradycyjne jest
pojmowanie roli kobiety na wielu plaszczyznach.
— Mlode, ambitne dziewczyny, ktére na pewnym
etapie zycia dojrzewaja do checi dalszej nauki,
s3 wciskane w bardzo stereotypow3 i jedyna
stuszng role matki Polki. Wchodza wiec w role
opiekuricza, niemal shuzebng wobec rodziny.
Czesto wpedza je to w poczucie winy, Ze nie

sa w stanie podola¢ obowiazkom, i na wiele lat
rezygnuja z wlasnych ambicji. W tym czasie
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mezczyzni rozwijaja sie, ksztalca, wspinaja na
kolejne szczeble kariery i nie dostrzegaja zadnych
barier, bo one ich nie dotycza — podkresla
Wioletta Marciniak-Mierzwa.

— Trzeba pamieta¢, Ze nasze matki czesto
poswiecaly sie domowi i rodzinie, uwazajg wiec,
Ze corki rowniez powinny tak robic. Nie ma
przyzwolenia spolecznego na prawo do innych
wyboréw. To dotyczy setek tysiecy dziewczyn,
cho¢ na co dzien nie jest bardzo widoczne

— mowi Aleksandra Zouner, dyrektor
zarzadzajaca pionu rachunkowosci zarzadczej
irelacji inwestorskich w Banku BNP Paribas

i dodaje, Zze malo jest matek, ktore $wiadomie
daja wolnos¢ wyboru cérkom i wspierajg je

w podazaniu do osiggania cel6w zawodowych.
Ojcowie rowniez nieczesto mysla, jakie postawy
zyciowe chcg rozwija¢ i wzmacnia¢ w corkach,
by w przysztosci osiagnely zyciowy sukces. A to
odbija sie pézniej w przyjmowanych przez nie
postawach w zyciu i w pracy.

Strefa komfortu

— Wiele dorostych kobiet z wtasnej woli wciela
sie w role grzecznych dziewczynek, zeby
spelniac¢ wszystkie oczekiwania otoczenia,

a mimo to rzadko dochodzg do szczytu kariery.
Pewnie to pochodna wychowania, dawania
wiekszego przyzwolenia chlopcom na posiadanie
wlasnego zdania. Wielu kobietom trudno wyjs¢
z roli grzecznej dziewczynki — méwi Wioletta
Marciniak-Mierzwa.

— Szefom jest z nimi po prostu wygodnie,
poniewaz pracuja za trzech. Czesto je doceniaja,
ale nie maja zadnego interesu we wspieraniu
ich w dalszym rozwoju czy awansie. Tylko
bardzo dojrzaly menedzer bedzie miat

odwage zrezygnowac z wlasnej wygody,
wspiera¢ pracownice w jej dalszej karierze

i zastapic ja innym pracownikiem — ttumaczy
Aleksandra Zouner.

Liderki ,,Kobiet zmieniajacych BNP Paribas”
podkreslaja, Ze kobiety nie umiejg walczy¢

o siebie, widzie¢ swojej kariery jako osobistego
projektu, nad ktérym nalezy pracowac. Nikt ich
tego nie uczy.

— Nie dostaje sie awansu za samg obecnos¢.
Trzeba méwic o tym, Ze jest sie dobrym w tym,
co sie robi, a kobiety rzadziej od mezczyzn o tym
mowig — dodaje Wioletta Marciniak-Mierzwa.
Kobiety zbyt nisko sie tez oceniaja.

— Musza by¢ pewne na 150 proc., zeby
uruchomic¢ inicjatywe, a czesto wystarczy

70-80 proc. Czesto nie biorg udzialu

w rekrutacji, bo czytajac opis stanowiska

i wymagania, uwazaja, ze brakuje im 10-15 proc.
do spehienia oczekiwan. Mezczyzni moga

nie spelniac 30 czy 40 proc. i maja odwage
startowa¢ — mowi menedzerka HR.

Kobiety niechetnie wychodzg ze strefy komfortu.
Sa teZ inaczej oceniane niz meZczyzni. Czesto na
pierwszy plan wychodzi ocena aparycji, rzadziej
osiagniecia, kompetencje, doswiadczenie.
Kobiety nie potrafig tez mowi¢ o sobie przez
pryzmat do$wiadczen zawodowych.

— Kobiety, ktdre na spotkaniu biznesowym

maja opowiedziec o sobie, zaczynaja od czesci
rodzinnej. Mezczyzna od tego by nie zaczal,

a jak mowimy o sobie, tak jesteSmy oceniane. Na
gruncie biznesowym dziewczyny muszg sie uczy¢
definiowac siebie poprzez swoje role zawodowe
— podkresla Wioletta Marciniak-Mierzwa.

Uwolnienie potencjalu

Liderki programu w Banku BNP Paribas
pokazuja, jak bardzo potrzebne jest systemowe
wsparcie awansu kobiet, programy rozwojowe,
mentoringowe, coachingowe, mierzenie

luki ptacowej i odwazne méwienie o niej,
pokazywanie, ile jest kobiet, a ilu mezczyzn na
poszczegdlnych szczeblach, ile kobiet awansuje.
— Przez pokazywanie dobrych wzorcéw, jakie
wypracowujemy w organizacji, chcemy zmienia¢
rzeczywisto$¢, promowac utalentowane kobiety,
bo to pokazuje, Ze to jest mozliwe — twierdzi
Wioletta Marciniak-Mierzwa.

Liderki postanowity wspiera¢ kobiety na $ciezce
rozwojowej nie tylko na gruncie zawodowym,
ale pomagac im wychodzi¢ ze strefy komfortu,
uczy¢ odwaznego zabierania glosu.

— Wierzymy, Ze nie beda rezygnowaly z awansu
na wyzsze stanowiska, nie beda baly sie



odpowiedzialnosci, beda decyzyjne i sprawcze.

Kobiety sg ambitne, tylko potrzebuja, Zeby ich
potencjat kto§ uwolnit — przekonuje Wioletta
Marciniak-Mierzwa.

— Widzimy, jaka sile przekazu i efekty ma to,
ze dzialamy razem i méwimy jednym glosem,
mimo Ze jesteSmy z bardzo réznych miejsc
organizacji. To mentalna zmiana i obraz tego,
co dzieje sie w spoteczenstwie i firmach.
Pokazujemy, Ze kobiety chcg i potrafig siegac¢
po wiecej — podkresla Aleksandra Zouner.

By¢ jak Joe Biden

Najpierw powstat projekt ,,Kobiety zmieniajace
BNP Paribas”, teraz w jego ramach roczny
program rozwojowy Women Up, ktory jest
autorskim pomystem bankowych liderek.

— Nomen omen wystartowatysmy dzien przed
nominacja Kamali Harris na wiceprezydentke
USA. Lepszego momentu na start nie moglysmy
mie¢ — $mieje sie Wioletta Marciniak-Mierzwa.

Misja.

Wioletta
Marciniak-Mierzwa,
dyrektor departamentu
wynagrodzen,
benefitéw i raportowania
w Banku BNP Paribas,

i Aleksandra Zouner,
dyrektor zarzadzajaca
pionu rachunkowosci
zarzadczej i relacji
inwestorskich w Banku
BNP Paribas, liderki
programu ,,Kobiety
zmieniajace BNP
Paribas”, podkreslaja,
ze trzeba uczy¢ kobiety
walczy¢ o siebie

i postrzegac kariere jako
osobisty projekt, nad
ktérym nalezy pracowac.

Sto kobiet pracujacych w banku zostato
zaproszonych w inspirujaca podr6z rozwojowa.
— Chcemy, aby uczestniczki, oprocz

rozwoju osobistego, stworzyly spotecznosc
zmotywowanych i zaangazowanych kobiet,
ktorych aktywnosc i postawa beda promieniowaly
na inne kobiety w banku — podkresla
Aleksandra Zouner.

Aby dostac sie do Women Up, kobiety zostaly
poproszone o zgloszenie pomysthu, ktory
rozpoczynato zdanie ,,Gdybym miata odwage,
to zmienitabym w banku...”. Wplynelo wiele
pomystéw i wybdr dziesieciu projektow do
realizacji byt dla nas nie lada wyzwaniem.

— Pomysl miat zacheci¢ do zdobycia sie na
odwage, bo cala ta przygoda jest wlasnie

o odwadze pojscia dalej i siegania po wiecej.
Kazda ze stu kobiet, niezaleznie od tego,

w ktérym miejscu jest dzisiaj, jesli wykona krok
lub trzy kroki do przodu, to po 12 miesigcach
bedzie juz w zupelnie innym miejscu.

Bedzie to réwniez pozytywna i znaczaca
zmiana kulturowa dla banku — podkresla
Aleksandra Zouner.

— Zalezy nam na tym, zeby mezczyzni wspierali
nas zaréwno w pracy, jak i w domach, zeby
rozumieli, Ze spelniona zawodowo kobieta,
bez syndromu silaczki, jest lepsza pracownicg,
szczesliwsza partnerka i matkg — podkresla
Wioletta Marciniak-Mierzwa.

Kazdy z projektow wybranych do wdrozenia
bedzie miat swojego patrona — senior menedzera
lub menedzerke w banku, ktérzy beda

im towarzyszy¢.

— Tak jak Joe Biden zaprosit kobiete do
wiceprezydentury, tak my, kobiety,

chcemy zaprosi¢ mezczyzn do wspolpracy,
poniewaz jesteSmy przekonane, ze dojrzatos¢
w dostrzeganiu znaczenia partnerstwa jest
przysztoscig i ma olbrzymia warto$¢

— podsumowuja liderki w Banku BNP Paribas.
[EB,FOT.ARC]
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Kobiece przywodztwo
opiera si¢ na wartosciach

spolczesna gospodarka

jest coraz bardziej
konkurencyjna. Tym,

co réznicuje najbardziej
wartosciowe firmy, coraz
czesciej jest ich unikalna
tozsamos¢, misja, klarowna
wizja i wartosci, ktore za nig
stoja. Przywddztwo moze
by¢ tym bardziej skuteczne,
im bardziej odnosi sie do
wartosci i przekonan, potrzeb ludzi oraz ich
oczekiwan. Mlodzi zdolni ludzie coraz rzadziej
szukajg autorytarnego przywodztwa opartego
na sile i rywalizacji. Z moich obserwacji przez
ostatnie lata wynika, Ze bardziej istotne jest dla
nich poczucie wspélnoty, mozliwo$¢ tworzenia,
samorozwoju, wspoluczestnictwa w czyms,

w co wierza. Tutaj widze wielka szanse dla
kobiet, ktdre czesto swoje przywodztwo opieraja
na wyznawanych wartosciach, wrazliwosci

na potrzeby drugiego cztowieka (pracownika

i klienta), wspolpracy, dzieleniu sie wiedza,
doswiadczeniem i zastugami. Sg autentyczne

w komunikowaniu uczué i emocji.

Kobiety bardzo czesto majg naturalng
umiejetnos¢ obserwacji, zrozumienia, empatii,
czesto potrafig tez wykorzystywac rézne style
przywoédztwa. Wynika to z ich doswiadczenia
zyciowego, historii, pelnionych rol — nie tylko
w pracy. Sama, bedac mama dwoch chlopcéw,
w relacji rodzicielskiej ucze sie umiejetnosci
dyskusji, szerokiego patrzenia oczami drugiego
czlowieka, szacunku, dostrzegania i rozumienia
potrzeb innych, czesto zupelnie nieoczywistych.
Umiejetnosci zdobyte w biznesie wykorzystuje
na polu prywatnym i odwrotnie. Te sfery bardzo
mocno sie przenikajg i uzupetniaja.

Niestety ciagle jeszcze wiele kobiet nie ma
wystarczajacej wiary we wlasne mozliwosci.
Rzadko ktdra kobieta przyznaje, ze wazny jest

dla niej sukces zawodowy. Planuje go i dba

o to, by zapewnic sobie odpowiednie wsparcie.
Pamietajmy, ze do sukcesu nie dochodzi sie

w pojedynke. Potrzebne jest wsparcie. Dla mnie
szczegoblnie wazne jest wsparcie meza, na ktérego
zawsze moge liczy¢ — jego milos¢, zrozumienie

i akceptacja daja mi site i pozwalajg i$¢ do przodu.

0d poczatku swojej kariery spotykatam

kobiety, ktdre potrafily godzi¢ zycie rodzinne

i zawodowe, byly inspiracja i Zzywym przykladem
dajacym energie do dzialania. Moja pierwsza
menedzerka, mentorka, a obecnie przyjaciétka
to osoba, ktéra pokazata mi, jak by¢ liderem,
budowac zaufanie, prowadzic zespot,
wyzwalajac z ludzi to, co w nich najlepsze.

W Zabce kierujemy sie warto$ciami otwartosci,

odpowiedzialnosci, ambicji i wiarygodnosci.
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Tutaj mam mozliwo$¢ pracy z ludZzmi, ktorzy
wierzg we mnie i zawsze sg gotowi pomac,
stawiajg wysokie wymagania i jednoczesnie
daja narzedzia umozliwiajace ich realizacje.
To otwiera duze mozliwosci.

Prowadzac zespOl, ciesze sie, gdy widze, ze
ludzie, z ktérymi pracuje, realizuja sie w tym, co
robia, osiggajg sukcesy i cieszg sie nimi. Jestem
dumna, gdy rozwijaja sie, awansuja, sg spetnieni.
Wiele kobiet, z ktérymi mialam mozliwo$¢
pracowac, zarzadza obecnie zespolami
finansowymi, pelni role menedzerskie w firmach
doradczych. Sg rowniez wspanialymi mamami.
Czes$¢ z nich rekrutowatam, niejednokrotnie
prosto po studiach. To ogromna rados¢ widzie¢,

ze realizuja sie na roznych polach. Z wieloma

z nich ciagle jestesmy w kontakcie, wymieniajac
sie doswiadczeniami, wiedzg i wspierajac
wzajemnie. To dla mnie bardzo wazne.

Kobiety wnosza do biznesu cenne wartosci,
po czesci inne niz mezczyzni. Ich symbioza
i komplementarnos¢, wzajemne uzupehianie
sie i dopelnianie moze pomoc firmom w bardziej
efektywnym rozwoju, zwiekszeniu potencjatu
do rozwigzywania probleméw, zwiekszeniu
innowacyjnosci. Kobiety stanowig przeciez
ponad polowe spoleczenstwa i absolwentow
szkdt wyzszych — to ogromny potencjal,
ktéry powinien zosta¢ wykorzystany.

Marta Wrochna-Eastowska

Marta
Wrochna-Eastowska
dyrektor finansowa,
Zabka Polska
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Kobiety w logistyce —

decyzyjnosc

olityka réwnosci to podstawa
strategii zréwnowazonego rozwoju
w DPD Polska i DPDgroup.
Jako firma tworzymy przyjazne
srodowisko pracy, zachecajace
naszych pracownikéw do ciaglego
rozwoju. Oferujemy kobietom
i mezczyznom jednakowe warunki
i szanse awansu zawodowego.
W 2019 r. w DPDgroup panie
stanowily 29 proc. zatrudnionych,
czyli o 1 pkt proc. wiecej niz w 2018.
W niektérych grupach, np. wsréd pracownikdw
biurowych, ten odsetek siegat 50 proc.
Jeste$my organizacja, ktéra potrzebuje
pracownikdw i wspotpracownikow
o réznych predyspozycjach, kompetencjach
i osobowosciach. Uwaznie sledzimy rynek
i analizujemy zmiany demograficzne.
Jak wskazuje GUS, w Polsce az okoto
60 proc. 0s6b z wyzszym wyksztalceniem to
kobiety. Dostrzegamy ten trend i poszukujemy
najlepszych kandydatek, ktérym zapewniamy
takie warunki, aby niezaleznie od rol pelnionych

Monika Kowalska
czlonek zarzadu
DPD Polska,
dyrektor ds. jakosci,
bezpieczenistwa

i administracji

w zyciu mogly realizowac sie zawodowo.
Dzieki temu podejsciu w naszej firmie

az 30 proc. kadry kierowniczej stanowig kobiety.

Wedlug badania ,,Women in business”

72020 r. przeprowadzonego przez firme
Grant Thornton to wynik o 1 pkt proc. wyzszy
od $redniej globalnej.

Kobiety, ktore pelnia wazne role w DPD
Polska, $wietnie radzg sobie w wymagajagcym
$rodowisku operacyjnym, przez wielu
postrzeganym jako meskie. To wlasnie kobiety
piastuja wysokie stanowiska menedzerskie

w wielu firmach logistycznych, gdzie podobnie
jak w innych branzach licza sie przede
wszystkim profesjonalizm, decyzyjnos¢,
odpornos¢ psychiczna i dobre pomysty.
Kobiety w naszej firmie osiagnely sukces dzieki
wysokim kompetencjom, zaangazowaniu

i ciggtemu doskonaleniu. Jako odpowiedzialny
pracodawca zapewniamy niedyskryminujace,
pozytywne i wolne od stereotyp6w srodowisko
zawodowe, ktdre wspiera pracownikow

w zdobywaniu umiejetnosci cenionych

na rynku pracy i korzystnie wplywa na

i profesjonalizm

wzmacnianie wewnetrznej przedsiebiorczosci
w firmie. Ponadto tworzymy dobre warunki
dla pracujacych mam, by mogly uczestniczy¢
w projektach zawodowych na réwnych
zasadach.
Na podstawie wieloletniego doswiadczenia
w biznesie moge potwierdzi¢, ze kobiety
$wietnie sprawdzajg sie w roli menedzerek czy
liderek. Wyréznia je odpowiedzialnos¢, empatia,
umiejetnos¢ trafnej oceny sytuacji, ale takze
zaangazowanie i daZenie do celu, dzieki czemu
stanowig wzorzec skutecznego przywodztwa.
Jestem przekonana, ze nalezy promowac
przedsiebiorczosc i rozwoj zawodowy wsrod
kobiet. Ciesze sie, ze jako partner rankingu
100 Kobiet Biznesu mozemy inspirowac je
i motywowac do osiggania kolejnych sukcesow
na kazdym szczeblu kariery. W DPD Polska
zalezy nam bowiem na zapewnieniu takiego
$rodowiska pracy, w ktérym kazdy bedzie mogt
pracowa¢ w warunkach wspierajacych réwne
szanse awansu i zapobiegajacych wszelkim
praktykom dyskryminujacym.

Monika Kowalska
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Jak powstawal ranking
100 Kobiet Biznesu

ostatniej dekadzie sytuacja
zawodowa Polek ulegla
wyraznej poprawie.

Coraz wiecej firm
podejmuje znaczace kroki
w celu wyréwnania ptac,

kobiet i mezczyzn w biznesie, szczeg6lnie
w kontekscie wynagrodzenia.

Wedlug ostatnich danych GUS kobiety

w Polsce przecietnie zarabiajg o 18,5 proc.
mniej niz mezczyzni — to przy Sredniej
krajowej prawie 1000 zt brutto mniej.

2020

a w innych bardzo silne (przedstawiciele
wladz publicznych, specjalisci). Cykliczne
badanie Eurostatu pokazuje, ze w Polsce
zroznicowanie plac kobiet i mezczyzn jest
mniejsze niz w innych krajach europejskich.
Podobnie mate r6znice wystepuja jedynie w

zachowania parytetu W zniwelowaniu luki ptacowej kobietom Belgii, we Wloszech, w Rumunii czy Stowenii.
rownosci w zarzadach nie pomaga lepsze wyksztalcenie. Zarabiajg Na przeciwleglym biegunie znajdujg sie m.in.
spotek czy dostepie mniej, mimo ze wsrod badanych znacznie Niemcy i Wielka Brytania.

do szkoleri zawodowych
i kursow podnoszacych

kwalifikacje. Mimo to wcigz widoczne s3
nieréwnosci i dysproporcje w traktowaniu

wiecej 0sob z wyzszym wyksztalceniem to
kobiety. R6znice w zarobkach wystepuja

w kazdej grupie zawodowej, cho¢ w niektoérych
s3 minimalne (np. pracownicy biurowi),

Bisnode Polska wraz z redakcjg ,,Pulsu Biznesu”
od lat patronuje aktywnosci biznesowej

Polek. Gléwnym celem przySwiecajacym
tworcom rankingu 100 Kobiet Biznesu jest

KOBIET
BIZNESU

100
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Miasto Imiana zyskow

209/2018 w proc.

Przychody 2019
wmin

Imiana przychodow
2019/2018 w proc.

[p.  Imiginazwisko Stanowisko firma Wojewddztwo

wtascicielka Katarzyna Stepczak KPM Dtugoteka dolnoslaskie 58,42 3318,09

Katarzyna Stepczak

1

2 Jolanta Suchiriska prezes Viva Inwestycje Pyskowice $laskie 41,63 20,78 5507,76
3 Anna Korytkowska-Kubiak prezes Warszawa mazowieckie 18,93 1 049,46
4 Danuta Gaziriska prezes Systherm Chtodnictwo i Klimatyzacja Poznan wielkopolskie 41,95 917,72
5 OlhaMalynovska prezes Sfera Parts Distribution Przemysl podkarpackie 38,02 509,37

mazowieckie
lubelskie
mazowieckie
NENE
mazowieckie

Warszawa
Olchowiec
Warszawa
Tarnowskie Gory
Warszawa

72,58
25,82
145,13
66,18
21,79

135,62
1859,18
155233
4093,45

27790

LeilaBen Arfi

Dominika Kozarzewska
Elzbieta Kujawa
Joanna Bogacka
10  Agnieszka Pawlik

Best Reisen Group
Grupa Producent
Sunday Polska
Just InTime Logistics
Gorzyca Wind Invest

prezes
prezes
prezes
prezes
prezes

wocow Polskie Jagody

42,79

11 Agnieszka Antczak prezes GPR Zgoda Konin wielkopolskie 30,21 80,53 609,90

46,01 8,50
30,79

40,00

421,62
100,62
103,84

12 AnnaSzurek
13 Monika tyko-Dutka
14 Katarzyna Staroscik

Stupsk
Zabierzéw
Dotuje

pomorskie
matopolskie
zachodniopomorskie

Miejski Zaktad Komunikacji w Stupsku
Antoni tyko
Mark Spedition

prezes
prezes
prezes

41,84

15 JoannaMalec prezes Struktum SJ Poznar wielkopolskie 20,72 8888 13571,74

38,71 770,39
155,15
2149,58

259,29

Spotem PSS W Grajewie
Julita Kulik PH Bocian
Nebraska

Klinika Ambroziak

Grajewo 6,69
Bilcza
Wieliczka

Warszawa

podlaskie
Swietokrzyskie
matapolskie
mazowieckie

16  Barbara Sulewska
17 Julita Kulik

18 Beata Gotebiowska
19 Joanna Ambroziak

prezes
witascicielka
prezes
prezes

16,11

26,14 23,60

23,68

20 JozefaHaras prezes Kamet Reriska Wie$ opolskie 43,78 18,70 61,64
21  Zofia Egierska prezes ED Invest Warszawa mazowieckie 43,65 8,31 148,09
22 Sabinatupiezowiec prezes Von Schaewen Polska Swietochtowice Slaskie 34,89 10,97 454,96

129,14

23 Matgorzata Strzelczyk prezes Spotem Powszechna Spétdzielnia Spozywcdéw w Puszczykowie Puszczykowo wielkopolskie
24 Wiestawa Cieplicka prezes Nowy Szpital w Swiebodzinie Swiebodzin lubuskie 38,23 16,03 121,98

25 Jadwiga Chudyk prezes Koloryt Wroctaw dolnoslaskie 3517 14,07 239,00

26  Romualda Zajdel-Pawlak prezes Sintur Szaddéw Panski wielkopolskie 4791 11,74 34,07

27 Joanna Kalata prezes Matbud Warszawa mazowieckie 30,72 52,37 119,10

28  Karin Samusch prezes Sun Farm tomianki mazowieckie 39,92 23,38 51,26

30 Elzbieta Miela-BZdzikot prezes Elrob Warszawa mazowieckie 29,05 36,97 232,56
Julia Diatczyk prezes DataArt Poland Lublin lubelskie 22,69 996,98
Agnieszka Rejdych prezes Mercapharm pomorskie 14,23 833,71
Hanna Kosela prezes Przedsiebiorstwo Gospodarki Komuna mazowieckie 22,85
Anna Baran prezes kujawsko-pomorskie 13,54
Monika Ros-Gruszczyk cztonek zarzadu NENE 23,39
Matgorzata Pleskot prezes wielkopolskie
Magdalena Aleksandrowicz prezes mazowieckie
Iwona Olejnik prezes podkarpackie
Beata Dziwosz prezes zachodniopomorskie
Zofia Kiwata prezes todzkie

41 Dorotatukasik prezes lubelskie

42 Wioletta Wilga-Misialska prezes mazowieckie

prezes Slaskie

Zyrardow
Boréwno
Katowice
Steszew
Warszawa
Rymanéw

1070,54
89,03
216,73
231,66
107,82

3S Data Center

Ecor Product

Contract Administration

Uzdrowisko Rymanéw

Intralog

Spétdzielnia Producentéw Grzybéw Jadalnych
Wilk 2

Warsaw Meats

Szpital Wielospecjalistyczny

23,95
83,01
3,35

128,39
3742
72,69

134,09

Makow
Lublin
Warszawa
Gliwice

47,10

43 Beata Sadownik

44 Magdalena Szulc prezes Karnal Investments Warszawa mazowieckie 18,94 944 10960,12
45 Anna Nielaba prezes Gruppo Sigel Poland Sosnowiec Slaskie 26,66 2,55 4 654,06
46 Magdalena Sobczak prezes Applex Sadkowice todzkie 27,38 13,53 475,71
47 Halinatos$ prezes Atom Deweloper Wroctaw dolnoslaskie 32,73 16,74 97,74
48  Roberta Franzoni prezes Prandelli Polska Gdarisk pomorskie 36,54 19,60 34,37

16,09
17,40

28,73
122,66

Torur
Koscielna Wie$

kujawsko-pomorskie
wielkopolskie

49  Halina Martyna
50 Katarzyna Wrébiriska

Torurskie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego Przemystéwka
TreelT

prezes
prezes

30,39
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che¢ skruszenia szklanego sufitu. W tym dodatnig dynamike wartosci sprzedazy i zysku, 0 Bisnode

roku po raz kolejny nagradzamy wyjatkowe mialy dodatni wynik finansowy, terminowo Bisnode jest europejskim
kobiety stojace na czele rownie wspaniatych wywigzywaly sie z obowigzku publikacji liderem w dostarczaniu
przedsiebiorstw. Kobiety odwazne, realizujace danych finansowych lub swoje wyniki przestaty danych i analiz. Dziata
Smiale przedsiewziecia biznesowe, dzialajace bezposrednio do Bisnode Polska. w 19 krajach, gdzie

w réznych regionach Polski, ktore zbudowaty W rezultacie wyloniliSmy 100 firm zatrudnia 2,1 tys.
ogolnopolskie i rozpoznawalne w Swiecie marki. | zarzadzanych przez panie. Przedsiebiorstwa pracownikow.

Wybdr przebiegat w kilku etapach. podzieliliSmy na dwie grupy wedtug przychodu Pomaga firmom

W pierwszym sposrod niemal 4 min za ostatni rok obrachunkowy. Mate i Srednie zdobywac klientow
przedsiebiorstw Bisnode Polska wytypowata firmy to te, ktére w 2019 r. w sprawozdaniu i utrzymywac bezpieczne
panie, ktore nieprzerwanie przez dwa lata finansowym wykazaly roczny przychod od relacje biznesowe
zajmowaly stanowisko prezesa lub byly 10 do 50 min zt. W drugiej grupie znalazly przez caly okres
wlascicielkami firmy. W tym roku pod uwage sie korporacje i przedsiebiorstwa z rocznym wspolpracy. Umozliwia
wzieliSmy takze cztonkinie zarzadu, panie przychodem powyzej 50 mln zt. im podejmowanie

na stanowisku dyrektora zarzadzajacego Historia kazdej pani z tego zestawienia trafnych decyzji

i wspotwlascicielki firmy. udowadnia, ze ciezka praca, a takze ciekawym dzieki inteligentnemu

W drugim etapie, wykorzystujac know-how pomystem mozna osiggna¢ wielki sukces. wykorzystaniu danych.
dostepne w Krajowym Rejestrze Sgdowym lub Laureatkom dziesigtej edycji rankingu Oznacza to, ze laczy,
posiadane przez Bisnode Polska sprawozdania 100 Kobiet Biznesu serdecznie gratuluje a nastepnie analizuje dane
finansowe, wytypowaliSmy przedsiebiorstwa w imieniu swoim i wywiadowni wlasne, dane klientow

0 minimalnym — w ocenie organizatorow gospodarczej Bisnode Polska. oraz big data generowane
— ryzyku wspotpracy. Dzialajg na rynku co Tomasz Starzyk kazdego dnia na Swiecie.
najmniej trzy lata, a w latach 2019-18 wykazaly Bisnode Polska www.bisnode.pl
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[p.  Imiginazwisko Stanowisko fima Miasto Wojewddztwo Przychody 2019 Zmianaprzychoddw  Zmiana zyskow
wmin 2019/2018 w proc.  2019/2018 w proc.

1 BozenaLesniewska wiceprezes Orange Polska Warszawa mazowieckie 10 646,00 0,63 8700,00
2 Ewelina Jarosz prezes Eurokadra Zabrze $laskie 80,71 54,60 16529,33

3 Matgorzata Winiarek-Gajewska  prezes NDI Sopot pomorskie 399,42 190,06 305,72
4 |zabela Albrychiewicz prezes GroupM Warszawa mazowieckie 377,74 22,15 222295
5 Magdalena Mucha prezes Batna Czestochowa $laskie 337,45 436,63 136,93

6  AnnaNowak-Przybylak prezes Casino Warszawa mazowieckie 103941 99,86 13,26

7 Agnieszka Stepien prezes Lek Strykéw todzkie 1854,59 4,23 54,18

8 Elzbieta Zajezierska prezes Nowel Legionowo mazowieckie 268,45 36,64 185,61
10 RenataJarlaczyriska prezes Przedsiebiorstwo Innowacyjno Wdrozeniowe JMB Budno zachodniopomorskie 159,20 76,48 219,43
12 AnnaMonrad prezes Dell Warszawa mazowieckie 1966,61 2,67 5795
14 Ewa Ruszkiewicz prezes Zachodniopomorskie Mleko Warszawa mazowieckie 125,53 53,09 368,49
16 JoannaBarszcz prezes Worol Lasocice wielkopolskie 156,15 34,21 332,65
18  Dorota Domnik prezes Nord Capital Potchowo pomorskie 190,72 41,50 171,19
19  AnnaWhitehouse prezes Total Polska Warszawa mazowieckie 1139,71 9,93 26,61
20  Bernadeta Skibicka prezes Tevex Logistics Grodzisk Wielkopolski wielkopolskie 82,75 19,58 1276,14
21 Katarzyna Stoktosa prezes Park Drobiarski Smitowo wielkopolskie
22 Joanna Zuk prezes Kome Polska Warszawa mazowieckie 18514 56,51 86,73
23 Halina Florek prezes Werner Kenkel Krzycko Wielkie wielkopolskie 688,53 461 75,35
24 Barbara Szeflinska prezes Wielkopolskie Centrum Ratownictwa Medycznego Konin wielkopolskie 71,90 418,66 50,18
26  Joanna Pawlak prezes Wirtualna Polska Media Warszawa mazowieckie 371,43 14,66 56,85

27  Kristina Cervenkova prezes Tameh Polska Dabrowa Gdrnicza Slaskie

28 Matgorzata Deckinger-Mrowiec  prezes Hama Polska Robakowo wielkopolskie 264,40 31,74 40,47

29 Stefania Jatowiecka prezes Pol-0il Corporation Stanistawowo mazowieckie

30 IwonaKedzior-Krasor wtascicielka Firma Transportowo-Ustugowa Iwona Krasori Koszyce Mate matopolskie 53,86 25,32 675,45
31 AnetaRaczek wiceprezes Ferro Skawina matopolskie 270,47 11,16 72,92

32 HelenaGontarz prezes Spotem Powszechna Spétdzielnia Spozywcow Kielce Swietokrzyskie 159,40 6,67 274,25

33 Hanna Siek prezes VTS Gdarisk pomorskie 204,10 25,94 49,55

34 Magda Heese prezes Ibcol Warszawa mazowieckie 52,75 82,10 167,60
35 ZofiaMaszk prezes Paliwa Maszk Koscierzyna pomorskie
36 Beataleszczyniska prezes Orpea Polska Warszawa mazowieckie 65,92 30,93 272,65

37  Elzbieta Krawczyk-Grzyb prezes Free Polska Krakéw matopolskie 93,20 56,87 83,71

38  Monika Wardak prezes TDM Electronics Rembertow mazowieckie 62,25 101,95 9742
39 Magdalena Sliwakowska prezes Eurometal Stalowa Wola podkarpackie 616,34 2,43 60,21
40 Justyna Krawiec prezes Quickpack Polska Jedrzejow Swietokrzyskie 168,25 23,87 62,80

41 Ewa Michalak prezes Okechamp Poznan wielkopolskie 261,95 7,05 86,78
42 Eleonora Guliano-Albo prezes TP Reflex Polska Zaréw dolnoslaskie 244,67 17,22 39,95
43 BarbaraAhlers prezes Roto Frank Okucia Budowlane Warszawa mazowieckie 193,60 3,75 238,57

44 Dorota Jozefowicz prezes Credit Suisse (Poland) Warszawa mazowieckie 985,76 3,54 12,70
Magdalena Bystranowska prezes Merck Business Solutions Europe Wroctaw dolnoslaskie 114,06

Grazyna Chamerska prezes PHU Rajbud Szymbark pomorskie 25,82 141,37
Lucyna Jedrzejczyk prezes Polskie Zaktady Zbozowe PZZ w Krakowie Krakéw matopolskie 170,83 76,18
48 Jolanta Bieniak-Janczewska prezes Polanglo Warszawa mazowieckie 83,01 43,06 69,59

Izabella Maczkowska-Ciborowska cztonek zarzadu  Chep Polska Warszawa mazowieckie 376,86 2314
50 MagdalenaDuszyniska-Walczak  prezes Nowa Era Warszawa mazowieckie 378,28 575 27,99
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BOZENA LESNIEWSKA: ORANGE POLSKA

Nowe wyzwania sprawiaja,
ze ciagle sie ucze

Do zmian w zyciu zawodowym popycha mnie potrzeba osobistego rozwoju. Chetnie wkraczam
w zupelie nowe obszary — mowi Bozena Lesniewska, wiceprezeska Orange Polska.

Najwazniejsza zmiane w pani Zyciu
zawodowym wywolal przypadek,
czy byla rezultatem ciezkiej pracy?
Takich punktéw zwrotnych bylo kilka.
Z wyksztalcenia jestem humanistka, ale
zamiast zosta¢ nauczycielka lub dzienni-
karka, weszlam w $wiat biznesu. Sprzyjat
temu czas transformacji ustrojowej, kiedy
kazdy mogt wybrac swoja przysziosé.
Nigdy nie balam sie wyzwan. Zostalam
przedstawicielem handlowym w DHL
International. Wéwczas ta profesja byla w Polsce
mato znana. Kilka lat pozniej, gdy bylam juz
menedzerem, na rynek wchodzit Polkomtel,
rekrutujgc kadry. Biznes telekomunikacyjny byt
dla mnie kompletnym novum, ale podjelam decy-
zje 0 zmianie branzy. W ten sposob trafitam do
$wiata o wielu zmiennych. Okazalo sie, Ze to lubie.
Dziesie¢ lat p6zniej znalazlam sie w zespole Orange
Polska. Gdy coraz wiecej zaczelo sie méwic o digi-
talizacji i jej rosngcym wplywie na nasze zycie, wie-
dzialam, ze chce rozwijac te dziedzine. Dhugo prze-
konywatam 6wczesnego prezesa Orange, by do
moich obowiazkéw — bytam dyrektorem ds. sprze-
dazy — dolozyl nowe funkcje. W koricu sie udato
i siedem lat temu zostalam czlonkiem zarzadu do
spraw sprzedazy i komercyjnej digitalizacji. Firma
zaczela przygode z wewnetrzng transformacja
cyfrows, a ja uczylam sie nowych narzedzi. Cztery
lata pdzniej zostatam wiceprezeska zarzadu odpo-
wiedzialng za caly rynek biznesowy w Orange.
Kazda z tych decyzji wigzala sie z podjeciem
wyzwania, wejsciem w nowy, nie do korica znany
nurt. Nie byl to element wielkiego planu, lecz stra-
tegia wchodzenia w nowe obszary — dla wlasnego
rozwoju, ale tez oczywiscie z korzyscia dla firmy.

Czy dusza humanistki pomaga w tym bizne-
sie, czy raczej przeszkadza?

Nie jestem stuprocentowg humanistkg. W liceum
bylam w klasie matematyczno-fizycznej. Bez wat-
pienia jednak podejscie humanistyczne pomaga
mi w komunikacji, wiekszej empatii, uwaznosci
— zwlaszcza w cyfrowych czasach, gdy rola lidera
sie zmienia w gléwnym nurcie myslenia o przy-
wodztwie. Z natury wkiadam serce w biznes
ibardzo cenie ludzi w biznesie. To moje DNA

i nie musze sie tego uczyc¢.

Jaka recepte na zarzadzanie przepisalaby
pani cyfrowym menedzerom?

Pandemia i lockdown wiele zmienily w podejsciu
do zarzadzania ludZmi. Ujawnily sie spore r6z-
nice miedzy liderami, ktérzy wczesniej opierali
prowadzenie zespoldw na zaufaniu, dawaniu

JO | 100 KOBIET BIZNESU 2020

ludziom samodzielnosci i rozliczaniu z wynikéw,
a menedzerami stawiajgcymi na nadzor i kontro-
le. Dzi$ duzo latwiej jest zespotom opierajacym
swoje funkcjonowanie na zaufaniu. Wszyscy

daza do klarownej i transparentnej komunikacji.
Podstawg dla cyfrowego menedzera staje sie
wrazliwos¢, czyli umiejetnos¢ rozmawiania i stu-
chania, wytapywania niuanséw w komunikatach.
Widze tez wyraznie, Ze wzrosla potrzeba
doceniania i feedbacku. W firmach zaczynaja

sie pojawiac szkolenia, webinaria, wyklady,

a nawet zajecia z well-beingu, stanowigce wazny
element utrzymania zdrowia psychicznego ludzi
zamknietych w domach.

Co zmienilaby pani w obecnym statu-

sie zawodowym?

Trudno méwic o checi zmiany. Zyjemy w czasach,
kiedy wszystko jest transformacjg. Kazdy dzier
przynosi co$ innego. Mam teraz przed sobg cieka-
wy moment zawodowy — kolejne akwizycje firm,
wprowadzenie technologii 5G, wybuch automaty-
zacji procesOw i przyspieszony rozwdj sztucznej
inteligencji. Skupiam sie na tym, jak dobrze wyko-
rzysta¢ wszystkie te benefity technologiczne.

W takich momentach zapewne nielatwo

o urlop.

Nigdy nie mam z tym problemu. Zachowanie
zdrowej rownowagi, czyli integrowanie pracy,
odpoczynku i troski o siebie, jest podstawg. Bez
regeneracji i odnawiania energii trudno o inten-
sywng prace. By¢ moze w tym roku nie wykorzy-
stam wszystkich wolnych dni, ale z reguly raczej
dokuczat mi ich niedobdr niz nadmiar.

Czy wspolczesne Polki sa gotowe na zmiany
w zyciu zawodowym?

Jest nas coraz wiecej. Z drugiej strony z raportu
Swiatowego Forum Ekonomicznego wynika, ze
wzgledna réwnowage miedzy plciami osiggniemy
za... 100 lat. To dramatycznie dtugo. Ciagle poku-
tuje w nas historyczna zasztos¢, stereotypowa ukla-
danka wynikajaca z wychowania i przypisywania
tradycyjnych rol. Niestety czesto nas ograniczaja
nasze wlasne obawy, brak wiary albo... perfek-
cjonizm. Ale zmieniamy to podejscie — gtéwnie

w sobie.

Nie ma zadnego powodu, by kobiety nie mogly
realizowac swoich ambicji zawodowych, nawet
w obszarach tradycyjnie zdominowanych przez
mezczyzn, np. w IT.

Mowi sie, Ze pandemia cofnela walke o réw-
nouprawnienie plci.

Orange Polska
Czolowy operator

na rynku
telekomunikacyjnym

w Polsce. Spétka
dostarcza rozwigzania
z zakresu telefonii
komorkowej,
stacjonarnej, dostepu
do internetu,
transmisji danych

i telewizji, ale takze
zaawansowane ustugi
technologiczne (IoT,
chmura, automatyzacja
procesow, big data,
sztuczna inteligencja).
W sklad Grupy Orange
Polska wchodzi takze
spotka Integrated
Solutions, ktéra
specjalizuje sie

w zaawansowanych

i kompleksowych
ustugach ICT dla firm,
a takze spotka BlueSoft,
ktéra tworzy rozwigzania
programistyczne

dla przedsiebiorstw.

Nie zauwazytam czegos takiego — wlasnie teraz,
w srodku pandemii, uruchomili$my w Orange
program ,,WigczOne”, szeroka ogdlnopolska
kampanie zachecajaca kobiety do rozwoju karie-
ry w branzy technologicznej. W calej akcji nie
chodzi o umniejszanie roli mezczyzn w branzy,
ale o przelamywanie stereotypdw na ten temat.
Bardzo wierze w sens takich inicjatyw. W firmie
prowadzimy tez program dotyczacy réznorod-
nosci o nazwie RAZEM, stuzacy wsparciu kobiet.
W biznesie réznorodnos¢ pici przynosi korzysci.
To juz dawno udowodnione. Trzeba budowac
wsréd mezezyzn $wiadomosé, ze ich klientami

i uzytkownikami ich produktéw s3 i kobiety,

i mezczyzni. Praca nad udoskonalaniem oferty
powinna wykorzystywac ten miks réznorodnosci.
Sama aktywnie prowadze zajecia mentoringowe
dla kobiet, jestem wspottwdrczynig i wykla-
dowczynia studiéw podyplomowych Akademia
Przywdédztwa Kobiet na Kozminskim. Zajecia
prowadzimy razem z liderkami ze stowarzyszenia
LiderShe, ktdrego jestem prezeska. Dzialamy
niezaleznie od trudnych okolicznosci zewnetrz-
nych. Tak Ze nie, nie obawiam sie, Ze pandemia
nas zatrzyma.

Czy w tym miksie jest miejsce dla pokolenia
50+ wypalonego zawodowo, niekiedy z awer-
sja do technologii?

Nie zgadzam sie z tym fundamentalnie. To utrwala-
nie ztych stereotypoéw. Miedzy innymi przez takie
podejscie Polska znajduje sie na szarym korncu

w wielu rankingach. W raporcie Golden Age Index
PwC figurujemy na pigtym miejscu od korica wsréd
krajéw OECD pod wzgledem aktywizacji zawodo-
wej ludzi 50+. Mamy jedynie 46 proc. aktywnych
pracownikoéw w tej grupie wiekowej, podczas gdy
$rednia OECD wynosi 61 proc., a liderzy uzyskuja
71 proc. Na Zachodzie osoby w tym wieku uchodza
za dojrzatych, doswiadczonych, a wiec cennych
pracownikéw gotowych dzieli¢ sie wiedzg i spo-
strzezeniami z mtodymi i dynamicznymi kreato-
rami z pokolenia Y czy Z. To tworzy fantastyczne
mieszanki wybuchowe. Niestety, dotad nie ma

w Polsce dobrego przedsiewziecia, ruchu, ktéry
zajalby sie tg kwestia. A czas juz najwyzszy, bo
spoteczenistwo sie starzeje i w kazdym srodowisku
zawodowym rosnie liczba osdb starszych.

Jaka bedzie pierwsza rzecz, ktora pani zrobi,
gdy skonczy sie pandemia?

Na pewno wybiore sie w duzsza podréz. Moze
do Azji, a moze spelnie wreszcie plan poplyniecia
na Antarktyde.

[DK, FOT. ARC]



Bozena Lesniewska
wiceprezeska
Orange Polska
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EWELINA JAROSZ: EUROKADRA

Mojgq pasjq jest praca

Ciggle doskonalenie jest niezbedne do zarzadzania przedsicbiorstwem: podnoszac kwalifikacje,
mozna szybko reagowac na zmiany zachodzgce na rynku i rozwija¢ firme — uwaza Ewelina Jarosz,

prezes Eurokadry.

Najwiekszg zmiang w moim
zyciu zawodowym bylo objecie
funkcji prezesa spétki. Od
poczatku kariery zawodowej,
ktéra rozpoczetam jeszcze
podczas studiéw, bylam zwigzana
z dziedzing finanséw i controllingu.
Wspieralam wlascicieli firm
i czlonkéw zarzadu w optymalizacji
zarzadzania przedsiebiorstwem.
Zdobyte doswiadczenie i wiedza
pozwolily mi szeroko patrze¢ na dzialanie firm
w okreslonych realiach rynkowych. Zapewne
zbieg okolicznosci i spotkanie wlasciwych
0s6b w odpowiednim czasie przyczynily sie do
tego, w jakim punkcie kariery zawodowej teraz
jestem. Niemniej musiatam wlozy¢ ogrom pracy,
by zdoby¢ doswiadczenie i wiedze pozwalajace
dobrze pelni¢ powierzona mi funkcje.
Praca jest moja pasja, zarzadzanie spotka
jest dla mnie wyzwaniem. Wiaze sie z wielkg
odpowiedzialnoscig za podejmowane decyzje
i wykonywane obowiazki. Zmiany zachodzace
na rynku wymagaja statego podnoszenia
kwalifikacji, by mdc szybko na nie reagowac
i rozwija¢ firme.
Mimo Ze kobiety coraz czesciej zajmujg wysokie
stanowiska, wiele z nich obawia sie awansu
lub zmiany pracy na lepsza, jesli wymaga
to wiekszego zaangazowania i uczestnictwa
w szkoleniach. W znacznym stopniu wynika
to z obawy przed fiaskiem proby pogodzenia
zycia rodzinnego z zawodowym: czy dzieci
nie ucierpig albo jak zareaguje maz. Kobiety
nie powinny jednak ukrywac checi rozwoju
zawodowego, zwlaszcza teraz, gdy tak wiele sie
mowi o partnerstwie w zwiazkach, wzajemnym
wsparciu. Z moich obserwacji najblizszego
otoczenia wynika, Ze kobiety, ktore nie realizuja
swoich planéw czy zamierzen dotyczacych
kariery zawodowej, popadajg we frustracje, co
przektada sie na ich zycie rodzinne. To jednak
nie dotyczy wylacznie kobiet.
Zycie prywatne i funkcjonowanie
przedsiebiorstw w ostatnich miesigcach
zmienila pandemia. Nie widze w tej
sytuacji zbyt wielu korzysci. Ograniczono
spotkania z kontrahentami, wprowadzono
prace zdalng, wyeliminowano spotkania
integracyjne pracownikow. Nietatwo prowadzi¢
przedsiebiorstwo w tym trudnym czasie,
a przede wszystkim je rozwija¢. Mimo wsparcia
udzielanego przez rézne instytucje wiele
podmiotéw moze nie przetrwac do korca
pandemii. Oczywiscie firmy, ktdre utrzymaja
sie na rynku, beda sie staraly przywrdcic stan
sprzed pandemii. Moim zdaniem nie jest to
mozliwe przynajmniej przez kilka, a nawet
kilkanascie lat. Nie chodzi tylko o wyniki
finansowe czy utracone mozliwosci rozpoczecia
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nowych bizneséw. Zmianie ulegt system pracy,
a takze ludzka mentalno$¢, podejscie do
wlasnego zdrowia i kontaktéw miedzyludzkich
W Zzyciu prywatnym i zawodowym.

Dzi$ niejeden menedzer sie zastanawia, jak
motywowac zespot w cyfrowym swiecie.

W koricu jest sporo firm, w ktérych

organizacja zdalnej pracy przyczynia sie do
pogorszenia kontaktéw miedzyludzkich wsrod
wspolpracownikow i w relacjach przelozony

— podwladny. Niektorzy pracownicy dobrze
znosz3 izolacje i prace na komputerze w domu,
inni zas gubia sie i potrzebuja wsparcia
menedzera. Wedlug mnie jednym ze sposobéw
na utrzymanie cho¢by minimalnej integracji

sa regularne spotkania online, omawianie
wykonywanych prac i wyciaganie wnioskéw
przez caly zespot. Oczywiscie nie nalezy ich

Eurokadra

przeprowadzac zbyt czesto, gdyz to moze
zdezorganizowac dzien pracy. Pracownicy
musza jednak czué, ze nadal sg czescia

zespotu, ktéry ma przed sobg wyznaczony cel.
Ponadto prowadzenie home office nie blokuje
mozliwosci podnoszenia kompetencji. Firma,
organizujac szkolenia podnoszace kwalifikacje
zawodowe czy miekkie kompetencje,

pokazuje, ze powaznie traktuje potrzebe
rozwoju pracownikow.

Niestety, obecny czas jest dla wszystkich sporym
obciazeniem psychicznym w kazdej sferze Zycia.
Niemal calg energie skupiamy na wykonywaniu
obowigzkéw w pracy i w domu. Po zakoriczeniu
pandemii planuje urlop w cieptych krajach, by
wypoczac i zebrac¢ energie do nowych wyzwan,
ktére, mam nadzieje, postawi przed nami rynek.
[DK, FOT. RAFAL KLIMKIEWICZ/EDYTOR

Firma zalozona w 2015 r. obejmuje zasiegiem swojej dzialalnosci calg Polske. Spétka koncentruje sie przede
wszystkim na obstudze logistyczno-magazynowej i ustugach montazowych. Stara nie skupia¢ sie na jednej branzy

i oferte kieruje do duzej grupy przedsiebiorcow.

Ewelina Jarosz
prezes
Eurokadry



MALGORZATA WINIAREK-GAJEWSKA: NDI

Ide tam,
dokad zmierza firma

Pozostawiam kadrze duzo swobody, gdy wszystko sprawnie funkcjonuje.
Wkraczam, kiedy pojawiajg si¢ problemy — mowi Malgorzata Winiarek-Gajewska, prezes NDI.

Kobiety nieustannie mierza sie

z konieczno$cig realizowania

pewnych wzorcow, w ktorych

zostaly$Smy wychowane,

dotyczacych zycia prywatnego,

rodzinnego czy pracy. Istnieje

pewien przymus spoleczny,

by godzic te wszystkie role.

Jest to bardzo trudne, dlatego

czesto wymaga dokonania

wyboru, ktdry de facto jest
forma kompromisu, zwykle kosztem kariery
zawodowej. Emancypacja kobiet to proces
jeszcze nieukonczony, wiec przebudowa
anachronicznych wzorcéw jest nieunikniona.
Juz dzis z podziwem obserwuje, jak zmieniaja
sie relacje partnerskie wsréd mtodszego
pokolenia, jak znacznie bardziej wyréwnane jest
zaangazowanie obojga partneréw w rodzine,
wychowanie dzieci. Co za tym idzie, mtode
kobiety zyskuja coraz lepsze warunki do
budowania kariery zawodowe;j.
Moja kariere rozwijam od 1993 r. Poczatkowo
zajmowalam sie projektami inwestycyjnymi
jako dyrektor pionu deweloperskiego w NDI.
Nadzorowalam i bezposrednio uczestniczytam
W przygotowaniu, strukturyzacji i wdrazaniu
duzych przedsiewzie¢ — np. rewitalizacji
centrum Sopotu czy budowy koncesyjnego
odcinka Al Gdansk-Torun i wielu innych. Dawato
to satysfakcje, az przyszedt rok 2011. Bardzo
trudny w naszej historii, gdyz bolesnie dotknely
nas skutki odstapienia od kontraktu na budowe
odcinka A4. Kto$ musiat sie zaja¢ biezacymi
klopotami, jakie z tego wyniknely. Wtedy
przejelam role dyrektora zarzadzajacego i odtad
zajmuje sie zarzgdzaniem operacyjnym firmy
—od 2018 1. juz jako jej prezes. Tak przesztam
od zarzadzania projektami do zarzadzania firma.
To dwa rézne $wiaty. Zartobliwie mowie, ze
teraz zajmuje sie zarzadzaniem klopotami, bo
w moim pojeciu wlasnie z tym czesto wiaze sie
zarzadzenie firma. W taki spos6b rozumiem
swoja role — pozostawia¢ zespotowi duzo
swobody, kiedy dobrze idzie, a dawac wsparcie,
kiedy dzieje sie Zle.
Jednoczesnie moja funkcja zarzadzajacej
wiaze sie z rolg wlascicielska, gdyz grupa jest
firma rodzinng, a wiec naszg. Dlatego moje
decyzje o nowych wyzwaniach zawodowych
s nierozerwalnie zwigzane z wizja rozwoju
grupy i poszczegdlnych spotek. Inaczej mowiac,
poki jestem aktywna zawodowo, tam, gdzie
pojdzie grupa, tam pdjde i ja. Jestem rowniez
ciagle gotowa na zmiane, bo szukam stabilizacji
grupy w jej roznorodnosci, biznesowo
zwanej dywersyfikacja, dajacej nam zawsze
oparcie i pozwalajacej unikna¢ porazek. Teraz
przygotowujemy plan na kolejne lata i jedng
Z jego czesci jest praca nad nowymi obszarami

rozwoju. Nie zawsze da sie nawet je nazwac,
ale trzeba pozosta¢ otwartym na mozliwosci

i perspektywy, ktore pojawiaja sie na horyzoncie.

Naszg mocna strong zawsze byla zdolno$¢

do szybkiego podejmowania decyzji i mam
nadzieje, ze w przyszlosci uda nam sie dokonaé
dobrych wyborow.

Tak skrajne doswiadczenie jak pandemia
wymusilo rozwéj nowych pomystéw na
funkcjonowanie organizacji, o ktérych

pewnie bysmy nie pomysleli bez tego
impulsu. Nauczanie zdalne, praca zdalna

i rotacyjna, powszechna wideokomunikacja,
rozwoj nowych produktow IT, gwattowna
cyfryzacja i usprzetowienie sg doswiadczeniem
bezprecedensowym i nieodwracalnym. To,

Ze przez miesiace organizujemy sobie prace
przy uzyciu tych narzedzi i wedlug nowych
zasad dzialania, nie moze nas pozostawic¢

obojetnymi na ocene tego, jak dzialaliSmy
wczesniej, a jak obecnie, czym nasza praca

sie rézni i czego w niej brakuje, a co zostalo
usprawnione, poprawione. Bez watpienia

ten nowy model ma dobre i zle strony. Dobre
na pewno zostang dostrzezone i pozostang

z nami takze po pandemii. Kiedy pandemia sie
skoriczy, wrécimy do interakcji miedzy ludzmi.
Tego brakuje nam chyba najbardziej. Natomiast
narzedzia i mozliwosci, ktdre stworzyla,
pozostang.

W przyszlym roku przypada 30-lecie NDI. Mam
nadzieje, Ze pandemia sie skoriczy i nic nie stanie
na przeszkodzie, zebysmy mogli Swietowaé

te rocznice. Czekamy z nadzieja na nowy rok

i zakonczenie pandemii, by maéc sie spotkac

i znéw poczud, ze stanowimy zespol. W zyciu
prywatnym chciatabym odrobi¢ zaleglosci
zwiazane z podrézowaniem. pk fo arcl

NDI

Sopocka grupa kapitatowa,
ktéra od 1991 r. dzialata
na rynku deweloperskim,
aw 2005 r. pojawila sie
na rynku drogowym.
Realizuje projekty

w dziedziny budownictwa
kubaturowego
iinfrastrukturalnego

— w tym takZe gazownicze
i hydrotechniczne.

Z powodzeniem
funkcjonuje zar6wno

na rynku zaméwien
publicznych,

jaki prywatnych.

Malgorzata
Winiarek-Gajewska
prezes NDI
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KATARZYNA STEPCZAK: KATARZYNA STEPCZAK KPM

Mo6j zawodowy swiat
nie ma plci

Zautrudnianie zmian w karierze zawodowej odpowiadamy sami:
nasze niezrealizowane potrzeby i thumione emocje — mowi Katarzyna Stepczak,
wlascicielka firmy Katarzyna Stepczak KPM (franczyza McDonald’s).
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Katarzyna Stepczak

prezes
Katarzyna Stepczak KPM




Najwazniejsza zmiana
w pani zyciu zawodowym
byla dzielem przypadku czy
rezultatem konsekwentnie
realizowanego planu?
Najwieksza zmiang bylo rozpoczecie
szkolenia na licencjobiorczynie
McDonald’s. Musiatam z cala rodzing
zmienic¢ miejsce zamieszkania
irozsta¢ sie z dotychczasowa rola
kierownika projektow IT. Trwajace
osiem miesiecy szkolenie przygotowujace
do prowadzenia restauracji taczylam
z dotychczasowymi obowigzkami zawodowymi
i rola mamy dwdjki malych dzieci. Dzieki mitosci
i wsparciu najblizszych moglam sie skupi¢ na
wlasnym rozwoju.
Konsekwentnie realizowalam swéj plan.
W 2010 r. przejelam pierwszg restauracje i... dwie
kolejne do konca 2012 r. Ten pierwszy sukces byt
réwniez zashuga najblizszych wspolpracownikow,
ktorzy rozwijali sie zawodowo razem
7 organizacja, a teraz s jej filarami.
Wiecej i dalej nie trwato jednak dtugo — po
otwarciu wschodniej obwodnicy Wroclawia
w 2013 r. catkowicie zmienil sie przepltyw ruchu
tranzytowego. We wspaniale rozwijajacych sie
restauracjach w ciggu jednego dnia drastycznie
spadla sprzedaz. ZrozumieliSmy, Ze réwnie
szybko musimy sie dostosowac do nowych
warunkdéw. Rozpoczela sie walka o nowych
Kklientéw, szukanie pomystéw na budowe
sprzedazy. To byla réwniez walka o kazdego
pracownika, by pozostat w organizacji, dogtebna
przebudowa kosztow.

Czy udalo sie 0 wroci¢ na $ciezke wiecej

i dalej?

Tak, w 2018 r. Przez dwa lata powiekszytam
organizacje o kolejne trzy restauracje, tym razem
dwie z nich byly calkiem nowe. W tym roku
przekroczytam limit zatrudnienia sredniej firmy
i obecnie jestem duzym przedsiebiorca.

Czego nauczylo pania

pokonywanie trudnosci?

Zaufania do siebie. Te wiare buduje, wedrujac
w gorach. Ich wielko$¢, niebezpieczenstwo

i piekno zmuszajg mnie do podporzgdkowania
sie sobie samej, do pokory. Radzenie sobie

z bolem i zmeczeniem daje mi site w trudnych
chwilach zawodowych. Dzieki temu bez poczucia
porazki znajduje inng droge, szukam nowego
rozwigzania. Zmiana i elastycznos$¢ dzialania to
réwniez staly element kierowania projektami.
Zarzadzanie kilkusetosobowym zespolem

Katarzyna Stepczak KPM
Firma powstata

w 2008 1. i funkcjonuje
jako osoba fizyczna
prowadzaca dziatalnosc.
Rozwija we Wroctawiu
iw okolicy restauracje
oparte na franczyzie
McDonald’s. Obecnie ma
ich szes¢. W tym roku
znalazla sie w sektorze
duzych przedsiebiorstw.

codziennie przynosi nowe wyzwania, daje mi
rados¢ i gwarancje, ze nigdy nie bedzie nudno
i tak samo.

Jakie zmiany zachodza teraz w pani firmie?
Jak wspomniatam, przedsiebiorstwo zmienito
status na duze, a dzialo sie to podczas pandemii
koronawirusa. Polega to gléwnie na budowie
silniejszego zespotu, co jest teraz potrzebne
bardziej niz kiedykolwiek wcze$niej. Nie chowam
glowy w piasek. Chce tworzy¢ kolejne miejsca
pracy. Kontynuuje wdrozenia modernizacji

w restauracjach.

Co utrudnia kobietom poprawe pozycji

w $wiecie biznesu?

Moj $wiat zawodowy nie ma plci,

a zrodtem utrudnien jesteSmy my sami, nasze
niezrealizowane potrzeby i tumione emocje.
Czesto wygodnie jest traktowac opdr przed
zmianami jako wymoéwke, by nie podejmowac
dzialan. To naturalne. Musimy jednak

zrobi¢ wysitek i opusci¢ strefe komfortu. Do
tego potrzebne jest zaufanie do siebie. Bez
podejmowania dziatan i popelniania bledéw nie
uruchomimy zadnej zmiany. Bledy to nic innego
jak wiedza o nas samych, ktéra powinni$my
wykorzystywac w kazdej sytuacji.

Na co powinni zwrdci¢ uwage
menedzerowie, ktorzy podczas pandemii
czesciej zarzadzaja online niz twarza

w twarz?

Pandemia zmienila nasza codziennos¢,

a restauracje McDonald’s sg stale otwarte dla
gosci. Tak wiec mamy szczescie, Ze pozostaliSmy
realni. Moi bliscy i wiekszos¢ znajomych jednak
pracuyje i uczy sie zdalnie od poczatku pandemii.
Zmiana warunkow pracy wymaga od
przelozonych, poza motywowaniem

i rozliczaniem zadan, rowniez ciaglej dbalosci

o wewnetrzng site i harmonie pracownikow,
poniewaz pozostanie w domu czesto wymaga
polaczenia obowigzkéw pracowniczych

i rodzinnych.

Potrzebny jest madry szef, ktéry rozumie
specyficzng sytuacje i stale informuje pracujacych
zdalnie o dzialaniach podejmowanych dla
stabilnosci firmy. Nie nalezy zapominac

o podtrzymywaniu dobrej atmosfery

i lacznosci miedzy pracownikami. Na barkach
menedzera lezy zapewnienie otwartej,
wielostronnej komunikacji.

Teraz jest czas doceniania i bycia razem nawet
wirtualnie. Excel to juz za malo. Szczegdlnie
powinnismy docenia¢ pracownikéw,

ktorzy w tym trudnym czasie pozostali na
pierwszej linii frontu. Sprawili, Ze firma mogta
przetrwac¢ w pandemii. Te osoby bedg mialy
site i motywacje, by odbudowac¢ nasze firmy
po kryzysie.

Jak mozna wspiera¢ wypalone zawodowo
pokolenie X czy pracownikow z grupy 50+?
Na temat pracownikdw 50+ nagromadzilo sie
wiele krzywdzacych stereotypdw, np. Ze sa

na bakier z nowymi technologiami, nie chca

sie uczy¢, maja problemy komunikacyjne

z mtodszymi wspolpracownikami. Te mylace
opinie czesto podzielaja szefowie planujacy
zatrudnic¢ miode osoby. Rewersem tych opinii
sa badania Ipsos przeprowadzone w 28 krajach
w pierwszym kwartale tego roku, wedlug
ktorych Polacy oceniajg swoja zdolnosé do
wykonywania zawodu jedynie do 44. roku zycia
(np. Szwedzi do 66 lat) i wskazany przez nich
wiek emerytalny to 52 lata (Holendrzy — 67 lat).
Trudno mi zaakceptowac przytoczone wyniki
badan, szczegdlnie ze za chwile znajde sie

w grupie wiekowej, ktéra wedhug tego badania
chce tak wczesnie przejs¢ na emeryture. Réwniez
moja kadra 50+ ma zupehie inne podejscie: sa
przykladem zaangaZowania i kultury osobistej,
rzadziej mysla o zmianie pracy, sa otwarci

i komunikatywni. Wyciszaja konflikty miedzy
miodymi pracownikami. Doceniajg pewnos¢
zatrudnienia, umowe o prace i gwarancje

wszystkich s$wiadczen, elastycznosé grafiku pracy.

Dzieki tej grupie wiekowej mozemy budowac
roznorodnosé w firmie, ktéra czerpie
korzysci z ich doswiadczenia. Dlatego
pracownikéw 50+ awansujemy na stanowiska
menedzerskie i rozwijamy ich umiejetnosci
organizacyjne, szkoleniowe i radzenia sobie
w trudnych sytuacjach.

Co bedzie pierwsza rzecza, ktorg zrobi pani
po zakonczeniu pandemii?

Zawodowo — zdejmiemy wszystkie ostony

7 pleksi, tasmy, naklejki informujace o dystansie,
maski okrywajace usta i nos. Zrobimy sobie
pyszna kawe i usiadziemy w sali jadalnej, a wokot
nas beda zajete wszystkie stoliki.

Prywatnie — codziennie bede chodzita do teatru
ina koncerty. Wiem, Ze miejsca bedg zajete
nawet na schodach, a po spektaklu czy koncercie
wszyscy bedziemy dtugo stali i klaskali. Bede
stala, klaskala i cieszyla sie ze wzruszeniem, ze
moge znowu podziwia¢ muzykow, wspaniate
aktorki i aktorow z wroclawskich teatréw. Wiem,
Ze to nastapi.

[DK, FOT. TOMASZ WALKOW]
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JOLANTA SUCHINSKA: VIVA INWESTYCJE

Wazna jest
zorana druzyna

Lojalno$¢ najbardziej motywuje do dzialania i pracodawce,
i pracownikow, a staly rozwaj biznesu przynosi duzg
satysfakcje — twierdzi Jolanta Suchinska,

prezes firmy Viva Inwestycje.

Przez cale zycie zawodowe
zarzgdza rodzinnym
przedsiebiorstwem — firme
prowadzi z meZem i praktycznie
ze wszystkimi czlonkami rodziny.
— Nasz biznes rozpoczat
sie od transportu, potem
powstal autoryzowany serwis
Mercedes Benz, a w kolejnych
latach kilka okregowych stacji
kontroli pojazdow i warsztatow
samochodowych, a takze stacja paliw
Moya w Piekarach Slaskich — wspomina
Jolanta Suchinska.
Zapowiada, Ze niebawem zostanie oddana do
uzytku kolejna stacja Moya, ktéra powstaje przy
serwisie Mercedesa w Pyskowicach.
— Stale sie rozwijamy. Nie stoimy w miejscu.
Tworzymy nowe placéwki, w ktérych na
pierwszym miejscu jest dla nas zadowolenie
klienta — twierdzi bizneswoman.
Pandemia COVID-19 nie przestawila firmy na
inne tory. Przedsiebiorstwo dziala bez zakltécen.
— Oczywiscie $ciSle przestrzegamy zasad
bezpieczenstwa i wszelkich obostrzen
zwigzanych z okresem pandemicznym. Te
czynnosci nie wywierajg jednak znaczacego
wplywu na naszg dzialalnos¢ — zapewnia Jolanta
Suchinska.
Gdy pandemia sie wreszcie zakonczy, chcialaby
przede wszystkim wyjechac nad Baltyk z rodzina...

Viva Inwestycje

Co jej zdaniem najbardziej blokuje kobiety
przed wprowadzaniem zmian na lepsze

w karierze zawodowej? Jolanta Suchinska
przekonuje, Ze trzeba by¢ wytrwatym

i cierpliwie dazy¢ do celu. Oczywiscie nalezy
rowniez zdoby¢ odpowiednie kwalifikacje.

— Kompilacja tych dwoch elementéw pozwala
osiagnac cel i satysfakcje ze swojego statusu
zawodowego. Nie ma znaczenia, czy jest

sie kobietg czy mezczyzng — uwaza prezs

Viva Inwestycje.

Jej recepta na motywacje kadry jest obopolna
lojalnos¢ — pracodawcy wobec pracownikow

i pracownikéw wobec pracodawcy.

— Prosta, ale jakze wazna zalezno$¢ — podkresla
Jolanta Suchinska.

Wskazuje, Ze na sukces kazdego biznesu
sktada sie wiele czynnikéw. W przypadku

jej przedsiebiorstwa to przede wszystkim
praca zespotowa, zaangazowanie calej
rodziny, lojalno$¢ pracownikéw i sprzyjajacy
klimat pracy.

Zaloge firmy Viva Inwestycje tworza gléwnie
ludzie w wieku 40-50 lat.

— Nie zauwazam u nich wypalenia zawodowego
czy zmeczenia pracg. Sg zawsze aktywni

i dyspozycyjni. Najczesciej maja ustabilizowang
sytuacje zyciowa, a temperamentu moze im
pozazdroscic niejeden nastolatek — twierdzi
Jolanta Suchinska.

ol

Firma rodzinna z 30-letnig tradycja. Rozwija na Slasku sie¢ nowoczesnych punktéw obshigi samochodéw
uzytkowych i osobowych wszystkich marek. Siedziba przedsiebiorstwa miesci sie w Pyskowicach, gdzie
znajduje sie takze park ustug dla samochodéw uzytkowych. Perlg w koronie firmy jest autoryzowany serwis

Mercedes Benz.

2020



Pollux

Spotka zatozona w 1998 1.
Dystrybutor luksusowych
kosmetykéw, ktdrego
dziatalnos¢ koncentruje
sie przede wszystkim

na wspolpracy z sieciami
Douglas i Sephora.

ANNA KORYTKOWSKA-KUBIAK: POLLUX

Koniec zawsze otwiera
nowe perspektywy

Powinnismy bardziej doceniac siebie, nakrecac sie nawet drobnymi sukcesami,
cieszy¢, ze mamy szanse pracowac i budowac kariere zawodowq
— przekonuje Anna Korytkowska-Kubiak, prezes firmy Pollux.

J
. % - .. __

Moja najwazniejsza zmiana

w zyciu zawodowym dokonala

sie dzieki zbiegowi réznych
szczesliwych okolicznosci,
wlasnym pomystom

i otrzymanemu wsparciu.
Wszystkiego po trochu.

Kariere zaczetam rozwija¢

w latach 90. w branzy
kosmetycznej, wspolpracujac

z markami zagranicznymi.

Z czasem pojawily sie mysli o wlasnym
biznesie. Nie mogtam sie jednak zdecydowa¢
na ten manewr. Poniekad zdecydowat za
mnie pracodaweca... rozstajac sie ze mna.
Wydarzenie mato przyjemne, ale nie
zalamalo mnie. Przeciwnie — zmobilizowato.
Wtedy postawitam wszystko na jedng karte

i powolalismy do zycia spdtke dystrybuujaca
luksusowe kosmetyki. Na poczatku pomogty
mi zdobyte wcze$niej kontakty, powazny
partner biznesowy, a zwlaszcza wsparcie
meza, ktéry mnie dopingowal, a dzisiaj ze
mng pracuje. To nie byt latwy moment,

bo gdy ruszalam z wlasnym biznesem,
bylam w cigzy. Moj starszy syn jest
rowiesnikiem firmy.

Teraz wiem, Ze czasem warto co$ definitywnie
zakonczy¢, nawet jesli ktog robi to za nas,

bo wtedy otwiera sie zupelie nowa przestrzen
do dzialania, co z perspektywy czasu okazuje sie
zmiang na lepsze.

.'! /

Niestety w Polsce kobietom wciaz nie jest tatwo
zdobywac¢ kolejne szczyty w biznesie. Powodow
jest wiele. Przede wszystkim poswiecamy siebie,
lokujac site w dom, rodzine. Brakuje tez wiary
we wlasne mozliwosci. Dajemy wszystkim
wsparcie, ale go nie wymagamy, uwazajac,

ze same zrobimy wszystko szybciej, lepiej.

To duzy biad.

Wielu osobom, nie tylko kobietom, czesto
brakuje réwniez motywacji i checi do
dzialania. Czasem nie widac celu, a nawet gdy
sie wylania, ruchy paraliZuje strach i obawa
przed niepowodzeniem. Nie sprzyja réwniez
otoczenie — jeste$Smy trudnym narodem, mato
sie wspieramy. Kiedy zaczynatam, byli i tacy,
ktdrzy zakladali, ze nie dam rady i najdalej po
roku zamkne firme. Stalo sie zupelnie inaczej.
Dzis, po dwdch dekadach, wspolnie z ekipg
nadal staramy sie rozwijac z sukcesem.

W firmie zatrudniam osoby w réznym wieku

— od ikséw po milenialséw. Kazdy jest cenny.
Osoby w wieku 50+ wbrew powszechnym
opiniom wcale nie s3 wypalone, zmeczone
zyciem zawodowym. Chetnie nadrabiaja
zaleglosci technologiczne, w czym wspierajg
ich mlodsi pracownicy. Co wiecej, starsze
osoby majg swoje atuty i niejednokrotnie
stwarzaja przewage nad milenialsami — wolg
rozwija¢ kontakty przez bezposrednie spotkania
i rozmowy. Ta umiejetno$¢ wydaje sie zanikac
wérdd cyfrowych pokolen, ktére zamiast
zadzwonic, piszg wiadomos¢é. Mam wrazenie,

Anna
Korytkowska-Kubiak
prezes Polluksa

ze wrecz boja sie bezposredniego kontaktu.

To jedna z wiekszych réznic pokoleniowych,
dlatego tym bardziej cenny jest wiekowy miks
pracownikéw. Bez wzgledu na liczbe lat kazda
osoba jest kapitatem firmy i na kazdym etapie
warto ja inspirowa¢, by poszerzala swoje
umiejetnosci albo zdobywata nowe, zwlaszcza
teraz, w dobie pandemii COVID-19, rzucajgcej
wszystkim przedsiebiorcom nowe wyzwania.
Nasi gléwni odbiorcy, perfumerie Douglas

i Sephora, znéw zostaly zamkniete przy drugiej
fali epidemii. Myslimy wiec o wspdtpracy

z nowymi markami, szukamy dywersyfikacji, by
umocni¢ pozycje firmy. Pandemia przyspieszyla
te decyzje. To plus. Poza tym gdy doszlo do
lockdownu, pojawily sie wreszcie chwile
wytchnienia, okazje do nadrobienia pewnych
zalegtosci. To kolejne plusy w tej trudnej dla
catego biznesu sytuacji. Pozytywnym odkryciem
byt dla nas rowniez home office. Zawsze
uwazalam prace zdalng za mniej efektywna.
Okazalo sie, ze to nieprawda i na pewno dalej
bedziemy korzystali z tej formy. Nie oznacza to
jednak, ze zrezygnujemy z pracy stacjonarnej.
Wszystkim nam brakuje kontaktu na zywo. Gdy
tylko skoriczy sie pandemia, pierwszg rzecza,
ktéra zrobimy, bedzie spotkanie integracyjne.
Ja zrodzing znéw chetnie odwiedze nasze
tajemne miejsce na Krecie, na odludziu, ktére
odkryli$my kilka lat temu i wracamy do niego,
ilekro¢ to mozliwe.

[DK, FOT. TOMASZ WALKOW]
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PLEBISCYT EWA CHODAKOWSKA: BEBIO
CIYTELNIKOW:

KOBIETA BIZNESD Nigdy nie chciatlam

ROKU 2020

/ °
Dopelnieniem rankingu 100 Kobiet Biznesu
jest plebiscyt Kobieta Biznesu,
w ktérym czytelnicy ,,Pulsu Biznesu”
i portalu Bankier.pl wybieraja najlepsza,
ich zdaniem, bizneswoman. Wsréd

nominowanych znalazly sie menedzerki,

Nie ma nic pickniejszego niz pasje przekute w sposob na zycie

zarzadzajace polskimi oddziatami swiatowych | tyvierdzi KEwa Chodakowska, fit rewolucjonistka, self-made bizneswoman,
korporagji, i panie, ktére zbudowaty , .. . .. . , . .,
imponujace biznesy od podstaw. Nie wiascicielka dziewieciu marek biznesowych, ktorej poczynania Sledza

zapomnieliSmy rowniez o firmach rodzinnych,
ani o scenie start-upowej. Nominowali$my:
Ewe Chodakowska

BeBio

Beate Daszynska-Muzyczke

BGK Bank Gospodarstwa Krajowego

Karoline Gajos

Shell Aviation Shell Polska

Dorote Hryniewiecka-Firlej

Pfizer Polska

Anne Krajewska

Salad Story

Izabelle Maczkowska-Ciborowska

Chep Polska i kraje baltyckie

Katarzyne Przybyl

XOXO Solutions

Joanne Seklecka

Centrum Elektronicznych Ushug Platniczych
eService

Aline Szynake

Szynaka-Meble . \
Dominike Zak '. f : ¥
DeeZee |

KOBIETA BIZNES .
ROKU 2020:
DZIALALNOSC
SPOLECZNA

Wiele przedsiebiorczych kobiet dostrzega A
spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu,
prowadzi fundacje, aktywizuje lokalne
spolecznosci, dziala charytatywnie.
Dlatego w tym roku wyodrebnili$my

z plebiscytu kategorie 4 '
Kobieta Biznesu Roku 2020: I '
dziatalnos$¢ spoteczna.

Nominowalismy:
Joanne Gotfryd
Fundacja Mamo Pracuj
Maje Lipiak

Fundacja LeZe i Pracuje
Omene Mensah
Omenaa Foundation
Ewe Mroz

Fundacja Everest Ewa Chodakowska
Patrycje Piekutowska wiceprezes
ambasadorke Centrum Zdrowia Dziecka BeBio

wmediach spotecznosciowych miliony followersow.

Pierwsze miejsca w obu kategoriach,
po podsumowaniu niemal 15,5 tys. glosow
internautow, zajely:

| I8 | 100 KOBIET BIZNESU 2020



BeBio

Firma laczy platforme
treningowa online
BeActive TV i sklep
internetowy BeBio,
oferujacy m.in. plyty
DVD i ksigzki Ewy
Chodakowskiej.

Oprocz tego organizuje
sygnowane przez trenerke
warsztaty promujgce
sport fitness i zdrowe
odzywianie. Zysk BeBio
za 2019 1. to 4,7 min zl.

Kiedys byta przekonana, Ze aby osig-

gnac sukces, wystarczy tylko wytrwata

isumienna praca.

— Chwilami zapominatam, Ze moim naj-

wiekszym szczesciem jest dom rodzinny,

w ktérym dorastalam. Pelen ciepla,

poczucia bezpieczenstwa i mitosci

do siebie i drugiego czlowieka. Bez tego

nie byloby mnie tu, gdzie jestem teraz

— mowi Ewa Chodakowska.

Na poczatku drogi zawodowej zdarzaty
sie jej potkniecia, a nawet porazki, z ktorych
potrafila wyciagna¢ wnioski. Przyznaje, ze
o miejscu, w ktorym jej kariera znajduje sie teraz,
zdecydowala przede wszystkim ciezka praca, lecz
takze szczesliwy zbieg okolicznosci. Spontaniczny
wylot na wakacje do Grecji, gdzie poznata
przyszlego meza — Lefterisa Kavoukisa, trenera
fitnessu. Zaiskrzylo, a jego postawa i podejscie
do wspierania podopiecznych staly sie dla niej
inspiracjg. Zaczela dzialad i trafita w dziesiatke:
szukajac zawodowej drogi, wjechata wprost
na autostrade.

Nie bede trenerem

Zawsze wiedziala, ze znajdzie w Zyciu co$, dzieki
czemu bedzie sie spelniala w stu procentach.

— Rodzice nauczyli mnie stawia¢ czlowieka na
pierwszym miejscu i dali przestrzen do szukania
siebie — twierdzi Ewa Chodakowska.

Ma dwie pasje: sport i psychologie. Sport towarzy-
szyt jej zawsze.

— Aktywnosc¢ fizyczna jest dla mnie higieng ciata
i umyshu, a takze narzedziem do wdrazania pozy-
tywnych zmian w Zyciu — wyjasnia trenerka.
Dhugo szukata swojej drogi. Prébowata wielu
rzeczy. Studiowala stosunki miedzynarodowe na
Uniwersytecie Warszawskim, ale uznala, ze to nie
dla niej. Przyszedt czas na Londyn — praca na emi-
gracji i szkolenie jezyka. Powrot do Polski, szkoly
sportowe, kursy fotografii i pierwszy wyjazd do
Aten, gdzie skoniczyta Akademie Pilatesu. Uznata
jednak, Ze nie zostanie trenerem. Sport mial by¢
tylko hobby. Znéw powr6t do Polski i szkota fil-
mowa, az w koncu drugi wyjazd do Grecji — na
wakacje, lecz ostatecznie zostata tam dwa lata.
Jak sie potem okazalo, obserwowanie sposobu
pracy Lefterisa sprawilo, Ze ujrzala prace trene-
ra personalnego w innym $wietle — jako misje.
Podjela decyzje o karierze trenera oraz pomaga-
niu innym i... odetchnela z ulga. Wszystkie kawal-
ki ukladanki nagle znalazly sie na swoim miejscu.
Zaczela tworzy¢ wlasne programy ¢wiczen i z suk-
cesem trenowac kobiety w Grecji, jednak wcigz
myslala o Polsce i Polkach. Postanowita wréci¢
i zrobi¢ w kraju fitnessowa rewolucje.

Z tym pomysltem wystartowala dziewie¢ lat temu
— bez biznesplanu, bez duzego kapitatu, bez zna-
jomosci. Od zera.

— Mialam za to jasno okreslong misje. Chcialam
popularyzowac zdrowy styl Zycia i poprawiac¢
jakos¢ zycia kazdej Polki, ktora pojawi sie na

mojej drodze. Kazdej, do ktorej tylko dotre.
Postanowilam, zamiast siedzie¢ w klubie fitness

i prowadzi¢ z powodzeniem zajecia grupowe

i personalne, wyj$¢ do ludzi przez wykorzystanie
mediéw spotecznosciowych — wspomina trenerka.
Podkresla, ze sport to jej pasja. Cziowiek to jej mitosc.
Celem nigdy nie bylo zostanie bizneswoman.

— W centrum zawsze byly kobiety i che¢ prze-
kazania im narzedzi do wdrozenia pozytywnej
zmiany w zyciu. Sukces biznesowy jest potwier-
dzeniem, ze konsekwentne realizowanie misji,
kierowanie sie pasja, wartosciami i autentycz-
noscia to droga, ktora sie sprawdza — méwi kro-
lowa polskiego fitnessu.

Popularnos¢ na celowniku
Podopiecznym czesto powtarza swoje najwazniej-
sze motto: ,,Nic sie samo nie wydarzy”.

— Trzeba bra¢ zycie we wlasne rece i nie bac sie
dzialac... albo ba¢ sie i dziala¢ — usmiecha sie.
Dziata mimo drzazg, jakie wbily sie w nig po dro-
dze, na przyklad hejtu ciezkiego kalibru, ktory
przez dlugie miesiace nie pozwalal jej zasna¢.
Przytlaczat.

— Wtedy nie rozumialam tego zjawiska. Wrécitam
do kraju z dobra intencja, z zaloZeniem, Ze chce
dla drugiego czlowieka dobrze, i mocno dosta-
fam po glowie. To byly teZ poczatki hejtu w sieci.
7 czasem zrozumialam, ze to standardowa cena
rozpoznawalnosci, nic osobistego. Tak po prostu
sie dzieje. To byla bolesna lekcja, ktérg odrobitam
— wspomina Ewa Chodakowska.

Jej zdaniem po prostu tatwiej celowac do tych, kto-
rzy staja sie widoczni w thumie. Wéwczas nie pozo-
staje nic innego, jak kontynuowac prace i pamietac
o celu, nawet w najtrudniejszych chwilach.

— Misja i jasno okreslone wartosci za kazdym
razem pomagaja mi wstac i ruszy¢ dalej. Robic¢
swoje. Wiem, jak wielu ludzi na mnie liczy. Na
Facebooku $ledzi mnie ponad 2 mIn oséb, na
Instagramie prawie drugie tyle. Metamorfoze
przeszto ze mng ponad 1,5 mln 0séb. Ich zaufa-
nie i pozytywne zmiany, jakich doswiadczaja, nie
pozwalaja mi sie zatrzymac. Nie potrafitabym ich
zawies$C. I nie zamierzam — podkresla trenerka.
Cho¢ znacznie zmienila oblicze polskiego fitnessu,
ciggle ma poczucie, Ze to kropla w morzu.

— Jest jeszcze wiele dobrego do zrobienia. Poza
tym chodzi za mng psychologia, pewnie i na nia
przyjdzie czas — mowi fitness woman.

W zaufanym gronie

Stworzyla dziewie¢ preznie dzialajgcych marek
biznesowych: od planéw treningowych po
produkty bio. Przy tylu wspolistniejacych kon-
ceptach nie sposéb dziala¢ w pojedynke. Firme
BeBio (platforma z treningami i dietami online,
sklep ze biozywnoscia, kosmetykami, akceso-
riami) prowadzi z mezem, ktéry odpowiada za
aspekty finansowe.

— Lefteris jest wspotwlascicielem i udzialow-
cem w kazdej spolce. Wspdlnie podejmujemy
decyzje. Bardzo wazna jest dla mnie wspdtpraca
z zaufanymi osobami. Za kazda markg stoi zesp6t
fantastycznych ekspertow. Czynnie uczestnicze
w projektowaniu i tworzeniu. Kazdy produkt
akceptuje i korzystam z niego na co dzien.
Jako$¢ jest dla mnie najwazniejsza — zapew-

nia bizneswoman.

Przekaski i artykuly z linii BeRaw sg produkowa-
ne na bazie naturalnych skladnikéw, kosmetyki
BeBio zawieraja ich az 99 proc., a marke Be Diet
Catering tworzg szef kuchni z miedzynarodowym
doswiadczeniem i zespot dietetyczek klinicznych.
Zamierzaja z mezem koncentrowac sie na roz-
woju swoich marek, nie mysla o tworzeniu kolej-
nych.

— Kazdy produkt i usluga powstaly w odpowiedzi
na potrzeby moich podopiecznych, aby im poma-
gac i shuzy¢ — thumaczy Ewa Chodakowska.

Lwig czes$¢ czasu pochlania jej samodzielne prowa-
dzenie profili spotecznosciowych i kontakt z pod-
opiecznymi. Tego nie zamierza nikomu powierzac.
— Kazda nazwa programu, kazde wyzwanie

to moje autorskie projekty. Cata komunikacja

w mediach spotecznosciowych opiera sie na mojej
intuicji. Od pierwszego posta po dzis dzieri sama
prowadze swoje profile spolecznosciowe.

Metamorfoza miliona

Powoddéw do dumy ma sporo. Codziennie dostaje
wiadomosci od kobiet, ktére dzieki jej produktom
i programom zmienily Zycie na lepsze — poprawily
parametry zdrowotne, odzyskaly pewnos¢ siebie,
wyznaczyly nowe cele i zachecity bliskich do dba-
nia o siebie.

— Pierwszy milion 0séb, ktdre przeszly ze mng
metamorfoze, ponad cztery miliony zdrowych

positkéw dostarczonych do doméw w calej
Polsce, rekordy w liczbach kobiet uczestniczacych
w treningach na Zywo na moich profilach spotecz-
nosciowych — az do 40 tysiecy, ponad dwa tysigce
0s6b bijacych ze mna rekord Guinnessa albo 40
tysiecy positkéw przekazanych potrzebujacym.

W kazdym takim momencie czuje dume z pracy
calego zespotu. Czuje, Ze to, co robimy, jest dobre
i ma sens — mowi trenerka.

Nadal ma sporo zapatu do pobudzania fit sSwiado-
mosci.

— Wraz z zespolem mamy mnostwo nowych
pomystéw i juz pracujemy nad kolejnymi fanta-
stycznymi projektami i produktami — podkresla.
Choc jest wzorem dla tysiecy kobiet, z doswiad-
czenia wie, Ze trudno wyj$¢ poza utarte schematy.
— Wiele kobiet boi sie nieznanego, nawet jesli ma
im przynie$¢ konkretne zmiany na lepsze. Bojg sie
porazki. Czesto tez, podejmujac wyzwanie, pod-
daja sie, bo raz czy dwa im cos nie wyszlo. Zbyt
MOCNO ZWracajg uwage na to, co mowia inni. We
mnie na poczatku takze nikt nie wierzyt. Nawet
najblizsi traktowali moje pomysly z przymruze-
niem oka — wspomina Ewa Chodakowska.
Przekonuje, Ze zmiany wymagajg wsparcia
nie tylko bliskich.

— Wiare w nasz potencjal musimy znalez¢

w sobie. Nie warto ba¢ sie porazek i potkniec.
Porazki czesto maja wieksza warto$¢ niz sukces.
Mobilizuja. To moment, kiedy mozna co$ zrobi¢
jeszcze raz, ale troche inaczej. Moze tym razem,
bogatsi o doswiadczenie, lepiej. Kazda porazka
moze by¢ najlepsza nauka na przyszlosé. Wazne,
zeby wyciaga¢ z niej wnioski. Oczywiscie kazda
zmiana wymaga tez pracy i samodyscypliny

— zaznacza bizneswoman.

Niezbedne endorfiny

Czy trudniej motywowac do ¢wiczen Polki,

ktére w czasie pandemii przeniosty prace do domu
ijednoczesnie zajmuyja sie calg rodzing?

—I'tak, i nie — odpowiada trenerka.

Przyznaje, ze owszem, na poczatku jest znacznie
trudniej. W natloku zajec¢ i obowigzkow wolne chwi-
le dla siebie, na ¢wiczenia, s3 na wage zota.

— Organizacja czasu w nowej rzeczywistosci

dla wielu moze sie okaza¢ niematym wyzwaniem.
Czesto tez dochodzi stres. To nie sprzyja dobremu
samopoczuciu fizycznemu i psychicznemu. Kobiety
czesto zapominaja o sobie, zrzucaja swoje potrzeby
na ostatnie miejsce. Trudno moze by¢ im w takim
momencie zmotywowac sie do ¢wiczen, ale to
wlasnie te kilkanascie minut aktywnosci fizycznej
w ciggu dnia pozwala zachowad réwnowage.

Jesli zadbamy o siebie, mozemy skutecznie dbac

o innych — przekonuje Ewa Chodakowska.
Zmeczenie fizyczne pomaga zadbac o zdrowie
psychiczne. Ruch w koncu wyzwala endorfiny,

a przeciez szczesliwa kobieta to rowniez jej
szczesliwe otoczenie.

— Podczas lockdownu codziennie prowadzitam na
Instagramie treningi na zywo. Dostalam mase wia-
domosci, Ze te 20-30-minutowe ¢wiczenia pozwo-
lity kobietom przetrwac ten czas. Obserwujac
moich podopiecznych, widze, jak fantastycznie
zmienia sie ich nastawienie do siebie i otoczenia
dzieki regularnej aktywnosci — mowi trenerka.
Gdy pandemia wreszcie sie skonczy, chce zabrac¢
rodzicéw i bliskich na wakacje. To dla niej najcen-
niejsze momenty. Planuje réwniez wspdlna kolacje
7 zespotem BeBio, a takze organizacje trasy trenin-
gOW na zZywo.

— Brakuje mi energii bezposrednich spotkar

w grupie. Ten ostatni rok pokazal nam dobitnie, ze
dbanie o siebie i bliskich jest najwazniejsze i prywat-
nie, i zawodowo. Tego bym sobie Zyczyla na nowy
rok i kazdy nastepny — aby cztowiek i jego dobro
zawsze bylo w centrum. Wierze, ze dzieki temu
$wiat bedzie lepszy — konczy liderka branzy fit.
[DK,FOT.ARC]
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Moja sitg jest stowo

Nie lubig, jak mi sie odmawia — przyznaje Patrycja Piekutowska, doktor habilitowana,
skrzypaczka solistka z zawodu i charakteru oraz mistrzyni remontow w dzieciecych szpitalach.
Uparcie przeczy rzeczom niemozliwym.

Co bylo impulsem do zaangazowania

sie w dzialalnos$¢ charytatywng?

Moja osobista historia zwigzana

ze starszym synkiem. Przeszedt

trzy operacje serca. Wszystkie na

szczescie sie udaly, a Anto$ jest dzi$

w znakomitej formie. To wlasnie

jemu chce zadedykowac wygrang

w plebiscycie ,,Pulsu Biznesu”. Jest mojg

nieustajgcg inspiracja.

Podczas ostatniej operacji Antosia,
przeprowadzonej piec lat temu w warszawskim
Centrum Zdrowia Dziecka, odkrytam, ze
aparat do autotransfuzji krwi byl woéwczas
jedynie do tymczasowej dyspozycji. Szpital
nie miat pieniedzy na jego zakup. Sprzet byt
wypozyczony. Przypadek zrzadzil, Ze po operacji
mdj syn mial przetoczona wiasna krew dzieki tej
aparaturze. Inne dzieci nie zawsze mialy takie
szczescie. To byl pierwszy impuls, wzmocniony
narastajacym od lat uczuciem pewnego
zagubienia sensu mojego zycia zawodowego
skrzypaczki solistki. Wtedy wymyslitam swdj
pierwszy projekt koncertowy Otwarte Serca
— Mistrzowie Muzyki, Biznesu i Kardiochirurgii
Dzieciom, realizowany z fundacjg Serce Dziecka.
Udato mi sie naktoni¢ kilku darczyncéw z kregdw
biznesu do finansowego zaangazowania w zakup
aparatury. Koncertow odbyto sie siedem, zostalo
kupionych kilka waznych sprzetdw, a kilka lat
pdzniej skierowalam swoje dzialania na rzecz
modernizacji w CZD przestrzeni wspdlnych, czyli
korytarzy, poradni i innych. Tak zaczela sie moja
przygoda z remontami trwajaca nieustannie.

Jaki remont poszedl na pierwszy ogien?
Wspdlnie z dr. Markiem Migdatem, dyrektorem
CZD, uznali$my, ze wizytéwka i otwarciem
projektéw powinien by¢ hol gléwny, ktory

od czasu budowy szpitala nigdy nie byt
modernizowany. Zabratam sie do dziela

i... okazalo sie, ze naprawde nie ma rzeczy
niemozliwych. Wszystko zalezy od determinacji.
Zakladalam, ze znajde dwie, trzy firmy
deklarujgce wsparcie w dostarczeniu elementow
do modernizacji. Tymczasem na mdj apel
zareagowalo az 17 firm! Przekazali wszystko, co
bylo potrzebne, i hol zostat wyremontowany
zaledwie w cztery tygodnie. Otwarcie nastapito
w dniu pierwszego koncertu Wielcy Artysci
Malym Pacjentom — projektu, ktory stworzytam
dla tego celu. To wydarzenia na najwyzszym
$wiatowym poziomie.

Czy latwo skrzypaczce namowic biznesmena
do wyloZenia pieniedzy na st61?

To mnie wrecz nakreca! Wybieram numer do
osoby, ktéra mnie nie zna, i méwie: ,,Dzien
dobry, panie prezesie. Jestem doktorem
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habilitowanym, skrzypaczka solistka

i dzwonie w sprawie remontu szpitala”.
Podaje wybuchowa mieszanke i kazdy nawet

z ciekawosci stucha, co mam do powiedzenia.
Takich telefondw odbytam setki.

Zreszta od poczatku zycia zawodowego
szukalam finansowania w biznesie dla moich
muzycznych projektéw. Z 12 solowych plyt az
dziewiec bylo sponsorowanych przez firmy.
Mozna powiedzie¢, ze pod tym wzgledem
bylam prekursorem wsrdd solistow. Jezdzac
od poczatku studiéw po swiecie, widziatam,
jak bardzo biznes Iaczy sie ze sztuka. Do dzisiaj
zagralam ponad tysigc koncertow w 40 krajach.
To wiele uczy.

Skad pomys! na takie finansowanie

kariery zawodowej?

Z moich obserwacji na swiecie — srodowiska
biznesowe chcg istnie¢ przy wydarzeniach
kulturalnych. Innymi stowy, czlowieka biznesu na
poziomie okresla nie tylko liczba zer na koncie,
lecz takze to, Ze jest mecenasem sztuki.

Potrafie tez ludzi przekonywac. To zreszta
uwielbiam w muzyce — przez 19 lat bylam
zwigzana zawodowo z profesorem Krzysztofem
Pendereckim. Nagratam trzy plyty z jego
utworami. Zagralam ponad 200 koncertéw
poswieconych wylacznie muzyce profesora,
wielokrotnie przy jego obecnosci. Za kazdym
razem, wychodzac na scene, wiedziatam, ze
musze stuchaczy zarazi¢ ta muzyka, ktéra
uwielbiam. Po tych koncertach otrzymywatam
owacje na stojaco, cho¢ to nielatwa muzyka.
Wazne jednak dla mnie jest nie tylko to,

co prezentuje, ale réowniez sposob, w jaki

to czynie — i na scenie, i podczas rozméw

z biznesmenami. W tym drugim przypadku
czesto nawet nie widzimy sie na zywo.

Mojg sila musi wiec by¢ stowo. Tak jak na
scenie, gdy staram sie kazdym dzwiekiem
utrzymywac uwage publicznosci, rowniez

w rozmowie telefonicznej podtrzymuje
zainteresowanie rozmowcy, by myslal,

Ze to najlepsza rozmowa, jaka dzis odbyt.

W wiekszosci przypadkow wystarczyl jeden
telefon albo jedno spotkanie, by odpowiedz na
moja prosbe brzmiata: tak.

Jakie kwoty przynosza takie rozmowy?

Przy kazdym projekcie przewaznie udaje mi sie
naméwi¢ do wsparcia kilkanascie firm, ktore
sktadajg sie na modernizacje warte od 200 do
400 tysiecy.

Catos¢ wieniczyt koncert, z ktorego dochdd byt
przeznaczony na kolejny projekt. Za pierwszym
razem sama wystepowalam na scenie z recitalem
skrzypcowym. Do kolejnych wydarzen
zapraszalam wielu niesamowitych artystow.

Dr hab. Patrycja
Piekutowska
Skrzypaczka solistka,
pedagog, promotorka
kultury polskiej na
$wiecie, menedzer,
mdwca motywacyjny.
Laczy biznes, sztuke

i dzialania charytatywne
na rzecz Centrum
Zdrowia Dziecka, twdrca
projektu ,,Wielcy Artysci
Malym Pacjentom”.

0d czerwca

2019 do pazdziernika
2020 r. byla prezesem
Fundacji K.I.D.S. Klub
Innowatoréw Dzieciecych
Szpitali, w ktérej dziatata
na rzecz Centrum
Zdrowia Dziecka.
Zarzadza projektami

o bardzo szerokim
spektrum.

Na przyklad?

Z poczatku byly to koncerty zamkniete,

na imienne zaproszenia, niebiletowane.
Wystepowali zaréwno znakomici $piewacy,

jaki instrumentalisci, cho¢by baryton Marcin
Bronikowski, flecistka Agata Igras, sopranistki
Katarzyna Trylnik i Monika Mych, wiolonczelista
Tomasz Strahl czy pianista Szymon Nehring,
laureat Konkursu Chopinowskiego. Natomiast

w ubieglym roku stworzytam dwa ogromne
wydarzenia na 1000-osobowa publicznosé,

z drogimi biletami w 100 proc. przeznaczonymi na
cel koncertéw. Tym razem zaprositam swiatowe
gwiazdy opery. Na pierwszym koncercie Wielcy
Artysci Matym Pacjentom zaspiewali Artur
Rucinski i Rafat Siwek, a na drugim najstynniejsze
operowe malzenstwo $wiata — Aleksandra Kurzak
i Roberto Alagna, jeden z tenoréw wszech czasow.
To byly niesamowite koncerty, przygotowywane
na najwyzszym poziomie pod kazdym wzgledem.
Nawet bilety drukowane na aksamitnych
kartonikach swiadcza o randze wydarzenia.
Informuja réwniez o dress codzie — zawsze jest

to black tie. Obowigzkowe stroje wieczorowe na
moich wydarzeniach honorujg $wiatowej klasy
artystow, ktérzy wystepuja pro bono, tak samo
jak orkiestra i dyrygent. Udato mi sie ustanowi¢
kod koncertu. Nie tylko artysci s eleganccy, lecz
takze cala publicznos¢. Klasa ma dla mnie duze
znaczenie. Wyrdznia wydarzenie. To zarazem
bardzo wzruszajacy widok — stoje na scenie,
dziekuje darczyricom i artystom, patrzac na tysiac
0sob w smokingach i sukniach wieczorowych...
Uwazam, zZe w naszym kraju ginie potrzeba
elegangji, ktdra jest bliska mojemu sercu jako
synonim sceny muzyki klasyczne;.

Jak wskoczyla pani w stréj prezesa fundacji
K.I.D.S.?

Na pierwszym koncercie gwiazd opery pojawili
sie pomystodawcy i zatozyciele K.I.D.S. Akurat
zamierzali wynaja¢ firme headhunterska do
znalezienia prezesa fundacji. Gdy zobaczyli mnie
w akgji i tym samym moje mozliwosci, kilka dni
pozniej zaproponowali mi prezesure, mimo ze
wczesniej nawet sie nie znali$my.

Pierwsza reakcja?

Bylam na nie. Jestem solistka i z zawodu,

i z charakteru. Nigdy nie zarzadzatam wiekszg
grupa ludzi. Nie wiedziatam, czy to potrafie.
Glowilam sie wiec nad tym przez pare tygodni.
Miatam swdj plan: przygotowac cztery wielkie
koncerty w ciggu dwoch lat, ktére pozwolg
sfinansowa¢ duze modernizacje w Centrum
Zdrowia Dziecka. Nigdy tez nie pracowalam na
etacie poza uczelnig, a nawet bedac profesorem
na uczelni artystycznej, tkwilam w zupelnie innej

rutynie godzin pracy.



Patrycja Piekutowska

ambasadorka Centrum
Zdrowia Dziecka
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W koncu jednak zostala pani prezesem.
Przekonalo mnie to, Ze wszyscy mieliSmy jeden
cel, czyli jak najwiecej zrobi¢ dla CZD, a w dalszej
perspektywie dla innych szpitali dzieciecych.
Uznatam, Ze wspdlnie mozemy zrobic¢ wiecej.

W fundacji fatwiej dziata¢ niz w pojedynke.
Dlatego mdj drugi koncert Wielcy Artysci Matym
Dzieciom odbywat sie juz pod auspicjami fundacji
K.I.D.S. Jednak fundacja zaczela skupiac sie
gléwnie na innowacjach technologicznych i na
dhugoterminowych projektach, korzystajac
przede wszystkim ze wsparcia ponad setki
wolontariuszy kompetencyjnych. Ja tymczasem
wole dzialac tu i teraz, remontowac i odmieniac
otoczenie dzieci. Na to tez potrafie organizowac
sponsorow. Bazuje na emocjach, osobistych
relacjach z kazdym z darczyricéw, bo wiem,

Ze to dziala. Nie potrafie skalowa¢ projektow,
wybiegajac daleko do przodu. Dlatego po péttora
roku nasze drogi sie rozeszly, ale to byta wspdlna
i bardzo korzystna dla obu stron decyzja.

Koniec z prezesowaniem?

Alez skad! Czeka mnie wspaniate, kolejne
wyzwanie we wspolpracy z jedna z firm,

ktéra byta partnerem kilku moich projektéw.
Znamy sie od dwdch lat i powstanie cos bardzo
szczegdlnego po Nowym Roku. Nie moge
wiecej zdradzi¢, ale dzieki temu na pewno bede
kontynuowa¢ moje ukochane modernizacje

i zmiany w szpitalach dzieciecych.

Czy byly momenty, kiedy pani miala
dosé, chciala skonczy¢ ze spolecznym
zaangazowaniem?

Nie mialam nawet sekundy takich mysli. Mnie
to nakreca coraz bardziej. Jest to tez od blisko
dwdch lat moja praca. Odeszlam wczes$niej

z uczelni i sporadycznie gram. Jestem w pehi
zaangazowana w to, co teraz robie. Wspdlny
mianownik jest taki, Ze znowu moja praca jest
moja pasja. Niemozliwe czynie mozliwym.

To niemozliwe w nadwislaniskim

$wiecie budowlanym. Przeciez styniemy

z nieterminowosci i wtop inwestycyjnych...
Nie do korica. To kwestia determinacji. Wszystkie
remonty przeprowadzam w kilkanascie dni

do trzech miesiecy przy duzych tematach.

Gdy ktos twierdzi, ze czegos nie da sie fizycznie
wyprodukowac na przyklad w tydzien, szukam
innych firm tak dlugo, az uslysze ,,tak”.

Gdy poszukiwatam drzwi przeciwpozarowych,
znalaztam firme DFM Polska, ktéra nawet na

dwa dni wstrzymata produkcje, aby przygotowac
to, czego potrzebowat szpital. Zazwyczaj czas
oczekiwania wynosi dziewie¢ tygodni, a drzwi
pod szpitalem pojawily sie po sze$ciu... dniach.
Ktérego$ razu z dnia na dzien wycofala sie firma
majaca dostarczy¢ wielkoformatowy gres do holu.
Montaz mial by¢ za trzy dni. Napisatam wtedy
rozpaczliwy post na LinkedIn z pytaniem, czy kto$
zna kogokolwiek z zarzadu Ceramiki Paradyz.
Kwadrans p6zniej odezwat sie do mnie pan Michat
Drozdz, cztonek zarzadu, a po 48 godzinach

gres z Paradyza juz czekat pod CZD. W prezencie!
W nowym projekcie Ceramika Paradyz przekazata
1200 m kw. gresu do wyposazenia 12-pietrowej
wiezy z windami dobudowanej do budynku CZD.
Tamtedy juz niedtugo beda wozone dzieci

na operagcje i transplantacje.

Najbardziej zaskakujace momenty?
Bylo ich naprawde sporo. Na przyklad gdy
brakowalo pieniedzy na dokoriczenie remontu
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poradni okulistyki, réwniez zaczelam szukac
pomocy przez LinkedIn. Nagle odezwala sie do
mnie wprost z hiszpaniskiej Marbelli wlascicielka
biura nieruchomosci, Polka, ktora w 10 minut
podjela decyzje o przekazaniu 10 tys. zt. Mato
tego, pani Tatiana przyleciala na otwarcie
poradni, a potem jeszcze raz na koncert.
Pamietam tez, jak do ostatniej chwili szukatam
producenta wyktadzin, rowniez przy remoncie
poradni okulistyki. Dostatam namiar na prezesa
firmy Tarkett — Stasysa Siurkusa, Litwina. Siedzac
akurat na placu zabaw z dwuletnim synkiem,
napisalam do niego dhuga wiadomos¢. Pierwsza
odpowiedz byta krotka i rzeczowa: ,,I am sorry,
but I don’t speak any Polish”. Gdy ponownie
wyluszczytam prosbe po angielsku, wykladzina
za trzy dni byla juz w CZD. Zbiegiem okolicznosci
wycofala sie wtedy osoba odpowiedzialna

za projekt wnetrz, ktory przejela Katarzyna
Klimek, architekt Tarkettu. Zadbala tez o kolejne
modernizacje, a firma wspoétpracuje ze mng

do dzisiaj i przyczyni sie za chwile do oddania

w grudniu kolejnej poradni.

Z kolei niezwykle oswietlenie i ogromny ekran
ledowy zapewnia spdtka Aram. Gdy pierwszy raz
zadzwonilam do prezesa Rafala Mrzyglockiego,
zapytal, dlaczego uwazam, Ze mieliby wej$¢

w moj projekt. Odpowiedzialam: ,,Bo strasznie
nie lubie, jak mi kto§ odmawia”. Mialam tez
najwiekszych artystow, scene czteropoziomowg
od firmy Athletic, co byto gwarancjg jakosci
koncertu. Aram wszed! wiec bez wahania

W organizacje pierwszego koncertu, a pét roku
pdzniej kolejnego.

Najwiekszy projekt?

Przeniesienie i modernizacja pracowni
transfuzjologii immunologicznej z bankiem
krwi. Inwestycja warta p6t miliona zlotych, na
ktéra wiekszos¢ srodkéw zapewnila publicznosé
wspomnianego koncertu. Na poczatku moich
dziatan bardzo wazny byt dla mnie zakup sprzetow
kardiochirurgicznych. Miatam wielkie szczescie
spotkac fundatora, ktory przekazat prywatnie
prawie 450 tys. zt darowizny. Bliskie mojemu
sercu sa réwniez modernizacje pomieszczen

i poradni w CZD. Po drugim koncercie
anonimowy darczynca przekazat 360 tys.

na remont duzej poradni immunologii i choréb
phuc. Ten gest tak napedzil mnie do dziatania,

Ze po 13 dniach poradnia byla gotowa. Pracowato
tam jednoczesnie 20 os6b. Nowe przestrzenie
odmieniaja psychike malych pacjentéw. Teraz
koordynuje juz jako ambasador CZD kolejny
remont — poradni transplantacji nerek. Prace
ruszyly pod koniec listopada, a poradnia w nowej
odstonie bedzie otwarta w mikotajki.

Zno6w ekspresowe tempo. Nawet

w dobie pandemii?

Zawsze. Nigdy otwarcie nie bylo przesuniete
nawet o godzine. To sie wigze ze specyfika
mojego zawodu. Na scene nie mozna wyjs¢

drugi raz albo pézniej. Koncert odbywa sie

0 wyznaczonej godzinie, w wyznaczonym
miejscu i trwa tyle, ile utworéw mam do zagrania.
Przeciez nie powiem w polowie: ,,Przepraszam
panstwa, ale mam do wykonania trzy
telekonferencje i musze cos jeszcze poc¢wiczy¢”.
Po prostu wychodze i gram. Tak samo traktuje
calg moja odpowiedzialnos¢ za modernizacje.
Jesli ktos nawali, natychmiast szukam nastepcow.
Teraz, po dwdch latach, znam juz tyle firm

z rynku budowlanego, Ze gdy dzwonie do ktérejs
z nich, stysze po drugiej stronie: ,,Co teraz
robimy, pani Patrycjo?”. To jest wspaniale. Wiem
tez, co to s anemostaty nawiewne i wywiewne,
drzwi przeciwpozarowe do szachtéw i inne cuda.

Czy zmienila sie pani przez te dwa lata?
Bardzo. W mojej dzialalnosci solistycznej

bylam zdecydowang panig swojego czasu.
Jedynym deadline’em byt koncert. Ode mnie
zalezalo, kiedy i ile ¢wiczylam przed wystepem.
Natomiast nadzor nad modernizacjg odbywa sie
na biezaco. Wymaga dzialania dzien w dzien,
czasem tez w weekendy. Sa dni, w ktérych mam
kilka wywiadéw, mase waznych telefonow,
koordynuje dzialania remontowe, w tym czasie
odbieram jednego syna ze szkoly, drugiego

z przedszkola, wiec bywa, Ze rodzina omal
mnie z domu nie wyrzuca. Musialam mocno
przeorganizowac moje zycie prywatne.

Z drugiej strony w grze na skrzypcach jest
kilkadziesiat elementéw wykonawczych

i trzeba o nich myslec¢ jednoczesnie. Wszystkie
smyczkowe instrumenty sg skomplikowane

— jedna reka robi co innego niz druga. Podobnie
jak w moim obecnym Zzyciu.

Czy pandemia wplynela na decyzje
darczyncow?

Nic sie nie zmienilo. Trzeba tylko madrze sie
orientowac, jakie dziedziny biznesu radzg sobie
w dobie pandemii. Akurat w budownictwie

jest niezle: dalej sie buduje, a ludzie, siedzac

w domach na home office, czedciej je remontuja.

Koncertow jednak nie mozna organizowac.
Wierze, ze to wreszcie minie. Mam

nawet gwiazde na kolejny — nasza wielka
mezzosopranistke Malgorzate Walewska, ktora
wystapi na trzecim koncercie zaplanowanym

w Salach Redutowych Opery Narodowej. To
wydarzenie na pewno sie odbedzie. Jak juz $wiat
zdominuje zdrowie!

A pani na jaki koncert chcialaby sie wybra¢
po pandemii?

Moim najwiekszym marzeniem jest pojscie drugi
raz na koncert Depeche Mode. Bytam na ich
wystepie kilka lat temu na Stadionie Narodowym
i odtad marze, by wrdcili do Polski z jeszcze
jedna trasa i abym mogla na caly glos $piewac:
Ijust can’t get enough! To cala ja. (o« ror. zosiapromitska)




BI;HESU
) LIDEROW / [, WEBINAROW /[, SPOJRZEN NA PRZYWODZTWO
Lainspiruj sig i rozwin swoje umiejetnosci menedzerskie

Wez udziat w unikatowym cyklu webinarow, prowadzonym przez liderow polskiego biznesu

AKADEMIA ﬁﬁi\

LIDERA :v

Doswiadezenia proktykow

2 lutego — 30 marca 2021

Andrzej Roman Grazyna Matgorzata Krystyna

Klesyk Wieczorek Piotrowska- Bieniaszewska  Boczkowska
prezes PZU wiceprezes wykonawczy -0|iwa wiascicielka prezes zarzadu
w latach 2007-2015 zarzgdu Swiatowego MB Pneumatyka Robert Bosch
Grupy Skanska {)IzsgiensMobile - w latach 2006-2018
ool w latach 2015-2020 :
Lider Budowanie marki Metody i techniki  Lider online Lider podczas
— przywodca osobistej lidera komunikacji lidera i jego zespot kryzysu

Larejestruj swoj udziat na konferencje.ph.pl #WiedzaKlasyBiznes



Warto$¢ nieruchomosci luksusowych rosta
2 Al NWE ST UJ w ciggu ostatnich lat Srednio 0 6,2% rocznie*
Segment ten charakteryzuje si¢ duzg tabilnoscia,
W L U KS U S OWY a inwestycja w luksusowa nieruchomos¢ obliczona

jest na dlugofalowe zyski.

APARTAMENT

= Apartamentowiec ZLOTA 44 to jedna
z najbardziej luksusowych inwestycji w Europie.

strefe rekreacyjno-biznesowo-sportowa o
powierzchni 1800 m* m. in. z basenem, silownig,
71 OTAH symulatorem golfa, salami konferencyjnymi,

tarasem z jacuzzi.

]»m = ZLOTA 44 zapewnia mieszkancom ekskluzywna

= Bezpieczenstwo w apartamentowcu zapewnia
calodobowa ochrona, a do dyspozycji
mieszkancow pozostaje concierge.

Zachecamy do kontaktu z biurem sprzedazy ZLOTA 44: 22 250 14 44 | info@zlota44.com | www.zlota44.com
* Wedlug danych JLL - firmy analizujgcej rynek mieszkaniowy.
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