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Biznesu

Oddajemy w rece
czytelnikéw

»Pulsu Biznesu”
raport
podsumowujacy
redakcyjny projekt
Zielona gospodarka.
Mamy nadzieje,

ze stanie sie
zrédtem inspiracji
dla wszystkich firm,
ktore chcg wdrazac
w zycie zasady
odpowiedzialnosci
ekologicznej

i realizowac idee
zrébwnowazonego
rozwoju.



WSTEP

Perspektywa bardziej
zielone) przyszilosci

KATARZYNA
LATEK

rzez ostatnich kilka miesiecy w ramach
projektu Zielona gospodarka na tamach
»Pulsu Biznesu” regularnie pokazywali-
$my dzialania, jakie podejmuja polskie
firmy, by chroni¢ sSrodowisko lub zmniej-
sza¢ swoj wplyw na nie. Pod lupe brali-
$my wdrazane przez nie strategie oraz inwe-
stycje w nowoczesne technologie i innowacje.
Przyblizyli$my dynamiczna ewolucje, jaka prze-
szlo w ostatnich latach szeroko pojete budownic-
two, oraz powoli dokonujace sie zmiany w trans-
porcie. PrzedstawiliSmy akcje CSR i edukacje
prowadzong przez firmy. ZorganizowaliSmy

réwniez cykl debat, podczas ktérych eksperci
i przedstawiciele biznesu dyskutowali o najbar-
dziej palacych kwestiach dotyczacych wplywu
na $rodowisko.

Projekt mozna podsumowac¢ wnioskiem, do
ktdrego doszli uczestnicy jednej z tych debat — fir-
ma, ktéra juz dzis$ nie zacznie inwestowac w eko-
logie, za kilka lat nie bedzie miata czego szukac na
rynku. Wymuszag to przepisy Unii Europejskiej, ale
takze konkurencja i sami klienci. Udziat klientéw
w zazielenieniu rynku jest nie do przecenienia,
poniewaz to oni ostatecznie decyduja, z jakich
produktéw i ustug bedg korzystali.

Dlatego polski biznes nie zamierza op6znia¢
startu w ekologicznym wyscigu i cho¢ dziala-
nia prosrodowiskowe to dodatkowe wydatki,
firmy nie narzekaja. Traktuja je jako inwestycje

w przysztos¢. Wiele instytucji finansowych ma
tez w swoich strategiach zapisane angazowanie
sie w zielone projekty. Co mogtoby sprawic,
ze wdrazanie ekologicznych inicjatyw byloby
fatwiejsze? Przedsiebiorcy i eksperci wskazuja
przede wszystkim na bardziej przejrzysta i prze-
widywalng legislacje, ktora bedzie sprzyjala po-
dejmowaniu decyzji o dtugofalowych skutkach.

W raporcie podsumowujacym projekt zebra-
lisSmy teksty, ktére ukazaly sie w jego ramach,
oraz komentarze, w ktérych nasi partnerzy pod-
sumowuja swoja prosrodowiskowa dzialalnos¢.
Dziennikarze ,,PB” zwrdcili sie takze do kilkudzie-
sieciu firm z réznych branz z pytaniem o ich dzia-
Talno$¢ na rzecz ekologii. Wnioski z ankiety sg takze
zamieszczone w raporcie. Mamy nadzieje, Ze stang
sie dla Panistwa Zrodlem inspiracji. © ®

Dopiero teraz wchodzimy
W radykalnq faze transformagji

IGNACY MORAWSKI
GEOWNY EKONOMISTA ,PULSU BIZNESU”

ransformacja energetyczna od wielu lat
jest jednym z gtéwnych trendéw bizneso-
wych laczacych rézne sektory. Coraz wie-
cej firm angazuje sie w realne, a nie tylko
marketingowe dzialania na rzecz redukgji
emisji gazow cieplarnianych. Warto jednak
zdawac sobie sprawe, Ze to, co byto do tej pory,
to piaskownica w poréwnaniu z tym, co nas cze-
ka. Dopiero teraz wchodzimy w radykalng faze
transformacji energetycznej. Sadze, Ze poza kon-
fliktami politycznymi bedzie ona najwiekszym
wyzwaniem gospodarczym na]bllzsze] dekady
Zeby zrozumie¢ istote zmian, warto spojrze¢
na liczby. Do 2030 r. kraje Unii Europejskiej mu-
szg zredukowac emisje netto gazow cieplarnia-
nych srednio o ok. 4,8 proc. rocznie, jezeli UE
ma osiggnac cel redukcji o 55 proc. w stosunku
do poziomu z 1990 r. Wymagane tempo redukcji
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jest az trzyipotkrotnie wyzsze od tempa osiagnie-
tego w ostatniej dekadzie, ktéra byla przeciez
dekada kryzysowa, z aktywnos'ciq gospodarcza
ponizej potencjatu. To oznacza, Ze inwestycje
w efektywnos¢ energetyczng i nowe zrodla
energii beda musialy by¢ duzo wyzsze niz do tej
pory. To juz nie tylko wiatraki i panele stonecz-
ne — przeksztalceniom bedzie ulegat caly proces
produkcyjny w wiekszosci branz.

Na razie oczywiscie cel dotyczy calej UE, a nie
poszczegolnych krajow, ale radykalizm zmiany
bedzie bez zadnych watpliwosci wszedzie podob-
ny. A ryzyko jest po stronie raczej jeszcze gteb-
szych niz plytszych zmian, bowiem Parlament
Europejski domaga sie dalszego zaostrzenia ce-
16w redukcji emisji.

Najwieksza zmiana, jakiej doswiadczymy
w najblizszym czasie, to rozprzestrzenienie ra-
dyklanej transformacji energetycznej poza sam
sektor produkql energii. Zeby 051qgnqc cele kli-
matyczne, nie wystarczy przestawia¢ produk-
cji pradu na odnawialne zrédla energii. Coraz
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gle;bszym przemianom bedg ulegaly sektory
przetworstwa przemystowego, transportu, bu-
downictwa, rolnictwa czy finansow.

W praktyce oznacza to bardzo duzg ilos¢ ma-
lych zmian, takich jak elektryfikacja proceséw
produkgcji, wprowadzenie systemoéw zarzadza-
nia popytem na energie, znaczne zwiekszenie
wykorzystania recyklatow, a takze pewna licz-
be bardzo glebokich zmian, takich jak szybsze
przechodzenie na elektromobilnosé. Niektore
zmiany beda relatywnie tatwe, bo beda doko-
nywane zgodnie z postepem technologicznym,
ale inne mogg by¢ bardzo trudne, bo regulacje
beda w tych obszarach wyprzedzaly postep tech-
nologiczny.

Czeka nas trudna dekada. Ale dobrze, ze
w ostatnim roku zapanowat w Polsce konsens,
7e glebokie zmiany sa nieodwracalne. Skoriczyly
sie debaty, czy ocieplenie klimatu jest wynikiem
dzialania cztowieka, a zaczely rozwazania nad
optymalng sciezka dostosowania. To juz jest
istotny krok do przodu. © ®
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Energia ze slonca

oc instalacji odnawialnych zrédet energii
w Polsce na koniec pierwszego poirocza
wynosita blisko 9,5 GW. Najwiekszym
zrodlem energii z OZE w Polsce jest
wiatr, jednak dynamicznie rosnie tez
moc fotowoltaiki — ponad 708 MW,
podczas gdy na koniec 2019 r. bylo to 477 MW.
To wlasnie odnawialne Zrédla energii, a wsrod
nich fotowoltaike, wymieniali uczestnicy ankiety
,PB” pytani, jakie dzialania na rzecz ochrony
srodowiska podejmuja najczesciej. Jedni sami in-
westujg w OZE, inni tworzg nowatorskie rozwig-
zania oparte na alternatywnych zrédiach energii.
Sa takcy, ktorzy kupuja tylko zielong energie od
dostawcéw, kolejni ulatwiajg inwestycje w OZE
swoim klientom. Najciekawsze projekty zebra-
liSmy ponizej. Na nastepnych stronach mozna
przeczytac¢ wiecej o konkretnych projektach.

Kierunek fotowoltaika
0 odnawialnych zrédiach energii méwig zaréwno
spolki skarbu panstwa, jak i prywatne firmy.

Wazne miejsce dla odnawialnych zrédel energii
znalazlo sie w strategii Grupy Orlen, ktéra oglo-
sila, Ze do 2050 r. chce osiagnac neutralnos¢ kli-
matyczng. Koncern zamierza koncentrowacé sie
na rozwoju nisko- i zeroemisyjnych zrédet wy-
twarzania. Stawia przede wszystkim na wiatr oraz
fotowoltaike. Grupa zamierza rowniez rozwijac¢
technologie wodorowe oraz sie¢ dystrybucji paliw
alternatywnych. W trakcie jednej z debat z cy-
klu Zielona gospodarka przedstawiciele Orlenu
podkreslali, ze emisji nie mozna zredukowacé bez
udzialu konsumentéw, poniewaz to oni decyduja,
jakie nosniki energii wykorzystujg w swoich urza-
dzeniach.

PGNiG w czerwcu tego roku oglosilo strategie
,,Zielony zwrot PGNiG”. Zaktada ona udzial spét-
ki w rozwoju odnawialnych zrédel energii z wy-
korzystaniem fotowoltaiki i farm wiatrowych.
Instalacje wykorzystujace energie stoneczng
pojawia sie na dachach budynkéw i gruntach
nalezacych do grupy kapitatlowej PGNiG. Firma
stawia takze na rozwdj technologii wodorowych.
W oddziale w Odolanowie bada proces miesza-
nia wodoru z gazem ziemnym w odpowiednich
proporcjach oraz przygotowanie infrastruktury
sieciowej.

Energa Obrot dziala w obszarze OZE wieloto-
rowo. Z jednej strony ma oferte fotowoltaiki dla
klientéw, z drugiej — sama rozwija odnawialne
zrédla energii. W pierwszej potowie 2020 r. wpro-
wadzila oferte inwestycji w instalacje fotowoltaicz-
ne dla klientéw indywidualnych. W lipcu urucho-
mita Farme Wiatrowa Przykona. Po jej oddaniu do

uzytku faczny udziat OZE w mocy zainstalowanej
wszystkich aktywow wytworczych Energi wzrost
do 39 proc.

KGHM realizowanych proekologicznych pro-
jektow energetycznych wiacza inwestycje w fo-
towoltaike. Miedziowy gigant czyni starania, by
przeznaczy¢ czes¢ swoich terendw pod budowe
farm fotowoltaicznych. Inwestycje realizowane
s3 obecnie w trzech miejscach. W okolicach
Huty Miedzi Legnica spotka KGHM ZANAM roz-
poczela wlasnie budowe farmy fotowoltaicznej
o mocy okoto 3 MW. Kolejna elektrownia foto-
woltaiczna powstanie na terenie Oddzialu Zakiad
Hydrotechniczny.

W fotowoltaike inwestuje takze prywatna
Grupa Polenergia, ktéra podaje, Ze jej najnowsze
odnawialne zZrédla energii o tacznej mocy 240
MW zapewnig zielong energie dla 369 tys. gospo-
darstw domowych. Spotka wylicza, Ze spowodujg
tez znaczng redukcje rocznej emisji gazéw cieplar-
nianych nawet o0 640 tys. ton CO,, 624 tony NO_,
214 ton CO oraz ponad 36 ton materii zawieszonej.

Stoneczne magazyny

Logistyczny Prologis podaje, ze dla Parkow
Prologis na terenie calej Polski zamdwit na 2021 r.
certyfikowana energie od Tauronu. Takie byly
oczekiwania jego klientow. Sam takze wytwarza
zielong energie — wylicza, Zze w Europie juz 108
jego klientow korzysta z zainstalowanych i kon-
serwowanych przez firme systemdéw fotowolta-
icznych. Prologis pierwsza farme solarng zain-
stalowatl w tym roku takze w Polsce — w Prologis
Park Wroclaw V.

FM Logistic dazy do tego, by do 2022 r. obnizy¢
zuzycie energii o 12 proc. Od 2021 r. wszystkie
nalezace do firmy obiekty magazynowe w Polsce,
Czechach i Stowacji beda wykorzystywac¢ tylko
energie ze zrédel odnawialnych. Firma chce tez,
by 20 proc. zapotrzebowania na energie w jej
jednostkach pokrywaly instalacje fotowoltaiczne
umieszczone na budynkach. Pierwsze realizacje
zaplanowane sg na przyszly rok i obejma biuro
gléwne firmy w Mszczonowie oraz jej platforme
w Bloniu.

Specjalizujacy sie w magazynach deweloper
Panattoni nawigzal wspolprace z dostawcami
energii, ktéra w 100 proc. pochodzi z OZE. Ma juz
zakontraktowany zakup zielonej energii od stycz-
nia 2021 r. w kilkunastu lokalizacjach (na Slasku
i w Warszawie) i zamierza wdrazac¢ go w przy-
sztosci w innych swoich obiektach. Realizuje tez
inwestycje wyposazone w instalacje fotowolta-
iczne (Panattoni Park Bydgoszcz III dla Reconext,
BTS w Zernikach czy inwestycja BTS w okolicach
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Poznania), a takZe stosuje kolektory stoneczne do
podgrzania wody.

Budowa na zielono

W 2018 r. Skanska we wspolpracy z firma Saule
Technologies rozpoczela testowanie ogniw pe-
rowskitowych na biurowcu Spark w Warszawie.
Perowskity ograniczajg zuzycie i koszt energii,
a takze zmniejszaja slad weglowy. Zaleta wyko-
nanych z nich ogniw jest to, Ze zachowujg wy-
soka wydajnos¢ w produkcji energii, nawet jesli
promienie stonca nie padaja na nie pod opty-
malnym katem, co oznacza, Ze ich zastosowanie
nie jest ograniczone wylgcznie do dachu. Saule
Technologies uruchamia obecnie pilotazowg li-
nie produkeyjna, ktéra pozwoli na wytwarzanie
ogniw o wiekszym formacie. Wyprodukowane
na tej linii ogniwa zostang wykorzystane do kolej-
nych instalacji pilotazowych dla Skanskiej.

W zrédla energii odnawialnej inwestuje
Bouyguse Polska — montuje panele fotowolta-
iczne na budynkach mieszkalnych, a pozyskang
dzieki nim energie wykorzystuje m.in. do zasilania
czesci wspolnych. Panele sg np. na osiedlu Atelier
Praga 2 oraz w projekcie osiedla Essentiel Talarowa
w Warszawie. Firma zapowiada, ze bedzie uwzgled-
nia¢ panele w przyszlych projektach, w tym tych,
ktore chce zrealizowac poza Warszawa.

Panele na kolei
Zastosowanie fotowoltaiki przewidziano w strategii
PKP Intercity dotyczacej inwestycji infrastruktu-
ralnych. Spétka planuje czeSciowo pokry¢ zapo-
trzebowanie na energie elektryczng na stacjach
postojowych z odnawialnych zrédetl energii, np.
paneli fotowoltaicznych. Plan inwestycji infrastruk-
turalnych PKP Intercity do 2023 r. uwzglednia
w tym obszarze inwestycje warte ponad 715 min
zk. Przykladem takiej inwestycji jest podpisana pod
koniec wrzesnia tego roku umowa, warta ponad
34 min zl brutto, z firmg Mostostal Warszawa na
zaprojektowanie i zbudowanie myjni automatycz-
nej na terenie bocznicy kolejowej PKP Intercity
we Wroclawiu. Bedzie obiektem catorocznym,
stuzacym do mycia zewnetrznego pociagow.
Wyposazona bedzie w oczyszczalnie $ciekow
z obiegiem zamknietym wody technologicznej,
pozwalajacym na wielokrotne wykorzystywanie
wody z mycia. Na dachu pomieszczenia technicz-
nego myjni zamontowane zostang panele foto-
woltaiczne w celu produkcji energii elektrycznej
na potrzeby wlasne budynku. Hala wyposazona
bedzie w system zbierania deszczowki i stanowisko
do zabezpieczenia taboru przed oblodzeniem. © ®
KL, PAB, MAG, KWS, KAP, MIB

ﬂ“m'“
il B L

SAINT-GOBAIN

WWIECIDR)

ZIELONA GOSPODARKA 3



DCHRONA SRODOWISKA

W drodze do zrowno

o zrobi¢, aby mie¢ jak najmniejszy wplyw
na srodowisko? Nad tg kwestig zastanawiaja
sie niemal wszystkie firmy, ktdre w trakcie
projektu Zielona gospodarka pytalismy,
jakie dziatania proekologiczne podejmuja.
Ich strategie najczesciej maja na celu zbli-
zenie sie do ideatu gospodarki o obiegu zamknie-
tym. Podejmowane przez nie dzialania sa bardzo
zroznicowane. Firmy transportowe i logistyczne
stawiajg na mniejsze zuzycie paliwa, kupujg i pro-
muja bardziej ekologiczne srodki transportu. Wiele
przedsiebiorstw wprowadza recykling — w proce-
sach produkgji lub biurach. Dzialajg tez na rzecz
mniejszego zuzycia wody i energii. Zaczynaja od
edukacji pracownikéw i klientéw i przechodza do
innowacyjnych technologii. A spora cze$¢ deklaru-
je, ze to dopiero poczatek ich dziatan na rzecz czyst-
szego srodowiska, mniejszej eksploatacji zasobéw
naturalnych i ograniczania zmian klimatycznych.

Recykling rosnie w site

7 badan wynika, ze przecietnemu Kowalskiemu
z ochrong srodowiska kojarzy sie przede wszyst-
kim recykling, a ten — z plastikiem, jednak w rze-
czywistosci o wtdérnym wykorzystaniu odpadéw czy
opakowarn mowig niemal wszyscy nasi rozmowcy,
niezaleznie od branzy.

LPP podaje, ze w ciggu ostatnich lat ograniczyto
wykorzystanie plastiku o 435 ton. W trakcje jednej
7z debat z cyklu Zielona gospodarka przedstawiciel-
ka odziezowej spéiki podkreslala jednak, ze przed-
siebiorstwa powinny dzialac na rzecz ochrony $ro-
dowiska szczegolnie tam, gdzie dana branza ma
na nie najbardziej negatywny wplyw. Dlatego LPP
koncentruje sie na produkcji ubran z ekologicz-
nych materiatéw, np. bawelny organicznej albo
poliestru z recyklingu. Istotna jest takze redukcja
zuzycia wody i energii w procesie produkcyjnym.

Zywiec Zdr¢j informuje, ze ma juz w ofercie
napoje w butelkach, ktére zostaly stworzone wy-
lacznie z materialéw z recyklingu, czyli z innych
butelek. Wedlug przedstawicieli tej firmy kwestie
recyklingu w Polsce nalezatoby jednak rozwigzac,
wprowadzajac system depozytowy. Konieczne jest
oparcie go na regulacjach ustawowych, zakladaja-
cych powszechnosc i obligatoryjnosc dla wszystkich
producentéw opakowan napojow, a jego operato-
rem powinna zostac specjalnie do tego powotana
spotka non-profit. Zywiec Zdroj przekonuje, ze ta-
kie dzialanie pozwoli Polsce skutecznie podnies¢
poziom recyklingu tworzyw sztucznych i obnizy¢
poziom projektowanych oplat, ktore nasz kraj be-
dzie odprowadzat do Brukseli od 1 stycznia 2021 r.
za niepoddane recyklingowi tworzywa sztuczne
(800 EUR/tona).

Kompania Piwowarska zapewnia, ze wszystkie
jej opakowania nadajg sie do recyclingu, a niemal
potowa piwa sprzedawana jest w opakowaniach
wielokrotnego uzytku — butelkach szklanych
ibeczkach keg. Kolejne 46 proc. produktéw sprze-
dawanych jest w puszkach aluminiowych, wypro-
dukowanych w polowie z materialu pochodzace-
go z recyklingu. Firma prowadzi tez skup butelek
w Poznaniu.
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Przedstawiciele firmy Mo-Bruk zwracajg uwage,
ze branza przetwarzania odpadéw nie jest koja-
rzona z innowacyjnymi technologiami, jednak dla
Mo-Bruku B+R to jeden z fundamentéw rozwoju
firmy. ,,Opracowujac bardziej efektywne procesy
przetwarzania odpadéw, poprawiamy zar6wno
nasze wskazniki finansowe, jak i przyczyniamy sie
do polepszenia jakosci srodowiska, wpisujac sie
w koncepcje gospodarki o zamknietym obiegu” —
odpowiedzial nam Mo-Bruk. Dodaje tez, Ze obecnie
korzysta tylko z czesci posiadanych patent6éw, bo
czeka, az gospodarka dojrzeje do tego, by mdc je
w pelni wykorzystywac.

Panattoni, deweloper specjalizujgcy sie w obiek-
tach magazynowych, przekonuje, Zze na swoich
budowach osiaga wskaznik recyklingu srednio na
poziomie 90 proc., z czego odpady betonowe i stal
sa odzyskiwane sg w 100 proc. Szklo réwniez jest
odzyskiwane w 100 proc., za$ pozostale odpady
mieszane s przetwarzane na biogaz przez wyspe-
cjalizowane firmy zewnetrzne.

Deweloper Skanska informuje, ze do budowy
biurowcéw wykorzystuje materialy od lokalnych
firm oraz takie, ktére w swoim skladzie zawieraja
elementy pochodzace z recyklingu. Aby ograniczy¢
ilos¢ odpadéw budowlanych wywozonych na skla-
dowisko $Smieci, co najmniej 75 proc. z nich zostaje
poddanych procesowi recyklingu.

Grupa OEX, zajmujaca sie ustugami i technolo-
giami z obszaru sprzedazy i obshugi klienta, w swo-

im centrum logistycznym w Lubnej, ktére obecnie
wysyla 1,5 mIn paczek rocznie, proponuje klientom
ekologiczne wypenienia z recyklingu lub tworzyw
naturalnych, takich jak wypehiacze na bazie skro-
bi ziemniaczanej czy kukurydzy, oraz ekopapier.
Klient moze tez wybra¢ same kartony czy opako-
wania pochodzgce z recyklingu.

Transport zmniejsza spalanie

Po ekologiczne rozwigzania czesto siegaja firmy
dzialajace w szeroko pojetym transporcie i logi-
styce, czyli branzach kojarzonych ze szczegdlnie
duzym wplywem na srodowisko. Enter Air, naj-
wieksza prywatna linia lotnicza w Polsce, stara sie
jak najmniej paliwa spalic¢ na okreslonym dystansie
w przeliczeniu na jednego pasazera. W jaki spo-
s6b? Dbajac o to, by samoloty byly jak najlzejsze
i mialy jak najlepszy profil aerodynamiczny. Spétka
wylicza, Ze jej spalanie paliwa w przeliczeniu na
jednego pasazera na 100 km jest lepsze niz w wielu
samochodach osobowych.

Firma logistyczna FM Logistic dazy do tego,
aby w 2022 r. 70 proc. jej przewozdw transporto-
wych odbywato sie samochodami spehiajgcymi
co najmniej norme emisji spalin Euro 5. W ramach
projektu CityLogin dla logistyki miejskiej inwestuje
we flote samochoddw o ekologicznym napedzie
(zasilane elektrycznie, gazem, pojazdy hybrydowe).
Sprawdza tez mozliwo$¢ wykorzystania innych na-
peddw, jak energia stoneczna lub wodor.



wazonej gospodarki

Grupa OEX, zajmujaca sie ushugami i technologia-
mi z obszaru sprzedazy i obstugi klienta, zarzadza
flota ok. 350 samochodéw. Przekonuje, Ze jednym
z kryteriéw wyboru aut sg dla niej ich walory ekolo-
giczne. W nizszych segmentach decyduje sie na sa-
mochody zasilane LPG, a w wyzZszych — z napedem
hybrydowym. W duzej czesci floty stosowane sg
systemy telematyczne, pomagajgce w ekonomicznej
i ekologicznej jezdzie. Firma ograniczyla tez podro-
Ze shuzbowe, zastepujac je rozwigzaniami zdalnymi.

Platforma takséwkowa Free Now dala klientom
mozliwos¢ wyboru opcji eko, czyli przejazdu au-
tem z silnikiem elektrycznym lub hybrydowym.
Samochody hybrydowe w Warszawie stanowig
22 proc. aktywnie jezdZzacej we Free Now. Firma
w najblizszych miesigcach chce jeszcze aktywniej
promowac ekologiczne auta wsrod kierowcow.

Firma kurierska DHL obrala sobie za cel, by
w ciagu pieciu najblizszych lat ponad 50 proc.
wszystkich produktéw i ustug, ktére sprzedaje,
bylo ekologicznych. W ramach programu GO Green
daje klientom mozliwos¢ mierzenia dziatan trans-
portowych. Chce tez dostarcza¢ przesytki swoich
partneréw autami elektrycznymi.

Lokomotywy na zielono

PKP Intercity podkresla, ze kolej jest wyjatkowo
ekologicznym srodkiem transportu. Spoétka za-
inwestuje w sumie okoto 7 mld zl, aby pozyskac
nowoczesny tabor. Juz obecnie w taborze PKP

Intercity jest 60 elektrycznych zespoléw trakcyj-
nych zaprojektowanych z mysla o ochronie $ro-
dowiska i zbudowanych z ekologicznych, podle-
gajacych recyklingowi materialéw. Pociagow tego
typu bedzie w parku taborowym spotki wiecej.
W siedleckim zakladzie Stadler Polska trwa pro-
dukcja pierwszego elektrycznego zespotu trakcyj-
nego Flirt dla PKP Intercity. Jest to pierwszy z 12
nowoczesnych pociaggdw, ktdre trafig do przewoz-
nika w ramach umowy wartej ponad miliard zto-
tych brutto, podpisanej w zeszlym roku. System
odzyskiwania energii sprawia, ze pociagi beda
oddawac do sieci trakcyjnej energie wytworzong
podczas hamowania. Do 12 pociagéw Flirt dola-
czy takze 14 elektrycznych zespotéw trakcyjnych
ED74, na ktérych modernizacje PKP Intercity
podpisato w ubieglym roku umowe z konsorcjum
spotek Zaklady Naprawcze Taboru Kolejowego
Minsk Mazowiecki oraz Pesa Bydgoszcz.
Ekologiczne rozwigzania mozna réwniez zna-
lez¢ w lokomotywach PKP Intercity. Przewoznik
podaje, Ze jego flota wzbogacita sie juz o niemal
wszystkie z 30 najnowoczesniejszych w Polsce
lokomotyw elektrycznych, ktore dla PKP Intercity
produkuje Newag. W ostatnich tygodniach prze-
woznik podpisat z olesnickg firmg Olkol umowe
na modernizacje 20 lokomotyw elektrycznych
serii EU/EPO7. Zyskajg one m.in. nowy system ste-
rowania hamowaniem. Po modernizacji mozliwe
stanie sie hamowanie elektrodynamiczne z moz-
liwoscig odzyskiwania energii i oddawania jej do
sieci trakcyjnej. Spétka zamontowata tez liczniki
energii elektrycznej w ponad 300 lokomotywach
i elektrycznych zespotach trakcyjnych.

Woda, prad, emisja pod kontrola

Wiele firm wspomina o oszczedzaniu wody i ener-
gii. Jedna z nich jest Zabka. W ramach zakoriczo-
nego we wrzesniu 2020 r. remodelingu w swoich
sklepach zmienila czynniki chlodnicze w lodow-
kach i zamrazarkach na mniej szkodliwe dla war-
stwy ozonowej. Pozwolilo to tez na zmniejszenie
emisji CO, na poziomie 40 proc. Dzieki wymianie
urzadzen chlodniczych i o$wietlenia na bardziej
energooszczedne oraz edukacji personelu sklepéw
zuzycie pradu udato sie zmniejszy¢ o 6 proc. Firma
we wszystkich ponad 6600 sklepach, siedmiu cen-
trach logistycznych i centrali zainstalowata ok. 20
tys. perlatoréw, co pozwolilo na ograniczenie zu-
zycia wody o 50 proc.

Deweloper Panattoni wylicza, ze jego dziala-
nia prowadza do oszczednosci wody na poziomie
6 tys. litréw dziennie dla obiektu o powierzchni
20 tys. m kw. Jest to mozliwe m.in. dzieki odpo-
wiedniemu zagospodarowywaniu deszczowki —
od instalacji sanitarnych po nawadnianie terenow
zielonych. Inny deweloper, Skanska, przekonuje,
ze wode z kranu w jej budynkach mozna pi¢ bez
obaw. Instaluje tez systemy obiegu zamknietego,
pozwalajgce wykorzystywac ponownie wode, kto-
ra zostala juz uzyta w umywalkach oraz pryszni-
cach (wode szarg) oraz wode deszczowa do sphu-
kiwania toalet i pisuarow. © ®

KL, PAB, MAG, KWS, KAP, MIB

Zielone
pieniadze

Coraz wiecej instytucji finansowych zapisuje
w swoich strategiach, ze nie tylko same
zamierzajg ogranicza¢ wptyw na srodowisko
naturalne, ale takze wspiera swoich klientow
w dziataniach na rzecz klimatu i nizszej

emisji. Jednym z nich jest BNP Paribas,

ktory rozwija oferte finansowania inwestycji
proekologicznych, takich jak przydomowe
instalacje fotowoltaiczne, kolektory stoneczne
czy pompy ciepta. Bank podaje, ze dzigki

jego wsparciu ponad 18 tys. gospodarstw
domowych korzysta z paneli fotowoltaicznych.
Sam bank w pazdzierniku 2020 r. podpisat
umowe z firma Respect Energy, na podstawie
ktorej 100 proc. energii elektrycznej kupowanej
bezposrednio przez bank bedzie pochodzi¢

z elektrowni wodnych.

mBank od 2019 r. nie finansuje nowych kopalni
wegla i blokéw energetycznych opalanych
weglem. Nie nawiazuje tez relacji z firmami,

w ktérych udziat energii elektrycznej z tego
surowca wynosi ponad 50 proc. Przeznaczyt
tez 2 mld zt na kredytowanie odnawialnych
zrédet energii. W ich ramach finansuje budowe
farm fotowoltaicznych. W czerwcu tego roku
mBank i Santander Bank Polska podpisaty
umowe o wartosci 350 min zt na sfinansowanie
kolejnego portfela 128 projektéw R.Power na
taczna moc 121 MWp. Ta transakcja stanowita
najwieksze jak dotad finansowanie projektéw
solarnych w Polsce, a kazdy z bankéw wzigt

na siebie 50 proc. udziatu w finansowaniu.
Sam Santander do korca wrzeénia udzielit
finansowania na budowe projektow
wiatrowych i solarnych o tgcznej mocy

blisko 250 MW, a do korca roku ma w planie
sfinansowanie kolejnych inwestycji OZE o mocy
500 MW. Bank w swojej polityce przewiduje
m.in brak nowego finansowania dla gérnictwa
weglowego i catkowita redukcje ekspozycji

na wydobycie wegla do 2030 r. Jest tez mocno
zaangazowany w finansowanie zielonych
budynkéw. Ponad 75 proc. ekspozycji biurowej
w portfelu Santandera dotyczy finansowania
budynkéw certyfikowanych przez BREEAM

lub LEED.

Na takie certyfikowane nieruchomosci
komercyjne stawia takze ING. Ta instytucja
rowniez finansowata farmy fotowoltaiczne

(w tym zakup i refinansowanie 111 farm
fotowoltaicznych na kwote 274,5 min zt).

Firma stawia takze na wspotprace z partnerami
w obszarze elektromobilnosci, wspotpracuje
np. z Tauronem oraz innogy w zakresie
carsharingu samochoddw elektrycznych.
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Zielony recykling
1 nielegalne odpady

KATARZYNA
KAPCZYNSKA

rzedsiebiorcy chcg inwestowac w recykling,
by nie zostawiac¢ sladu weglowego. Maja tez
sporo pomystéw na walke z szarg strefa.

Przygotowuja juz projekty inwestycji,
ktore zamierzajg zglosi¢ do Krajowego
Programu Odbudowy.

— Dotycza na przyklad ekologicznych zrédet
zasilania transportu zlomu oraz jego przetwa-
rzania, czyli tzw. zielonego recyklingu — mowi
Marek Suchowolec z Izby Gospodarczej Metali
Niezelaznych i Recyklingu.

Twierdzi, Ze podobne inwestycje s realizowa-
ne i planowane w przedsiebiorstwach z Europy
Zachodniej. Polscy przemystowcy i recyklerzy tak-
Ze musza zainwestowac, jesli nie chcg przegrac
z zagraniczng konkurencja.

Nielegalny demontaz

Przedsiebiorcy apeluja réwniez o to, by rzad za-
checat do recyklingu i promowatl podmioty legal-

KOMENTARZ PARTNERA

nie przetwarzajace odpady, a nie nakladat na nie
nowe obowiazki, bo czes¢ firm sklaniaja one do
przejscia w szarg strefe.

— W 2005 r. szara strefa w segmencie recy-
klingu pojazdéw siegala w Polsce niemal 90
proc. Nastepnie wprowadzono 500 zt doptaty
do demontazu auta i nielegalny rynek udato sie
ograniczy¢ do 50 proc. Jednak zasady ich wypla-
cania byly sprzeczne z unijnymi, wiec doplaty
zlikwidowano, réwnoczesnie wprowadzajac wie-
le przepiséw, ktdre utrudnily legalng dzialalnos¢
i podniosly jej koszty, co skutkowato przejsciem
niektérych podmiotéw do szarej strefy. Obecnie
szacujemy jej wielkos¢ nawet na 70 proc. — ocenia
Adam Matyszko, prezes Stowarzyszenia Forum
Recyklingu Samochodéw.

Organizacja podaje za CEPIK 2.0, Ze w potowie
2020 1. legalnie zdemontowano tylko 216 tys. po-
jazdow, i szacuje, ze w calym roku bedzie ich 430
tys. sztuk. W 2019 r. bylo natomiast 514 tys. aut
zdemontowanych zgodnie z prawem.

Adam Malyszko uwaza, ze do szarej strefy wy-
pychaja firmy m.in. wprowadzone kilka lat temu
przepisy z tzw. pakietu pozarowego i odpadowe-

go. Po serii pozaréw na wysypiskach $mieci rzad
wprowadzil zmiany dotyczace np. magazynowa-
nia odpadéw, skladowania, koniecznos$ci posia-
dania operatéw pozarowych czy monitorowania
placow sktadowych.

Wedlug forum przetrwac na rynku mogg tylko
stacje demontazu majgce umowy z producenta-
mi. To m.in. efekt wymogoéw dotyczacych wyso-
kiego poziomu recyklingu i odpowiedzialnosci na-
ozonej na stacje demontazu za ich niespekienie.

500 minus i plus
Organizacja proponuje wiec kij i marchewke, czyli
tzw. system 500 za 500. Zgodnie z nim nabywca
uzywanego auta przy rejestracji musiatby zaplacic¢
oplate depozytowa. Oddajac natomiast komplet-
ny i ubezpieczony pojazd do legalnego punktu
recyklingu, dostalby 500 zi premii. Wedtug sto-
warzyszenia tego typu dzialania mogg ograni-
czy¢ wskaznik nielegalnego demontazu ponizej
10 proc.

Ministerstwo Klimatu (MK) ma jednak inny po-
mysl na walke z szarg strefg na calym rynku od-
padowym, ktorej warto$¢ moze siegac¢ az 6 mld zt

Kompleksowe podejscie do wyzwan srodowiskowych

organicznych, ktdre z perspektywy produkcji biometanu stanowia
wartosciowy surowiec. Jako organizator rynku biometanu w Polsce,

chcemy budowaé podstawy jego funkcjonowania w taki sposéb, aby byty one
dopasowane do lokalnych uwarunkowan, a zarazem optymalne dla rachunku
finansowego. Zaktadamy, ze w ciggu 10 lat wolumen produkcji biometanu

w osiggnie w naszym kraju poziom 4 mld m szesc. rocznie. Zblizenie sie

do tego celu wymaga jednak uruchomienia blisko 2000 biometanowni,

a do tego niezbedne sa odpowiednie regulacje.

Pawetl Majewski
Prezes PGNiG

AT

Istotnym czynnikiem zapewniajacym stabilne funkcjonowanie gospodarki

oraz bezpieczenstwo ekonomiczne i spofeczne jest dywersyfikacja zrédet energii.

Zyjemy w dynamicznych czasach naznaczonych jednym z najwiekszych kryzy-
s6w gospodarczych w historii. Rozwigzaniem pozwalajagcym na wyjscie z impasu
oraz budowanie niezaleznosci w oparciu o wiasne zasoby sg inwestycje.

W przypadku sektora energetycznego oznacza to zielony zwrot, ktory
wymaga naktadéw finansowych i odwaznych decyzji inwestycyjnych.

W sukurs moga tu przyj$¢ fundusze przeznaczone przez UE na realizacje
Zielonego tadu. Skutecznos¢ transformacji uzalezniona jest od dwoch
czynnikéw: utrzymania ciggtosci dostaw oraz efektywnosci finansowej.
Zapotrzebowanie na gaz ziemny stale wzrasta, przede wszystkim

ze wzgledu na rozwdj elektrocieptowni wyposazonych w turbiny gazowe,
ktére beda zastepowac te oparte na weglu. W PGNIG, korzystajac z przewag
gazu ziemnego, chcemy przyczynic sie do realizacji celéw klimatycznych
wspierajac transformacje sektora cieptowniczego oraz inwestujac

w czyste paliwa i OZE.

Naszym celem jest kompleksowe podejscie do wyzwan Srodowiskowych

- producenci rolni mierza sie obecnie z regulacjami dotyczacymi odpadow
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Obecnie pracujemy nad stworzeniem kompleksowej oferty dla producentéw
opartej na modelu franczyzowym. Wierzymy, ze sukces wymaga efektu skali,
dlatego w procesie rozwoju zielonych zrodet energii poszukujemy synergii

z innymi podmiotami. Podpisali$my w tym zakresie list intencyjny z PKN Orlen.
Postawilismy takze na rozw¢j technologii wodorowych. To paliwo jest dla
nas szczegolnie interesujace pod wzgledem mozliwosci zattaczania go do
sieci gazowych. W oddziale PGNiG w Odolanowie badamy proces mieszania
wodoru z gazem ziemnym w odpowiednich proporcjach oraz przygotowanie
infrastruktury sieciowej. W ramach tancucha produkcji wodoru weryfikujemy
uzyteczno$¢ naszych tradycyjnych zasobdw, takich jak kawerny solne,

ktére moga postuzy¢ do magazynowania nadwyzek energii.

Dopetnieniem zielonego zwrotu PGNiG bedzie segment OZE. W najblizszych
latach bedziemy inwestowa¢ w farny fotowoltaiczne. Instalacje wykorzystujace
energie stoneczng zostang tez zlokalizowane na dachach budynkdéw i gruntach
nalezacych do Grupy Kapitatowej. Rozwoj zielonej energii w PGNIG bedzie
zatem realizowany w petnym spektrum, przy jednoczesnym budowaniu war-
tos¢ spotki oraz trosce o interesy klientdw. Procesy te wzmocni wspétpraca
spotek w ramach powstajacego koncernu multienergetycznego.



rocznie. Opracowalo przepisy, na podstawie
ktérych uruchomiono Baze Danych o Odpadach
(BDO), w ktorej przedsiebiorcy muszg podawacé
informacje dotyczace np. ich przemieszczania.
Obecnie urzednicy proponuja poszerzenie kata-
logu obowigzkowych danych o faktury VAT lub
rachunki dokumentujace transakcje zwigzane
z zagospodarowaniem odpadéw. Adam Matyszko
i Marek Suchowolec zgodnie twierdzg, ze takie
dzialania nie beda skuteczne, bo nielegalnie dzia-

MATERIALE PARTNERA — ENERGA

fajace podmioty nie rejestruja sie w BDO i nie wy-
stawiaja faktur. Podkreslajq tez, ze na razie system
BDO nie dziala sprawnie i przed wydluzeniem
listy obowigzkow dla przedsiebiorcow nalezy po-
prawi¢ jego funkcjonalnos¢.

Bez faktury

Zwracaja takze uwage, ze nie wszystkie czynnosci
dotyczace gospodarki odpadami, ktére musza by¢
rejestrowane w systemie, wigzg sie z wystawia-

Zielony rynek jest coraz silniejszy

niem faktur i ptaceniem podatkéw. Nie wiadomo,
jak w takich przypadkach BDO ma funkcjonowac.

Analizowac¢ beda to na przyklad przedstawi-
ciele branzy budowlanej, ktérzy rézne czynnosci
dotyczace np. przewozu i zagospodarowania ma-
terialéw z rozbidrki czy budowy musza zglaszac¢
w BDO. Jedli ich nie sprzedaja, nie wystawiaja
faktur.

Zbigniew Kotlarek, szef Polskiego Kongresu
Drogowego, informuje, Ze po konsultacjach bran-
zowych wystal do MK rekomendacje dotyczace
np. wylaczenia destruktu asfaltowego z katalo-
gu odpado6w oraz z rejestracji materialu w BDO.
Resort zapowiedzial zmiane przepiséw doty-
czacych destruktu, ale Barbara Dzieciuchowicz,
prezes Ogodlnopolskiej Izby Gospodarczej
Drogownictwa, podkresla, ze z grona odpadéw
nalezy wylaczy¢ takze inne materialy, ktére w ra-
mach recyklingu mozna ponownie stosowac na
budowach. To np. gruz, ziemia, kruszywo czy
popioty.

Przedsiebiorcy budowlani majq tez wlasne
pomysty na walke z szarg strefg na rynku od-
padowym, bo nielegalnie dziatajgce podmio-
ty przysparzaja im wielu probleméw. Ewelina
Karp-Kreglicka, dyrektor ds. zapewnienia jako-
$ci w Budimeksie, podkresla, Ze aby ograniczy¢
nielegalny obrét materialami z budowy, nalezy
wprowadzi¢ odpowiedzialnos$¢ posrednikow za
ich utylizacje. Obecnie jest nig obarczony wy-
twérca odpadow, czyli zazwyczaj wykonawca
budowlany albo inwestor. DuzZe firmy, takie np.
jak Budimex, opracowaly wiec system kontroli
i starajg sie sprawdzad, czy i jak posrednicy uty-
lizuja przekazane im odpady. To jednak trudne
i kosztowne zadanie. Mniejsze podmioty czy
spotki celowe nie maja mozliwosci i pieniedzy
na sprawdzanie, co dzieje sie z odpadami z ich
budowy. © ®

Proekologiczne trendy wywieraja na gospodarke coraz wiekszy wptyw.
Elastyczne i dynamiczne przedsiebiorstwa moga wykorzystac¢ zmiane oczekiwan
konsumentéw, aby rozwinaé¢ swoja dziatalno$¢ w nieoczywistych badz
nieoczekiwanych kierunkach. Mikroinstalacje fotowoltaiczne to tylko jeden

z przyktadow, ktory w 2020 r. osiagnat swoj historyczny wzrost.

Energa Obrot jest sp6tka, ktérej core business to sprzedaz energii elektrycznej
dla odbiorcéw indywidualnych oraz instytucjonalnych. Spétka dostrzegta jednak
zmiane w zainteresowaniach swoich klientow i rozpoznata nowe mozliwosci,
jakie daje coraz bardziej Swiadoma postawa Polakéw wobec ich wiasnego
wptywu na srodowisko i dazenia do jego ograniczania. Oferta fotowoltaiki dla
klienta indywidualnego to doskonate uzupetnienie nowoczesnego budownictwa,
ktdre zmierza coraz wyrazniej w kierunku wiekszej efektywnosci energetycznej
i redukcji wptywu na Srodowisko.

Jednoczesnie fotowoltaiczne mikroinstalacje sa przyktadem, ze ekotrendy

— zgodnie z logika rynku — migruja z poziomu przedsiebiorcow, komercyjnych
wytworcow, deweloperdw biurowcéw w kierunku rynku masowego.

Cos$, co jeszcze jakis czas temu kojarzyto sie z hektarami gruntéw pokrytych
masywnymi panelami, dzi$ w wersji bardziej kompaktowej mozna zainstalowac
na prywatnym dachu. Jest to wigc dobry prognostyk dla innych innowacyjnych
rozwigzan, o ktorych szerzej pisali nasi wspétautorzy w jednym z wydan
Zielonej gospodarki. Dowodzi tym samym, ze réwniez i one trafi¢ moga pod
przystowiowe strzechy. Tym bardziej, ze od ekologicznego trendu, zaréwno

w Swietle oczekiwan klientow, jak tez krajowych czy unijnych regulacji,

nie ma odwrotu.

Z jednej strony kazda taka instalacja to realny, nawet jesli pojedynczo

niewielki, wptyw na poprawe jakosci powietrza, ktorym oddychamy. Przecietna

czteroosobowa rodzina w domu z panelami o mocy 5,24 kWp w ciaggu roku
szacunkowo wygeneruje ok. 4500 kWh. To ekwiwalent ok. 4,5 t dwutlenku
wegla, ktory w ciagu roku nie zostanie wyemitowany do atmosfery przy
konwencjonalnej produkgji energii elektrycznej. Biorac pod uwage, ze w Polsce
zainstalowane sa mikroinstalacje fotowoltaiczne o tacznej mocy zblizajacej sie
dynamicznie do 2,8GW i potencjalnej produkcji na poziomie okoto 2,700 GWh,
oznacza to nizsza potencjalnie o ok. 2,66 min t roczng emisje CO, do atmosfery.
Dla klientow jest to tez realna oszczedno$¢ na rachunkach za prad.
Wspomniana instalacja o mocy ok. 5,24 kWp po petnym zbilansowaniu

z systemem sprawi, ze wydatki na energie elektryczng dla danego
gospodarstwa spadng do ok. 200-220 zt rocznie. Tyle mniej wiecej wynosza
bowiem optaty state, niezalezne od faktycznego zuzycia energii przez

danego klienta.

Coraz wieksza liczba firm w swoich strategiach ujmuje aspekty Srodowiskowe,
rosnie tez znaczenie ekoaudytéw i wysokich ratingédw Srodowiskowych. Jedng
z kluczowych wartosci kazdej organizacji jest teraz zrownowazony rozwoj,
obecny w kazdym aspekcie dziatalnosci firmy. Grupa Energa od momentu
swojego powstania dbatos¢ o Srodowisko traktowata jako jeden ze swoich
strategicznych priorytetéw, np. wprowadzajac wszystkie swoje spotki do
rejestru EMAS, narzucajacego wysokie i rygorystyczne wymogi Srodowiskowe.
Sukcesywnie rozwija tez swoje odnawialne Zrédta energii. Przyktadowo

dzieki uruchomionej w lipcu Farmie Wiatrowej Przykona taczny udziat OZE

w mocy zainstalowanej wszystkich aktywow wytworczych Energi wzrost

do 39 proc. Tym samym przygotowanie proekologicznej oferty dla klientéw
indywidualnych byto z punktu widzenia Grupy Energa logiczng kontynuacja jej
dotychczasowych dziatan.
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STRATEGIE

Domino narzecz

MAGDALENA
GRANISZEWSKA

KO BP juz sobie mierzy slad weglowy,
a Lotos, Azoty i KGHM sie do tego szykuja.
Raportowanie klimatyczne to dzi$ bizneso-
wa koniecznos$¢, cho¢ wiele firm tego nie
rozumie.

Wyglada na to, ze niedawny zielony
anons PKN Orlen, stawiajacy za cel neutralnos¢
emisyjna paliwowej firmy w 2050 r., byl pierwsza
z serii takich zapowiedzi wsrod spotek kontrolowa-
nych przez skarb panstwa. Drugi podobny anons
juz padt, ze strony PGE. Energetyczny gigant chce
produkowac w 2050 r. energie wylacznie ze zro-
det odnawialnych.

Kto nastepny? Przygotowania do anonsow
trwaja.

W slad za liderem

Do 2050 r. daleko, wiec i konkretow zwigzanych
ze sposobami na redukcje emisji w PKN Orlen jest
na razie mato. Mimo to deklaracja kontrolowanej
przez panstwo firmy ma znaczenie symboliczne,
bo Polska — jako jedyny kraj Unii Europejskiej —
nie zaakceptowala jeszcze celu neutralnosci kli-
matycznej w 2050 r. Deklaracja ma tez znacze-
nie biznesowe, bo grupa Orlenu gwaltownie sie
powieksza. Koncern dopiero co przejat Energe,
a szykuje sie do przejecie Lotosu i PGNiG.

Jak sie dowiadujemy, przejmowane spéiki chca
wejs¢ na zielony szlak wytyczony przez lidera.

,Rozwazamy stworzenie strategii zréwnowazo-
nego rozwoju dla grupy Lotosu, ktéra ujmowata-
by aspekty klimatyczne — tak odpowiada nam na
pytania Lotos.

Pytany o slad weglowy odpowiada: ,,dzialamy
W tym temacie”.

,Irwaja prace nad opracowaniem planu meto-
dyki monitorowania oraz wyliczania sladu weglo-
wego” — przekazato nam biuro prasowe Lotosu.

Paliwowa firma podkresla jednoczes$nie, ze juz
dzi$ pod wzgledem poziomu emisji jest na pozio-
mie 10 proc. najlepszych europejskich rafinerii

O strategie klimatyczna zapytaliSmy tez gazowy
PGNIG, ktéry ma dotgczy¢ do grupy Orlenu w tym
samym momencie co Lotos.

,PGNiG do korica roku przedstawi aktualizacje
strategii, ktéra bedzie uwzglednia¢ koniecznos¢
redukgji emisji gazéw cieplarnianych zgodnie z za-
foZeniami polityki klimatycznej UE” — odpowia-
da PGNiG.

Jako Ze polityka klimatyczna UE twardo idzie
w kierunku neutralnosci w 2050 r., to tego tez
mozna sie spodziewac po PGNiG.

KGHM dopiesci fundusze

Klimatycznych anonséw mozna teZ oczekiwaé
ze strony innych kontrolowanych przez panstwo
firm. Np. grupy Azoty, drugiego najwiekszego
producenta nawozéw w Europie.

»Pracujemy obecnie nad nowg strategia, w kto-
rej uwzgledniamy kwestie dotyczace planow zwia-
zanych z neutralnoscia klimatyczna. O szczegdtach
bedziemy mogli powiedzie¢ wiecej na przestrzeni
kilku najblizszych miesiecy” — przekazata nam
Monika Darnobyt, p.o. rzecznik prasowy Azotow.

Azoty, podobnie jak Lotos, zamierzaja tez wyli-
czac swoj slad weglowy.

»Bedziemy go mierzy¢ od przyszlego roku, na
razie jednak za wczesnie, by okresla¢ szczegolowa
metodologie” — podaje Monika Darnobyt.

Do wyliczen przygotowuje sie tez KGHM,
czolowka swiatowych producentéw miedzi.
Motywacja sa dla niego m.in. wymagania inwe-
storéw instytucjonalnych, wplywajacych znaczaco
zaréwno na rynki kapitatowe, jak i towarowe.

,»Zgodnie z rosnacymi wymaganiami regulacyj-
nymi, a takze spotecznymi, w tym wymaganiami
funduszy inwestycyjnych, spotka jest w trakcie
przygotowan do opublikowania rozszerzonej
informacji o wplywie na srodowisko” — podaje
miedziowy gigant.

Cel6w klimatycznych tez sie mozna spodziewac.

,W najblizszym czasie spotka wypracuje plany
i cele strategiczne w obszarze klimatu” — poda-
je KGHM.

PKO BP na kopalni¢ nie da

Kwestie zwigzane z klimatem dostrzegaja tez
niektore kontrolowane przez panstwo podmioty
z rynku finansowego. Oglaszania celow zwigza-
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klhimatu

nych z neutralnoscia nie nalezy sie jednak na ra-
zie spodziewac.

,,PKO Bank Polski w sprawozdaniu za 2019 1. po
raz pierwszy opublikowal dane dotyczace emisji
gazow cieplarnianych. Dokonat tez po raz pierw-
szy pomiaru swojego sladu weglowego, zgodnie
z GHG Protocol” — podkresla ten najwiekszy bank
w Polsce, w odpowiedzi na nasze pytania.

PKO BP podkresla tez, ze w przypadku sektora
wydobywczego wegla kamiennego i brunatnego
obowiazuje u niego ,,zasada braku nowych zaan-
gazowan”. Jesli chodzi zas o elektrownie weglowe,
to bank zamierza dostosowywac sie do polityki
krajowej i europejskiej w zakresie klimatu. Problem
w tym, Ze te nie sg na razie tozsame.

,Unijne negocjacje odnosnie Zielonego Ladu
trwaja. Ewentualne decyzje co do tempa ogra-
niczania finansowania bank bedzie podejmowat
zgodnie z nowymi wytycznymi” — podaje PKO BP.

Zamiary PKO BP wydaja sie niestychanie am-
bitne na tle skapych deklaracji ze strony banku
Pekao, tez kontrolowanego przez panstwo.

,Pracujac nad nowa strategia tworzymy tez
strategie ESG banku (zréownowazonego rozwoju
— red.), w ramach ktorej chcemy okresli¢ zasady
finansowania projektéw energetycznych. Nalezy
przy tym pamietac, ze wprowadzenie systemu
SCOPE (wskaznik emisji cieplarnianych) jest pro-
cesem dlugofalowym, wymagajacym zdefiniowa-
nia odpowiednich procedur i systeméw raporto-
wania” — podaje Pekao.

W ,,PB” pisaliSmy ostatnio, ze Pekao i PZU to
dwie ostatnie duze instytucje z sektora finansowe-
go w Europie, ktore nie majg zadnej polityki od-
chodzenia od finansowania wegla. Takie wnioski
plyna z zestawienia Coal Policy Tool. PZU na nasza
klimatyczng ankiete nie odpowiedzialo.

Poczta tez liczy emisje
Listy pytan ,klimatycznych” nie wyslalismy do
panstwowych firm energetycznych, czyli PGE,
Enei i Tauronu. To dlatego, ze ich strategia zmie-
rzajaca do neutralnosci i tak musi by¢ sprzezona
ze strategia paristwowa, skoro 74 proc. krajowej
energii powstaje w elektrowniach weglowych,
w wiekszosci kontrolowanych przez panstwo.
Gléwny pomyst zaklada dzis wydzielenie wszyst-
kich aktywéw weglowych do osobnej Narodowej
Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego, dzieki
czemu PGE, Enea i Tauron zazielenig sie niemal
automatycznie. A co z NABE? Tego dotycza wia-
$nie polsko-unijne negocjacje klimatyczne.
Ewentualny paristwowy cel neutralnosci klima-
tycznej musi by¢ wspierane przez biznes, réwniez
ten z energetyka niezwigzany. Dlatego o strategie
klimatyczng zapytaliSmy np. warszawska Gielde
Papieréw Wartosciowych. W odpowiedzi podkre-
Slita, Ze jej nowa strategia CSR przewiduje ogra-
niczanie wpltywu dzialalnosci i funkcjonowania
spotek na srodowisko naturalne, a takze budo-
wanie $wiadomosci ekologicznej wsréd pracow-
nikéw.

A gigantyczna Poczta Polska? Przypomina, ze
W jej strategii na lata 2020-24 zawarty jest cel mie-
rzony m.in. poziomem emisji CO, przez infrastruk-
ture spolki. Dlatego Poczta wymienia flote aut i ma
juz 20 samochoddéw elektrycznych, inwestuje tez
w termomodernizacje budynkdow.

Lepiej sie interesowac
Czy biznes powinien raportowac i zmniejszac swoj
wplyw na klimat?

— Tak, poniewaz instytucje finansowe coraz
czesciej domagaja sie takich informacji. W zycie
wchodza rozporzadzenia, ktére nakladaja np. na
fundusze inwestycyjne obowiazek raportowania
sredniego wazonego Sladu weglowego spotek
portfelowych. Takie raportowanie staje sie ko-
niecznoscia — mowi Piotr Biernacki z Fundacji
Standardéw Raportowania. .

Tymczasem, jak wynika z ,Badania Swia-
domosci Klimatycznej Spétek”, wiekszos¢ noto-
wanych na warszawskiej gieldzie spotek nadal
prezentuje niski poziom swiadomosci zagadnien
zwiagzanych ze zmiang klimatu. Przecietny wynik
osiagniety przez 151 badanych spoétek (przeana-
lizowano ich raporty roczne) wynidst 1,87 na 10
mozliwych do zdobycia punktéw. Szes¢ spotek:
MOL, LPP, LUG, JSW, CCC i Orange Polska uzyskato
wynik przekraczajacy 70 proc. mozliwych do uzy-
skania punktéw. Az 49 spoétek nie osiggnelo nawet
utamkowych czesci punktu. (fot. adobestock] © ®
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lobalne koncerny, jak Google
czy Amazon, sadzg drzewa dla
klimatu, a polskie firmy? Lasy
Panstwowe maja dla nich oferte.

Otworzcie oczy

Ambitny plan rekompensowania emisji oglosit
ostatnio Velux, jeden z najwiekszych na swie-
cie producentéw okien, ktory ma takze fabry-
ki w Polsce. Zapowiedzial, Ze chce w ciagu 20
najblizszych lat osiaggnac neutralnosé¢ weglowa
uwzgledniajaca emisje wygenerowane przez
firme od momentu jej powstania. W 2041 r.
Velux bedzie mial 100 lat i do tego czasu chce
nasadzi¢ tyle drzew w Ugandzie, Ekwadorze,
Mjanmie, Wietnamie i na Madagaskarze, by
te do tej wlasnie daty pochlonely 5,6 min ton
CO,. Calg swoja dotychczasowa emisje CO,
Velux szacuje za$ na 4,5 mln ton CO,.

Drzewa dla Veluksa sadzi¢ bedzie organiza-
cja WWF.

— Mamy nadzieje, Ze partnerstwo z Veluksem
otworzy oczy innym firmom, bedzie bodZcem.
Réwniez dla polskiego biznesu — méwi Joanna
Pietrzyk z WWF Polska, odpowiedzialna za
partnerstwa strategiczne.

Tilumow nie ma

Na razie WWF Polska thuméw zainteresowanych
firm nie widzi. Ale wychodzi do nich z inicjatywa
spotkan, pracuje tez z réznymi branzami nad
wypracowaniem ,,mapy drogowej” do osiagnie-
cia neutralnosci klimatycznej do 2050 r.

— Uwazamy, ze poza samym ogranicza-
niem emisji firmy powinny tez angazowac sie
w ochrone bioréznorodnosci, czyli sadzenie
laséw, dbanie o torfowiska czy ochrone oce-
anéw przed przelowieniem. R6znorodnosé
biologiczng $wiat traci w ogromnym tempie.
A na martwej planecie biznesu tez nie bedzie
— mo6wi Joanna Pietrzyk.

Na poziomie globalnym WWF pracuje z H&M,
skupiajac sie na ochronie wod, i z P&G, sku-
piajac sie na ochronie laséw. Poza tym Joanna
Pietrzyk wskazuje na przyklady Google’a czy
Amazona, ktore sadza lasy namorzynowe.

W Polsce, jak wynika z naszej ankiety
wsrod firm, z WWF pracuje m.in. Geberit,
specjalizujacy sie w systemach sanitarnych.
Jest partnerem w programie ,,Straznicy Rzek
WWF”. Z WWF pracuje tez od ponad 10 lat
bank Millennium.

Lasy maja propozycje

W ostatnich dniach w akcji sadzenia drzew,
organizowanej przez Lasy Panstwowe (LP),
udzial wzigl prezydent Andrzej Duda. Czy Lasy
s3 otwarte rowniez na sadzenie drzew przez
biznes? Okazuje sie, zZe tak.

»Zglasza sie do nas niemalo firm, ktore chca
realizowac takie dzialania. Najog6lniej mowiac,
maja intencje neutralizowania sladu ekologicz-
nego” — przekazalo nam biuro prasowe LP.

Czy lepiej sadzi¢ drzewa w Polsce, czy
np. w Afryce? Zdaniem LP, zaangaZowanie
w Afryce ma na pewno ogromne znaczenie
dla $wiata, ale jest tez obarczone ryzykiem.

»Warunki w takich krajach s3 inne. Prawdo-
podobnie bez zaangazowania firm nie byloby
tam mozliwosci wykonania zalesien czy od-
tworzenia wyeksploatowanych laséw. W Polsce
mamy natomiast szczegolowe przepisy doty-
czace lesnictwa i sprawny system zarzadzania
panstwowa wlasnoscig lesng. A biznes szuka
pewnych i doswiadczonych partneréw. Lasy
Panstwowe s3 nie tylko takim partnerem, ale
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teZ majg przygotowane gotowe rozwigzania pro-
jektowe, pozwalajace proponowac dzialania of-
fsetowe na rzecz przyrody i laséw” — podajg LP.

IKEA nadrobi panelami
Bez offsetow zamierza zas poradzi¢ sobie
z emisjami IKEA.

— Nasze cele dotyczace neutralnosci klima-
tycznej osiaggniemy bez stosowania offsetow
weglowych, czyli dzialan kompensujacych wy-
dzielanie CO,. Wspieramy trend, w ramach
ktorego firmy powinny osiggna¢ zerowa emi-
sje netto w swoim lancuchu wartosci — mowi
Andreas Ahrens, dyrektor ds., klimatu w Inter
IKEA Group.

IKEA zamierza redukowac¢ wieksza ilosci
gazow cieplarnianych niz emituje w ramach
lanicucha wartosci, np. poprzez sprzedaz pa-
neli stonecznych i przechodzenie wszystkich
fabryk dostawcow na odnawialne zrodla ener-
gii, docelowo w 100 proc., a nie tylko w czesci
ich produkgcji dla IKEA.

Davos widzi ryzyko

Ryzyko zwiazane z klimatem, ale tez z zanika-
niem bioréznorodnosci, wymienione zostalo
w tegorocznym raporcie dotyczacym global-
nych czynnikéw ryzyka w 2020 r., opubliko-
wanym przed szczytem w Davos. Przepytano
ponad 750 ekspertéw z calego swiata i kazdy
mial wskaza¢ swoje najwieksze obawy doty-
czace rozwoju planety.

Za szczegOlnie niepokojace uznano w tym
raporcie wymieranie gatunkow. Wskazano,
ze gatunki roslin i zwierzat znikaja dzi$ ty-
sigc razy szybciej niz srednio w minionych
dziesieciu milionach lat. Proces ten bedzie
sie na dodatek nasilal. Eksperci ostrzegli tez,
ze ,skutki wymierania gatunkéw sa katastro-
falne dla czlowieka” i obejmuja zalamanie
sie systemow zywieniowych i zdrowotnych,
a takze przerwanie calych lancuchéw zaopa-
trzenia. [fot. AdobeStock] © ®
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Jedni sa eko, iInnym... brakuje popiotu

KATARZYNA
KAPCZYNSKA

rzejscie na ,,zielony tad” skutkuje ogranicze-
niem spalania wegla kamiennego.

Firmy budowlane narzekaja, Ze popioty
sg traktowane jako odpad, co utrudnia ich
uzywanie na budowach np. drég. Skarzg
sie tez na kontyngenty ustalane przez firmy

energetyczne. Czasem wykorzystujg one popioty
do rekultywacji terenéw gorniczych. Zazwyczaj
tez latem wytwarzaja ich mniej, a to wlasnie w tym
okresie zapotrzebowanie w budowlane jest naj-
wieksze.

Gorszy popiot z miksu

Brak popiotéw doskwiera takze producentom ma-
terialéw budowlanych, takich jak cement, beton,
czy kostka brukowa.

— Popioly lotne pochodzace ze spalania wegla
kamiennego sa waznym surowcem do produkgji be-
tonu towarowego, poniewaz wplywaja na korzyst-
ne ksztaltowanie wlasciwosci mieszanki betonowej
oraz sg wykorzystywane jako ekwiwalent czesci
cementu — pozwalaja zmniejszy¢ ilosci klinkieru,
a wiec emisje CO, do atmosfery w przeliczeniu na
m szesc. betonu. Réwnoczesnie jednak, w wyniku
polityki dekarbonizacyjnej, w energetyce i w wielu
dziedzinach gospodarki nastepuje odejscie od spa-

MATERIAL PARTNERA — PKN ORLEN

lania wegla, co skutkuje ograniczeniem dostepnosci
popioléw na rynku — méwi Michat Grys, czlonek
zarzadu CEMEX Polska i wiceprezes Stowarzyszenia
Producentéw Betonu Towarowego.

Wiele przedsiebiorstw z branz stosujacych w pro-
cesach produkcyjnych wegiel kamienny, chcac
poprawi¢ miks paliwowy, oprocz wegla zwieksza
zastosowanie takze innych materialéw, np. spala
biomase czy uzywa paliw alternatywnych. Sg one
powszechnie wykorzystywane m.in. w branzy ce-
mentowej, ktéra w ten sposéb ogranicza emisje.
Jedoczesnie, jak przyznaje Michal Grys, jakos¢
popiotéw pochodzacych ze wspodtspalania tego ro-
dzaju paliw, jest znacznie gorsza i nie odpowiada
wymaganiom jakos$ciowym do zastosowania do
produkgji betonu towarowego.

— Na zmniejszenie dostepnosci popiotéw lot-
nych wplyw ma takze pandemia COVID-19. W cza-
sie lockdownu znacznie spadlo zuzycie energii
w gospodarce, wiec popiotléw na rynku takze bylo
mniej. Popyt na popioly rosnie nie tylko w Polsce.
Zainteresowane ich zakupem sg takze podmioty
z krajow sgsiednich, np. niemieccy przedsiebiorcy
— dodaje Michat Grys.

Kosztowna alternatywa

Jego zdaniem dostepnos¢ popioléw lotnych
z wegla kamiennego bedzie coraz mniejsza.
Dlatego producenci betonu towarowego szu-
kaja alternatywy i innowacyjnych rozwiazan,

Lider transformacji energetycznej

chca wykorzystywac¢ m.in. maczke wapienna,
czy produkty ze spalania wegla brunatnego.
Takie dzialania podwyzszaja jednak koszty
produkcji betonu towarowego. Niesie to dla
producentéw betonu powazne ryzyko dalszego
obnizenia rentownosci, chyba ze podwyzszo-
ne koszty zamiany popioléw na alternatywne
surowce uda sie zrdwnowazy¢ obnizka innych
lub weryfikacja polityki cenowej. To jednak
w obecnych realiach rynkowych nie bedzie
tfatwe.

Produkujacy kostke brukowa Libet, ktéremu
doskwiera nie tylko brak popioléw, ale takze
zuzla (jest go mniej m.in. z powodu wygaszenia
pieca hutniczego przez ArcelorMittal Poland)
przekonuje, Ze alternatywne surowce nie muszg
oznaczac podwyzki.

— Ograniczenia w dostepnosci popiotu sa
naturalng konsekwencja popularyzacji zielo-
nej energii. W Libecie juz od jakiego$ czasu
pracujemy nad alternatywnymi rozwigzaniami
dla tego produktu. JesteSsmy w tym procesie
zaawansowani, prowadzimy testy, chociaz
szczeg6ldw nie moge jeszcze ujawnié. Wierze,
ze uda nam sie tak przygotowaé nowy proces
produkcyjny, ktéry nie bedzie miatl istotnego
wplywu na finalng cene dla klientéw. Pozwoli
rowniez poprawic¢ parametry jakosciowe na-
szych produktéw — méwi Thomas Lehmann,
prezes Libetu. © ®

Dynamiczne uprzemystowienie Swiatowej gospodarki na przestrzeni
minionych dekad zdecydowanie przyspieszyto jej rozwoj. Pozostawito

jednak po sobie negatywne skutki nadmiernej eksploatacji zasob6w
naturalnych oraz nagromadzenia gazéw cieplarnianych w atmosferze.

Z czasem te negatywne skutki $srodowiskowe przerodzity sie w bariere

dla dalszego rozwoju gospodarczego. Obecna transformacja energetyczna,
oparta na nisko- i zeroemisyjnych technologiach, ma na celu pokonanie

tej bariery i przywrdcenie rownowagi pomiedzy wspotczesnym stylem zycia
a Srodowiskiem naturalnym.

Grupa ORLEN aktywnie uczestniczy w procesie transformacji energetyczne;.
Przygotowata dtugoterminowga strategie, ktdra pozwoli jej rozwijac sie,
jednoczesnie osiggajac neutralnos¢ emisyjng do 2050 r. To ambitny cel,
ktérego realizacje firma zadeklarowata jako pierwszy koncern paliwowy

z Europy Srodkowej. Strategia neutralnosci emisyjnej ogtoszona przez Grupe
ORLEN jest oparta na czterech filarach: efektywnosci energetycznej produkciji,
zeroemisyjnej energetyce, paliwach przysztosci oraz zielonym finansowaniu.
W ramach pierwszego filaru, do 2030 r. koncern zredukuje o 20 proc.

emisje CO, z obecnych aktywéw rafineryjnych i petrochemicznych oraz

0 33 proc. CO,/MWh z produkgji energii elektrycznej. Osiagniecie tego

celu bedzie mozliwe dzieki zainwestowaniu ponad 25 mld zt. Zrealizowane
zostanie przeszto 60 projektow zwigkszajacych efektywnos$¢ energetyczng
istniejacych aktywow produkcyjnych. W nowych projektach rafineryjnych

i petrochemicznych wykorzystywane zostang najlepsze i najbardziej
efektywne emisyjnie technologie.

Z kolei w ramach kolejnych filaréw — budowy nowych obszaréw biznesowych
- Grupa ORLEN, w oparciu o wskazany budzet, bedzie koncentrowata sie

na rozwoju nisko- i zeroemisyjnych zrédet wytwarzania, w tym przede
wszystkim mocy wiatrowych oraz fotowoltaiki. Grupa zamierza réwniez
rozwija¢ technologie wodorowe oraz rozbudowywac sie¢ dystrybucji paliw
alternatywnych. Firma rozwinie takze produkcje biopaliw i biokomponentéw,
w tym w szczegdlnosci nowoczesnych komponentéw drugiej generacji.
Inwestycje realizowane w ramach strategii neutralnosci emisyjnej beda
wspotfinasowane m.in. poprzez obligacje zrownowazonego rozwoju i zielone
obligacje emitowane przez Grupe ORLEN na europejskim rynku kapitatowym.
Musimy réwniez pamietac, ze obok transformacji produkcji energii, réwnie
waznym, jesli nie wazniejszym wyzwaniem bedzie transformacja popytu
konsumenckiego. Rozwigzania dekarbonizujace popyt konsumpcyjny musza
znalez¢ nabywcow. To oczywiste prawo rynkowe. Jednak nie powiedzie sie to,
jesli konsumenci nie zostang dobrze przygotowani do ich odbioru.

Grupa ORLEN chce w tej kwestii dziata¢ kompleksowo.

Wykorzystujac atuty najbardziej warto$ciowej marki w Polsce zamierza
przejs¢ przez transformacje energetyczng wspoélnie z konsumentami.
Zredukowanie emisji bez ich udziatu nie bedzie mozliwe. To nasi klienci
decyduja, jakie no$niki energii wykorzystuja w swoich urzadzeniach.

ORLEN chce natomiast wdrozy¢ nowe modele biznesowe, ktére pomoga
obu stronom przestawic sie na zielona energie, tak by byto to optacalne

i mozliwe do sfinansowania. Przyktadem takiego partnerstwa sa m.in.
projekty rozwoju transportu publicznego napedzanego wodorem,
realizowane przez Grupe ORLEN wspolnie z polskimi aglomeracjami.
Zasadnicza sprawa jest bowiem, by klienci mogli nabywac produkty i ustugi
przyczyniajace sie do dekarbonizacji, nie ponoszac przy tym nadmiernych
kosztow.
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uze sieci marketow, producenci opakowan
H i innych artykuléw oraz jeden z najwiek-
szych bankéw zawarli Pakt Plastikowy,
promujacy obieg zamkniety w gospodarce.
e Plastiku jest coraz wiecej i z kazdym ro-
| 8 kiem go przybywa. Od polowy poprzednie-
'8o'wieku na swiecie wytworzono blisko 10 mld
ton plastikowych opakowaﬁ, ktore najczes’ciej
po jednorazowym uzyciu trafialy do $mieci i nie
byly poddawane recyklingowi — w skali globalnej
p‘i%owme wykorzystywano tylko ok. 10 proc. two-
irzyw sztucznych. W najblizszych latach ma sie to
jednak zmienic.
" 7 inicjatywy Fundacji Ellen MacArthur w kilku
ﬁcb najwieksze firmy, wprowadzajace opa-
ania plastikowe na rynek, zobowigzaly sie
' m.in. do wprowadzenia zmian technologicznych
../ 1znacznego podniesienia poziomu recyklingu.
¥ %akt Plastikowy 10 wrzesnia podpisalo
spolek producentow opakowan sie-
\~ci handlowych i firm zajmujacych sie odzyskiem
* plastiku. Odpowiadaja one za okoto 20 proc. opa-
kowan z tworzyw sztucznych trafiajacych co roku
do obiegu gospodarczego w naszym kraju.

KOMENTARZ PARTNERA

Firmy te zobowiazaly sie m.in. do zmniejszenia
0 30 proc. uzycia pierwotnych tworzyw sztucz-
nych w opakowaniach wprowadzanych na rynek
i przeprojektowania opakowan tak, by w catosci
nadawaly sie do ponownego wykorzystania i re-
cyklingu. Co konkretnie beda robity?

Handlowa transformacja

Wsrod czlonkow Paktu Plastikowego sa cztery
duze sieci dyskontéw i marketéw spozywczych,
na czele z Biedronka, nalezacg do portugalskiego
Jeronimo Martins.

— Gléwnym celem spoiki Jeronimo Martins
jest posiadanie opakowan marek wiasnych w 100
proc. nadajacych sie do recyklingu, tak aby ich
obieg w gospodarce byt zamkniety. Eliminujemy
materialy problematyczne w recyklingu, takie
jak polichlorek winylu (PVC), zmieniamy kolo-
ry naszych opakowan na transparentne lub ja-
sne, tak aby ich ponowne wykorzystanie bylo
mozliwe, szukamy materialéw tatwych w re-
cyklingu i ponownej obrébce oraz stosujemy
sie do podstawowych zasad ekoprojektowania
opakowan. Dodatkowo staramy sie edukowac
naszych konsumentéw poprzez dodawanie na
kazdym opakowaniu produktéw marek wlasnych
piktogramow segregacji — czyli drogowskazow
dla klienta, jak segregowac¢ opakowania, aby

gancl wspolnie ogr

zwiekszy¢ szanse na recykling — mowi Sylwia
Krzyzycka, dyrektor dziatu ochrony srodowiska
w Biedronce.

Sie¢ juz wczesniej podejmowala dziatania ma-
jace na celu ograniczenie zuzycia plastiku — np.
zmniejszenie trzy lata temu gramatury butelek
wody Polaris sprawito, Ze rocznie do ich produkcji
zuzywa sie o ponad 400 ton plastiku mniej.

— Zespot os6b odpowiedzialny za opakowania
i ochrone srodowiska kazdego dnia szuka mozli-
wosci zmian na bardziej przyjazne srodowisku,
kontaktujemy sie z producentami opakowan
w poszukiwaniu nowych technologii, testujemy
nowe materialy dla naszych produktow oraz stale
Sledzimy trendy eko na rynku polskim i zagra-
nicznym. Tworzymy tez specjalne wytyczne dla
naszych dostawcow oraz szkolimy zespot we-
wnetrznie, aby swiadomie wybiera¢ produkty
i starac sie je projektowac¢ w zgodzie z podsta-
wowymi zaloZeniami ekoprojektowania — méwi
Sylwia Krzyzycka.

Podobne cele ma drugi co do wielkosci gracz na
rynku dyskontowym, czyli Lidl, ktéry przystapit
do Paktu wraz z siecig Kaufland (obie naleza do
niemieckiej Grupy Schwarz).

— Dazymy do tego, aby do 2025 r. 100 proc.
wszystkich plastikowych opakowan marek Lidla
bylo mozliwe do recyclingu oraz by zuzycie

Kompania Piwowarska stawia na czysta planete

’ Iwona Jacaszek-Prus

dyrektor ds. korporacyjnych
(£ =
Eé /

w Kompanii Piwowarskiej

Szanse trwatego sukcesu rynkowego maja wytacznie firmy, ktére mysla dtugoter-
minowo i rwnowazg aspekty finansowe z wyzwaniami spotecznymi i Srodowi-
skowymi. Kompania Piwowarska juz dzisiaj realizuje strategie zrownowazonego
rozwoju z konkretnie wyznaczonymi celami do roku 2030.

Kompania Piwowarska od lat prowadzi biznes w sposéb odpowiedzialny. Chcac
zintensyfikowac swoje dziatania, firma uczynita ambicje zwigzane ze zréwnowazo-
nym rozwojem integralng czescia strategii biznesowej.

W obliczu zmian klimatycznych zagrazajacych planecie, producent stawia na osig-
gniecie neutralnosci weglowej swoich browaréw do 2030 r., a w 2050 r. ma ona
obja¢ caty tancuch wartosci. Aby do tego doprowadzié firma, miedzy innymi podpi-
sata umowe z dostawca energii z OZE, dzieki czemu juz w 2021 r. jej browary beda
w 100 proc. zasilane energia elektryczng pochodzaca z wiatru. W ten sposob lider
rynku piwnego stat sie jedng z pierwszych w kraju duzych firm korzystajacych na
taka skale z energii wiatrowej.

Kolejnym elementem, na ktdry firma ktadzie duzy nacisk, jest oszczedno$¢ wody

w browarach. Dzigki specjalistycznym technologiom, odzyskowi wody uzywanej

w procesach produkcyjnych, czy pomystom pracownikéw, browary Kompanii
Piwowarskiej s w Swiatowej czotdwce firm w zakresie oszczedzania wody. Zuzywaja
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jej jedynie 2,63 litra na litr uwarzonego piwa, a firma szuka kolejnych rozwiazan, aby
ten wskaznik obnizy¢. Nastepnym obszarem sa opakowania — obecnie wszystkie opa-
kowania producenta nadaja sie do recyclingu, a niemal potowa piwa sprzedawana jest
w opakowaniach wielokrotnego uzytku — butelkach szklanych i beczkach keg. Kolejne
46 proc. produktéw sprzedawanych jest w puszkach aluminiowych, wyprodukowa-
nych w potowie z materiatu pochodzacego z recyklingu. Aby utatwia¢ oddawanie
butelek firma prowadzi skup butelek w Poznaniu, w ktérym zebrata juz ponad 1,6 min
butelek zwrotnych. Firma zacheca tez do zachowan proekologicznych, migdzy innym
w kampanii edukacyjnej ,,Nie wypadaj z obiegu” (www.niewypadajzobiegu.pl).
Realizujac swoja strategie Kompania Piwowarska przyczynia sie do wypetniania
zatozen ,,Agendy 2030" Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Nie tylko warzy piwo

z poszanowaniem zasobow naturalnych, przy uzyciu energii wiatrowej i sprzedaje

je w duzej czesci w opakowaniach wielokrotnego uzytku, ale poszta tez o krok dale;j.
Zeby lepiej monitorowac postepy prac, firma wpisata zagadnienia zwiazane ze zréw-
nowazonym rozwojem w indywidualne cele swoich lideréw. Ma to by¢ gwarantem
realizacji ambitnych planéw. Przyktad Kompanii Piwowarskiej pokazuije, ze strate-
giczne dziatanie w kierunku zréwnowazonego rozwoju jest mozliwe i jest wiasciwym
podejsciem dla firm myslacych o przysziosci w dtugim okresie.



plastiku bylo o 20 proc. mniejsze — deklaruje
Aleksandra Robaszkiewicz, szefowa komunikacji
korporacyjnej w Lidlu.

W Kauflandzie podjelismy juz konkretne dzia-
fania w tym kierunku. Wsréd nich mozna wymie-
ni¢ rezygnacje ze sprzedazy jednorazowych toreb
foliowych w strefie kas, ktére zostaly zastapione
przez zamienniki wielokrotnego uzytku m.in.
Z papieru czy plecionki, co pozwala zredukowac
zuzycie plastiku o ok. 1400 ton rocznie. Naszym
klientom oferujemy takze woreczki wielokrotne-
go uzytku na owoce i warzywa, ktore stanowig
alternatywe dla tzw. zrywek, co przekiada sie na
oszczednos¢ plastiku nawet do ok. 480 ton tocz-
nie” — podaje biuro prasowe sieci.

Opakowaniowa transformacja
W pakcie jest czterech spozywczych detalistow:
oprocz Biedronki, Lidla i Kauflandu nalezy do nie-
go takze Carrefour. Czlonkiem paktu jest tez LPP,
najwiekszy detalista odziezowy w Polsce. Spétka
deklaruje m.in. to, ze w ciagu trzech lat wszystkie
wykorzystywane przez niag w sklepach kartony
i opakowania beda pochodzic¢ z recyklingu.
,Przyjeta przez nas jesienia ubieglego roku
Strategia Zrownowazonego Rozwoju ,,For People
For Our Planet” zaklada, Zze do 2025 r. w LPP be-
dziemy korzysta¢ wylacznie z opakowan nada-
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Zielona wspolpraca

Anna Miazga
ekspertka

ds. zrbwnowazonego
rozwoju LPP

jacych sie do ponownego uzycia, poddajacych
sie recyklingowi lub kompostowaniu, co ma by¢
rowniez finalnym efektem dziatan realizowanych
w ramach Paktu. W LPP juz teraz opakowania
wystepujace w sprzedazy online naszej flagowej
marki Reserved oraz marki Mohito s3 wykona-
ne z makulatury i przeznaczone do ponownego
przetworzenia, podobnie jak torby zakupowe
w salonach stacjonarnych. Wyeliminowali$my
rowniez folie jednorazowa ze wszystkich paczek
e-commerce pozostalych trzech marek, a za rok
tworzywo to zupelnie zniknie z zawieszek ceno-
wych w naszych sklepach” — informuje biuro
prasowe LPP.

Poza sieciami handlowymi do paktu naleza
Danone, Nestlé i Unilever, produkujace opako-
wania spotki Alpla i KGL, zajmujacy sie ich odzy-
skiem Rekopol, a takze bank Santander.

— We wszystkich osmiu polskich oddziatach i fa-
brykach Nestlé w Polsce trwaja szeroko zakrojone
prace nad eliminacjg opakowan nienadajacych sie
do recyklingu, a takze nad redukcjg pierwotnych
tworzyw sztucznych w opakowaniach transportos
wych. W tym ostatnim obszarze pracujemy m. 1n
nad wdrozeniem folii termokurczliwej z 50-pro-
centowa zawartoscia tworzywa z recyklingu — wy-
mienia Edyta [roko, menedzer ds. korporacyjnych
w Nestlé Polska. [fot. Bloomberg] ©®
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Jedna z ciekawszych inicjatyw, majacych na
celu ograniczenie zuzycia plastiku, prowadzi
producent kosmetykow Yope. W ramach opcji
refill umozliwia ponowne napetnianie swoich
opakowan. Do niedawna mozna byto to zrobic¢

w butiku marki, a od wrzesnia réwniez w jednym
ze sklepoéw Carrefour, gdzie staneta specjalna
stacja, dostarczona przez polski start-up Swapp.
— Sprzedaz z pierwszego refilomatu w sklepie
Carrefour BIO na warszawskim Bemowie jest
obiecujaca. Ze wzgledu na koszty pozyskania

w petni zautomatyzowanych maszyn refillowych
na razie rozwigzanie nie bedzie masowe,
dlatego w ciagu kilku tygodni zaproponujemy
alternatywny sposob umozliwiajacy uzupetnienie
kosmetyku, w mechanice mozliwej do
zaimplementowania w wiekszej liczbie sklepéw
— mowi tukasz Jaslarz, dyrektor sprzedazy

w firmie Yope.

W czerwcu automatyczng stacje do napetniania
butelek kosmetykami i Srodkami uruchomita
polska marka OnlyBio. Automat pojawit sie

w sklepie sieci Rossmann w todzkiej
Manufakturze. [DI]

LA AR Tk

Jeszcze do niedawna powszechne byto przekonanie, ze branza odziezowa

nie jest w stanie rozwijac si¢ w sposob zrdwnowazony. Dzi$ wiemy,

ze przetomowe zmiany sg tu mozliwe. Globalne wyzwania sSrodowiskowe
wymagaja jednak Scistej wspotpracy wielu podmiotéw na rynku zaangazowanych
w produkcje kolekgji. To fundamentalna zmiana w podejsciu do prowadzenia
biznesu pociagajaca za soba koniecznos¢ podejmowania strategicznych

decyzji majacych wptyw na caty tancuch dostaw. Majac tego Swiadomos¢,

w LPP odpowiedzialnos¢ za ludzi i Srodowisko stafa sie integralnym
elementem naszej strategii rozwoju, a idea gospodarki obiegu zamknietego
kierunkowskazem dla dziatar podejmowanych na rzecz ochrony srodowiska.
Chociaz globalnie najwiekszym wyzwaniem pozostaja odpady plastikowe, idea
ekonomii cyrkularnej pozwala zrozumied, jak wazne jest, by przedsiebiorstwa
dziataty w sposdb zréwnowazony w tych obszarach, w ktérych ich wptyw

na Srodowisko jest najwigkszy. Dobrym przyktadem moze by¢ wtasnie branza
odziezowa. W LPP, w ciggu ostatnich kilku lat, ograniczylismy wykorzystanie
plastiku o 435 t. W przypadku produkcji odziezy wazniejszy pozostaje jednak
sposob pozyskiwania surowcoéw, z ktérych produkowane sa nasze kolekcje,
jak i bezpieczny dla Srodowiska proces produkcyjny. Branzowe wyzwania

wymagaja wspotpracy i wymiany wiedzy, dlatego koncentrujac sie na tych
obszarach, razem z naszymi dostawcami szukamy rozwigzan, ale i oczekujemy
spetniania standardow jakosciowych i ekologicznych. To dzieki tym dziataniom
mamy nadzieje osiggnaé nasze dtugoterminowe cele, jak zwiekszenie udziatu
bardziej zréwnowazonych kolekgji, czy zmniejszenie do 2025 r. emisji 0 15 proc.
z naszej dziatalnosci.

Zgodnie z koncepcja gospodarki obiegu zamknietego, wszyscy dazymy

do ograniczenia odpadéw poprzez wydtuzanie zycia produktow i utrzymywanie
ich w obiegu najdtuzej jak to mozliwe. Kluczowe dla osiagniecia realnych zmian
pozostaje podazajace za potrzebami rynku otoczenie prawne. Systemowe
rozwigzania dostosowane do wyzwan Srodowiskowych pomagaja firmom nie
tylko szybciej sie zmieniac, ale tez poszukiwa¢ nowych mozliwosci i rozwiazan
technologicznych wspierajacych ich zréwnowazony rozwdj i podnoszacych ich
konkurencyjnos¢ na rynku.

Tylko wspodlne wysitki wszystkich uczestnikdw rynku maja szanse doprowadzi¢
do realnego zmniejszania $ladu Srodowiskowego. Globalne zmiany nie sg

juz chwilowa moda, lecz Swiatowym trendem, realizowanym $wiadomie

i utrwalajgcym nowy standard zycia i prowadzenia biznesu.
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Auta elektryczne
zasllane doplatami

MARCIN
BOLTRYK

o miliona aut elektrycznych caly czas brakuje
blisko miliona. Nic nie wskazuje na to, Ze ta
sytuacja szybko sie zmieni.
Jak wynika z danych Europejskiego Sto-
warzyszenia Producentéw Samochodow,
W ciggu szesciu pierwszych miesiecy 2020 r.
w catej Unii Europejskiej zarejestrowano ponad
154,9 tys. samochodow zasilanych wylgcznie
pradem (BEV). Tym samym rynek tego typu aut
zaliczyt spektakularny, bo ponad 40-procentowy
wzrost w poréwnaniu z pierwszym poélroczem
2019.

Wzrost ten wyglada jeszcze bardziej imponuja-
co, jesli wzia¢ pod uwage, ze zostal wypracowany
w targanej pandemia rzeczywistosci, w ktorej
caly rynek nowych samochodéw notowat i notuje
dwucyfrowe spadki. Nie zmienia to faktu, ze udziat
aut na prad w europejskim rynku nie jest wysoki.
W analizowanym okresie zarejestrowano w UE
rowniez 2,22 mln aut benzynowych (-44,1 proc. r/r)
oraz ponad 1,26 mln diesli (-43,2 proc. 1/r). Oznacza
to, ze na jeden samochod elektryczny przypada-
ja 24 modele o napedzie tradycyjnym.

Rynek doptat

Europejski rynek elektrykdw napedzany jest
doplatami i zachetami. Popyt naturalny jest na
razie bardzo niski. Najwiecej aut elektrycznych

'”"l -

Polski ekopark

/399

zarejestrowane auta elektryczne BEV
(osobowe i dostawczeo dmc do 3,5 t)

/643

zarejestrowane hybrydy plug-in PHEV

1224

ogodlnodostepne stacje tadowania
(2319 punktow) i
Zrodto: Samar/PSPA

zarejestrowano w pierwszym poiroczu 2020 we
Francji (ponad 45 tys.) i w Niemczech (44,4 tys.).
Na wszystkich tych rynkach funkcjonujg solidne
programy wsparcia zakupu BEV. Francuzi moga
liczy¢ na doptate do 7 tys. EUR (maksymalna cena
auta to 45 tys. EUR), Niemcy, wybierajac elektryka
w cenie do 40 tys. EUR, moga liczy¢ na 9 tys. EUR
wsparcia.

i

Bardzo ciekawym rynkiem dla elektrycznych aut
jest nienalezaca do UE Norwegia. Zainteresowani
elektrykiem mogg liczy¢ tam na zwolnienie z VAT
i liczne drobniejsze zachety. W efekcie w pierw-
szym potroczu 2020 zarejestrowano tam 28,5 tys.
aut ,,na baterie”. Nie czyni to z Norwegii europej-
skiego numeru 1 pod wzgledem sprzedazy, ale
sprawia, Ze jest ona najbardziej zelektryfikowanym
rynkiem na Starym Kontynencie, bowiem w anali-
zowanym czasie zarejestrowano tam tylko 12,8 tys.
samochodéw osobowych o napedzie tradycyjnym.

Subwencje obowiazuja takze m.in. w: Austrii
(3 tys. EUR; maks. wartos¢ auta 60 tys. EUR),
Chorwacji (9,2 tys. EUR), Grecji (15 proc. wartosci
auta), Hiszpanii (5 tys. EUR), Irlandii (do 5 tys. EUR)
czy Wloszech (6 tys. EUR, maks. warto$¢ auta 60
tys. EUR). W wielu krajach z programéw moga
korzystac nie tylko osoby prywatne, ale i firmy.

W Polsce dlugo czekaliSmy na doplaty do aut
elektrycznych. W okresie styczen-czerwiec 2020
w Polsce zarejestrowano 1,1 tys. takich samocho-
déw, co oznaczato wzrost na poziomie 20 proc. 1/r,
ale dato temu napedowi udziat zaledwie 0,3 proc.
w rejestracjach ogdlem. Latem ruszyl pierwszy
polski program subwencji.

Chociaz polski rzad ostatecznie obnizyt kwo-
te doplaty, to co do zasady nie byla ona niska.
Proponowano maksymalnie 18 750 zt (okoto 4,3
tys. EUR). Bardzo rozsadny byt tez czas, jaki zare-
zerwowano na nabér wnioskéw (ponad miesiac).
Zaplanowano jednak prog cenowy (auto mogto
kosztowac maksymalnie [125 tys. zl, czyli 29 tys.
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EUR), ktéry powaznie ograniczyt wybdér modeli.
Program nie byt tez dostepny dla firm. W efekcie
7 zabezpieczonych w programie pieniedzy na 2 tys.
refundacji zlozono zaledwie 261 wnioskow.

— Mimo pandemii liczba rejestracji samochodéw
elektrycznych w Polsce systematycznie rosnie,
jednak trzy nowo uruchomione przez Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej programy wsparcia elektromobilnosci
ciesza sie umiarkowang popularnoscia wsrod po-
tencjalnych beneficjentéw. Nalezy je traktowac
przede wszystkim jako inicjatywy pilotazowe, po-
zwalajace na zebranie praktycznych doswiadczen
zaréwno przez branze, jak i przedstawicieli admi-
nistracji. Branza wyraza nadzieje, Ze to wstep do
dalszego rozszerzenia zakresu wsparcia. Kluczowe
znaczenie dla rozwoju rynku bedzie miat przede
wszystkim zapowiedziany program skierowany do
przedsiebiorcéw nabywajacych osobowe samocho-
dy elektryczne. Konieczne jest ponadto podniesie-
nie wysokosci doplat oraz podwyzszenie gérnego
limitu ceny dotowanego pojazdu. Szczegdlnie waz-
ne jest rowniez mozliwie szybkie wprowadzenie
instrumentéw dofinansowania rozbudowy infra-
struktury tadowania — méwi Maciej Mazur, dyrek-
tor zarzadzajacy Polskiego Stowarzyszania Paliw
Alternatywnych.

W firmach sita

Zaponad 70 proc. rejestracji nowych samochodéw
w Polsce odpowiadajg firmy. O powaznym wzro-
Scie liczby aut elektrycznych na drogach bedziemy
zatem mogli mowic¢ dopiero wtedy, gdy przedsie-
biorcy rusza na elektryczne zakupy. Niestety na
razie sie nie wybieraja.

Z badania EFL ,Zielona energia w MSP Pod
lupa” wynika, ze firmy z segmentu MSP najcze-
Sciej posiadaja samochody z silnikiem benzyno-
wym (68 proc.) i zasilane gazem LPG (62 proc.).
Istotnie rzadziej s to auta z silnikiem diesla (30
proc.). Hybrydy i elektryki to rzadki widok. Wraz ze
wzrostem firmy i floty rosnie zréznicowanie wybie-
ranych naped6w oraz zainteresowanie ekopojazda-
mi. 5 proc. malych firm posiada auta elektryczne,
a 11 proc. srednich — hybrydowe.

Planujac kolejne zakupy samochodowe, fir-
my rzadko rozwazaja uzupelnienie swoich flot
o lko 6 proc. rozwaza hybryde,

Polska Izera
wyladuje w Jaworznie

O polskim aucie elektrycznym troche juz wiemy.
ElectroMobility Poland (EMP), panstwowa firma
odpowiedzialna za projekt, dostata 70 min zt i
pokazata w lecie dwa prototypy: czerwonego
hatchbacka i biatego SUV-a. Ujawnita tez marke

— bedzie to Izera. Teraz czas na trzy decyzje
poteznego kalibru.

Po pierwsze: wyboér dostawcy platformy, na ktérej
skonstruowane zostanie auto. Ma zosta¢ wybrany
do konca roku. Po drugie: pozyskanie inwestora,
ktéry wytozy pienigdze na budowe fabryki i
uruchomienie produkgiji. To tez do konca roku. Po
trzecie: wybor lokalizacji na fabryke, do konca roku.
W tej ostatniej sprawie decyzja wydaje sie podjeta
— nieoficjalnie od pewnego czasu méwito sie o
Jaworznie, a w ostatnich dniach te lokalizacje
oficjalnie potwierdzito Ministerstwo Klimatu.
Jaworzno, jako miasto w regionie gorniczym,
dodaje catemu projektowi e-auta charakteru
transformacyjnego. Pozwala mie¢ nadzieje, ze
gornicy z zamykanych kopal znajdg zatrudnienie
w fabryce Izery. Z taka narracja projekt moze
wpisywac sie w suto finansowane unijne programy
wspierajace odchodzenie od wegla. Czy tak sie
stanie? Odpowiedz juz niedtugo.

a elektryka nikt. Nieco lepiej wyglada to wsréd
najwiekszych firm z sektora MSP — 16 proc. $red-
nich firm mysli o zakupie hybrydy, a 1 proc. —
elektryka. Z wieksza ekoswiadomosciag mamy do
czynienia wsrod klientéw indywidualnych — co
trzeci Polak zastanawia sie nad zakupem samo-
chodu z napedem hybrydowym, a co czwarty
— z elektrycznym.

— Male i srednie firmy w temacie elektromobil-
nosci na razie jada pod prad. Najpewniej wynika
to z faktu, ze firmy z matymi flotami boja sie eks-
perymentéw z autami elektrycznymi bo jest to
narzedzie pracy, ktore nie moze zawiesc. Szefowie
MSP oczekuja tez wiekszych doplat i benefitéw, bo
ich decyzje zakupowe determinowane sg przez
pragmatyzm i rachunek ekonomiczny 4 méwi
Radostaw Wozniak, prezes zarzadu EFL.

Z badania EFL wynika, ze wlasciciele MSP
w Polsce oczekuja znacznie mniejszej réznicy ceno-
wej. Najczesciej byliby w stanie zaakceptowac cene
0 25-30 proc. wyzsza za samochdd elektryczny
w poréwnaniu do tradycyjnego napedu (82 proc.
odpowiedzi).

Elektryki nad Wista

Na razie polski park aut czysto elektrycznych nie
imponuje. Wedlug danych Centralnej Ewidencji
Pojazdow w ostatnim dniu sierpnia 2020 r.
w Polsce zarejestrowane byly 15 042 samochody
osobowe i dostawcze o dmc do 3,5 t z wtyczka, czy-
li elektryczne i hybrydy typu plug-in (PHEV). Tych
pierwszych jest zaledwie 7399. W calym 2019 r.
zarejestrowano 4591 BEV i PHEV, a w okresie sty-
czen—sierpien 2020 — juz 4857. Ponad 3/4 aut za-
rejestrowanych w tym roku pochodzi z polskich
salonow (3709 szt.), pozostalych 1148 sztuk spro-
wadzono jako uzywane z zagranicy.

W calym polskim parku aut z wtyczka réwniez
dominuja pojazdy pochodzace od autoryzowanych
dileréw. Jako nowe z salonéw na drogi wyjechato
9929 aut, co stanowi 66 proc. rynku. 5113 aut trafito
do Polski z zagranicy. Identyczne proporcje — 66
do 34 proc. — wykazuje poréwnanie uwzglednia-
jace typ wlasciciela — firmy i osoby fizyczne. Na
te pierwsza grupe zarejestrowanych jest obecnie
5067 aut.

— Krzywa sprzedazy aut elektrycznych w Polsce
mozolnie pnie sie do gory. Liczba samochodéw
stopniowo sie zwieksza, ale do wymarzonego przez
rzad poziomu miliona zarejestrowanych elektry-
koéw wecigz bardzo daleko. W tej materii prognozy
nie sg najlepsze. Przy tym tempie rozwoju, jakie
obecnie obserwujemy, i 10 lat to za mato. Auta s
wciaz drogie w stosunku do zawartosci naszego
portfela, a i dziatania rzadu nie przekonuja, ze war-
to przesigs¢ sie do elektryka. Co prawda ci, ktérzy
juz sprobowali, stanowig doskonala forpoczte elek-
tromobilnej rewolucji, ale to moze nie wystarczy¢.
Mozna mie¢ tylko nadzieje, ze wraz z rozwojem
sprzedazy i rozwijaniem nowych technologii w za-
kresie produkgji baterii koszt zakupu elektryka sie
zmniejszy, zwiekszajac tym samym grono poten-
cjalnych odbiorcéw — dodaje Wojciech Drzewiecki,
prezes Instytutu Badann Rynku Motoryzacyjnego
Samar. ffot. Adobestock] © ®




TRANSPORT

Ekologiczny pociag
do Innowagji

KATARZYNA
KAPCZYNSKA

roducenci taboru przescigajq sie w techno-
logiach sprzyjajacych srodowisku. Dzieki
nim pociagi jezdzg nie tylko czysciej i ci-
szej, ale tez taniej i bezpiecznie;j.
Coraz ostrzejsze normy ochrony sro-
dowiska zachecajg firmy kolejowe do
inwestycji w rozwigzania ograniczajace slad
weglowy. Przyjazne srodowisku urzadzenia
i rozwigzania podnosza koszty zakupu pojaz-
dow, ale obnizaja naklady na eksploatacje.
W sumie wiec bedzie taniej.

— Stosujemy materialy przyjazne srodowisku
i wykorzystujemy zaawansowane technologie
wytwarzania. Przeklada sie to na wyZsza cene
wykonania pojazdu, ale nizsze koszty w calym
cyklu zycia. Pojazdy od poczatku zaprojek-
towane jako przyjazne srodowisku zuzywajq
mniej energii, mniej hatasujg i wymagaja rzad-
szej wymiany elementéw — zapewnia Witold
Gados, dyrektor projektéw taborowych w firmie
Siemens Mobility.

DB Cargo, kupujac od Siemensa 400 lokomo-
tyw hybrydowych Vectron Dual Mode, redukuje
roczne zuzycie paliwa o 8 min litrow, a emisje
dwutlenku wegla — o0 17 tys. ton.

— Przykladem powiazania kosztéw cyklu zy-
cia z ochrong srodowiska moze by¢ takze za-
stosowanie okien, na ktére naniesiona jest spe-
cjalna struktura, poprawiajaca zasieg tacznosci
wewnatrz pojazdu. Zastosowanie takich okien
eliminuje koniecznos¢ instalacji sieci urzadzen
teleinformatycznych, ktére przez caly czas eks-
ploatacji wymagalyby zasilania, prac utrzyma-
niowych i ponoszenia kosztéw abonamentowych
— dodaje Witold Gados.

Takie okna s3 np. w pociggach aglomeracyj-
nych Desiro RRX w Zaglebiu Ruhry. Wzmacniajg
sygnatl radiowy i internetowy o 50 proc.

Eko w modzie

Krzysztof Stachera, dyrektor sprzedazy i roz-
woju biznesu Alstomu w Polsce i na Ukrainie,
zapewnia, ze wieksza wage do ekologii i kosztéw
uzytkowania niz do ceny zakupu coraz czesciej
przywiazuja i przewoznicy, i pasazerowie.

— Cena pojazdu, zaleznie od typu, to okoto 25-
35 proc. catkowitego kosztu posiadania, a reszta
to eksploatacja — méwi Krzysztof Stachera.

Stadler przypomina za$, ze niskie zuzycie
energii i masa pojazdu znalazly sie wsréd kry-
teriéw oceny ofert w przetargach polskich prze-
woznikéw kolejowych i miejskich.
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Ekoofensywa

O ekologie na kolei dbaja nie tylko producenci po-
ciagow i przewoznicy, ale takze dostawcy urzadzen.
— Thales, jako producent rozwigzan wspierajacych
prowadzenie ruchu pociagdw, moze zaproponowac
system Green Speed. Na podstawie informacji
m.in. o pochyleniu toru, punktach krytycznych
infrastruktury, masie pojazdu, zastosowanej trakcji
itp. system jest w stanie wskazywa¢ maszyniscie
odcinki toru, na ktérych warto zwiekszac¢ lub
zmniejszac predkos¢, hamowac itd. Dzieki temu
przejazd odbywa sie w sposéb najbardziej
efektywny. Zmniejsza to rowniez koszty
eksploatacji, m.in. pobor pradu lub paliwa

— moéwi Maciej Dubinski, dyrektor ds. sprzedazy

i rozwoju biznesu w grupie Thales.

Krajowe podmioty, wraz z PKP Energetyka, zrze-
szyly sie w organizacji CEEK, by wspdlnie wdraza¢
rozwigzania ograniczajace wptyw na srodowisko.

Pociagi na baterie...

W Polsce i innych krajach europejskich popular-
ne sg ostatnio pojazdy hybrydowe. Zaméwiono
je na Pomorzu Zachodnim i Dolnym Slasku.
Ich zakupem interesuje sie tez Lddzka Kolej
Aglomeracyjna. Polskie hybrydy to zazwyczaj po-
jazdy spalinowo-elektryczne, tymczasem Koleje
Wegierskie majg inny pomyst na dwunapedowy
tabor. Chca naby¢ pociagi z zasilaniem elektrycz-
nym 25 kV AC, w ktorych silniki Diesla zostang
zastgpione bateriami trakcyjnymi.

W tradycyjnych pociggach elektrycznych
i pojazdach na baterie przyszlos¢ widzi takze
Bombardier Transportation (BT).

— W Polsce ponad 60 proc. sieci jest zasilane
energig elektryczna. Na liniach przebiegajacych
zaréwno przez odcinki zelektryfikowane i nie-
zelektryfikowane celowe bedzie zastosowanie
nowoczesnych, bezawaryjnych i mozliwie tanich
w wieloletniej eksploatacji pociaggdéw wyposazo-
nych w wydajne uktady akumulatorowe — twier-
dzi Stawomir Nalewajka, prezes BT.

Ich zaletg jest nizszy catkowity koszt uzytko-
wania (w poréwnaniu z tradycyjnymi pociggami
z silnikiem wysokopreznym lub pociggiem wo-
dorowym), mniejsza emisja CO, NOx i czgstek
statych, halas zredukowany o 7 dBA oraz nizszy
koszt budowy infrastruktury. Elektryfikacja trak-
cyjna linii kosztuje ok. 1 mln EUR/km.

— Akumulatory MITRAC Pulse traction firmy
Bombardier sg innowacyjnym rozwigzaniem dla
mobilnosci przyjaznej srodowisku. Dzieki tech-
nologii akumulatorowej pociagi moga pracowac
bez sieci trakcyjnej na dystansach do 100 km
— twierdzi Stawomir Nalewajka.

Akumulatorowym skladem regionalnym
Bombardiera jest TALENT 3 (BEMU), ale prezes
BT podkresla, ze system moze by¢ stosowany
w réznych rodzajach taboru, nawet w pojazdach
duzych predkosci.

Stadler przypomina, Ze pociagi na baterie s3a
innowacyjne, ale nie nowe.

— Pociag z zasilaniem bateryjnym FLIRT Akku
to magazyn energii na szynach. Ta technologia
ma w firmie dlugg tradycje — pierwsza lokomoty-
wa wyprodukowana przez jej zalozyciela, Ernsta
Stadlera, w 1942 r. byla napedzana energig z ba-
terii — przypomina Marta Jarosinska, rzecznik
prasowy w dywizji Stadlera na Europe Centralna.

...i na wodor

Krzysztof Stachera uwaza, Ze pojazdy z zasilaniem
bateryjno-elektrycznym i wodorowym zastapig
w przyszlosci spalinowe. Zaznacza, Ze np. wo-
dorowe pociagi Alstomu juz wozg pasazerow
w Niemczech i Austrii, a ostatnio przeszly po-
myslnie testy w Holandii. Warto przypomniec¢, ze
grupa planuje je produkowac w zaktadzie Alstom
Konstal w Chorzowie.

Technologie wodorowe kuszg takze Stadlera
i Siemensa. Pierwszy dostarczy np. pojazd do San
Bernardino w Kalifornii w USA.

Newag natomiast ktadzie nacisk na poprawe pa-
rametrow pojazdow spalinowych i hybrydowych
oraz ograniczenie zuzycia energii elektryczne;j.

— W pojazdach zabudowane s3 urzadzenia ener-
goelektroniczne konstruowane na bazie potprze-
wodnikéw SiC, dzieki ktérym redukujemy mase
pojazdoéw, a posrednio — zuzycie energii elektrycz-
nej w trakcie eksploatacji. W produkgji, zgodnie
z normg dotyczacg ochrony przeciwpozarowej
EN45545, wykorzystywane sa bezhalogenowe
przewody i inne materialy palne nietoksycznie.
Pojazdy z rodziny Impuls wyposazone sg w sys-
temy rekuperacji, pozwalajace oszczedzi¢ ok. 40
proc. energii poprzez oddanie jej do sieci trakcyjnej
podczas hamowania elektrodynamicznego — sza-
cuje Lukasz Mikolajczyk, rzecznik Newagu.

Spoétka zwraca takze uwage na ogranicze-
nie szkod dla srodowiska podczas produkcji.
Zainwestowala np. w neutralizacje oparéw w no-
wej lakiernii i rozpoczeta budowe farmy fotowol-
taicznej. Chorzowski Alstom Konstal juz 100 proc.
energii czerpie ze zrodel odnawialnych. © ®

98 proc.

Takie wskazniki recyklingu osiagaja pojazdy
kolejowe.



BELCIK

uze firmy i samorzady coraz chetnié
szukaja innowacji u mniejszycH; ba
dziej zwinnych start-upéw. Zagladaj
tez do szuflad naukowcow.
Spotka RDLS; spin-off Uniwersytet
. Warszawskiego, w pazdzierniku pg@
informowala o zakonczeniu budowy jedne
z najwiekszych pasywnych oczyszczalni Scie
kéw typu ,,constructed wetland” w Europié€
Instalacja, ktéra pozwala na oczyszczani
W sposob naturalny i moze obslu.zyc do 1,
tys. mieszkaricow, powstald W Bialce w wo
lubelskim. Zwiekszy przy okazji czystos¢ wod
W miejscowym jeziorze. Projekt zostal zreali
zowany w kooperacji z czeska firma Dekonta
— Dotychczas w Polsce systemy tego typ
byly wykorzystywane rzadko, gléwnie w mniej-

szych instalacjach, np. przy szkolach. Teraz4
powstaja pierwsze duze systemy, a kolejne sa-ff }
.'oﬂgq‘ KPT ScaleUP, prowadzonego przez

morzady pytaja o mozliwosci wykorzystama

tej ekologicznej alternatywy dla gos
$ciekowej. Na poczatku wrzesnia roz

$ race nad projektem budowy hydrofite
zyszczalni w gminie Branszczyk - f
: ,Lﬁkasz Rodek, prezes RDLS.

KOMENTARZ PARTNERA

ze;ll-. 't

O wsparcie naukowcow w procesie zwiek-
szenia ekologicznej produkcji poprosila takze
spotka RC Design, producent mebli luksuso-
wych. Dwa tygodnie temu poinformowala
0 rozpoczeciu prac badawczych nad mate-
rialem z roslin jednorocznych — konopi'siew-
nych, sorgo, traw wieloletnich i ekologicznych
ZyWicC.

— Pracujemy nad materialami do zastosowa-
nia w meblarstwie i budownictwie z ujemna
emisja gazc')w cieplarnianych w catym procesie
tworzenia i uzytkowanla produktu, co bedzie
fioslo za soba korzysci srodowiskowe, bez
koniecznosci eksploatacji terenéw lesnych
— Wyjasnia Rafal Cebula, prezes RC Design.

Nie jest to pierwszy kontakt RC Design z eko-
logicznymi surowcami w produkcji mebli. A na
rynku wiecej jest takze firm, ktore w ostatnim

zasie szukaja pomystow na przyjazne dla
rodowiska rozwiazania u naukowcow czy
start-upow.

w podsumowaniu finansowanego z pu-

pych pieniedzy akceleratora przedsie-

krakowski Park Technologiczny i spotke z sek-
ra energetycznego — Tauron, znajdujemy
'flrlp z proekologicznymi roz-

pd nich sa: start-up Nanobots

ziami do zarzadzania sie-

W kierunku wiekszej rownowagi

Katarzyna Byczkowska
dyrektor zarzadzajaca

) BASF Polsk:
*\ olska

ciag 1ntehgentnygb,_urzqdzen i czujnikow, IoT
w energetycznej infrastrukturze miejskiej,
pozwalajacymi‘np. na analize temperatury,
wilgotnosci czy poziomu zanieczyszczenia
powietrza, oraz spotka Seedia, dostarczajaca
elementy malej architektury miejskiej zasila-
ne energia sloneczna — fotowoltaiczne tawki,
inteligentne infokioski czy kosze na $mieci
przekazujace stuzbom miejskim informujace
o stanie ich zapehienia.

Niewiele ponad tydzien temu technologicz-

na nowoscia pochwalila si¢ takze PGE Energia _
Odnawialna (PGE EOQ). Wspolpracujaca z nig =

spolka Scahway, zajmujaca sie tworzeniem _**

innowacyjny'ch rozwiazan z zakresu optyki,
opracowala i wdrozy}a:¢ pozwalajacy
na laserowa kontrole stantl turbin wiatro-
wych. Mikolaj Podgorskl, dyrgktor operacyjny
w Scanway, wyjasnia, ze wczesne wykrycie
awarii turbin skréci czas ich naprawy,.a-tym
samym zmniejszy koszty i zwiekszy 'produk—

tywnosci farm w1atrowych Zestaw pomiarg- Ca

wy od Scanway po raz pierwszy zostal prz

testowany na farmie wiatrowej PGE EO juz
w 2019 r., a od czerwca 2020 r. realizowane
byly prace badawczo-rozwojowe, w efekcie
ktérych pomiar — wykorzystujacy technolog‘ie;

o

P

— jednej topaty turbiny wiatrowej zajmuje ==

godzme; [fot. Forum] © ®

Wprowadzanie w firmach ekologicznych rozwiazan lub projektéw majacych

na celu szeroko pojeta ochrone klimatu nie jest juz tylko trendem czy
dziataniem wizerunkowym. Zielona strategia to teraz kluczowy i oczywisty
element ogodlnej strategii dziatania i rozwoju wielu przedsiebiorstw, w tym
takze firmy BASF. Rosnaca spoteczna Swiadomosc probleméw Srodowiskowych
obliguje wszystkie podmioty w catym fancuchu wartosci do podejmowania
konkretnych krokéw w kierunku bardziej zrownowazonego modelu gospodarki.
W BASF wspdlnie z naszymi klientami poszukujemy odpowiedzi na wyzwania
wspdtczesnosci. Wychodzimy z zatozenia, ze dziatalno$¢ biznesowa powinna
réwnowazy¢ trzy aspekty: dbato$¢ o wzrost gospodarczy, rozwd;j spoteczny

i ochrone Srodowiska. Wspieramy realizacje Celéw Zréwnowazonego Rozwoju

ONZ, a takze chetnie wspdtpracujemy z organizacjami pozarzadowymi.
Inwestujemy w projekty badan i rozwoju, a w naszym dziale R&D mamy

ponad 100 ekspertdw skupiajacych sie wytacznie na kwestiach klimatycznych.
Podstawowy temat to zarzadzanie emisjg dwutlenku wegla i nowe technologie,
ktére wigza CO, albo wykorzystuja energie odnawialna.

Jestem przekonana, ze innowacje w przemysle chemicznym wspieraja bardziej
przyjazny dla Srodowiska model rozwoju gospodarczego. Jako firma chemiczna
chcemy dostarczac rozwiazania, ktére pozwola spoteczenstwom i gospodarkom
europejskim osiaggna¢ neutralno$¢ klimatyczng, ale aby to sie stato, potrzebne
s3 znaczace inwestycje w zielong energie dla przemystu, dofinansowanie
kosztow transformaciji oraz stabilne otoczenie regulacyjne.
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Smog nadciaga,

a samorzadowe K

aSy pu

te

> Wegiel niemile widziany: Matopolska wydata ostatnio zakaz dotowania wymiany kottéw weglowych na kotty tez weglowe, cho¢ nowoczesne. Czy p6jda za nig kolej-
ne wojewodztwa? [fot. Adobestock]

MAGDALENA
GRANISZEWSKA

zy samorzady znajdg finansowa silte
do walki ze smogiem w tym sezonie?
Ich budzety sie kurcza, wiec wsparcie
wymiany kottéw moze by¢ odkladane
W czasie.
Glosno byto we wrzesniu o cieciach
w antysmogowym budzecie Warszawy. Jak do-
nosita ,,Gazeta Wyborcza”, wladze stolicy, zmu-
szone przez kryzys finansowy wywolany epide-
mig, musialy przesuna¢ na rok 2022 r. 3,5 min zt
na wymiane kotléw. O zmiane decyzji apelowat
m.in. Polski Alarm Smogowy.

Jak dzis styszymy, z sukcesem.

— Jesli chodzi o Wawer, to udalo sie przekonaé
miasto do utrzymania planowanych wydatkéw.
To dobre wiesci, bo ta dzielnica bardzo potrze-
buje takich dzialan. Wiemy jednak, ze podobnych
decyzji o cieciach w samorzadach bedzie wiece;j.
Nasza rolg jest przekonywanie, by fundusze smo-
gowe cieto jak najmniej — mowi Piotr Siergiej
z Polskiego Alarmu Smogowego.

Karolina Gatlecka, rzeczniczka miasta
Warszawa, przekonuje jednak, Ze ,,przesuniecia
funduszy byly wylacznie techniczne, aby mozna
bylo wykona¢ termomodernizacje jak najszyb-
ciej”.

— Zadania srodowiskowe to dla samorzadow
priorytet, ale jednocze$nie lokalni wlodarze
muszg zbilansowaé swoje budzety, uszczuplo-
ne przez COVID-19 oraz dodatkowe podatki.
Szukamy oszczednosci gdzie sie da — przyznaje
Marek Wojcik, pelnomocnik zarzadu Zwigzku
Miast Polskich ds. legislacyjnych.

Beda ciecia

Ciecia wydatkéw w samorzadach zapowiadajg sie
poteznie. Jak wyjasnia Marek Wdjcik, jest to efekt
uderzenia w lokalne budzety z czterech stron. Po
pierwsze, sa to zmiany podatkowe obowigzujace od
1stycznia, zmniejszajace wplywy do samorzadowej
kasy. Po drugie, obnizona subwencja oswiatowa. Po
trzecie, kryzys ekonomiczny zwigzany z COVID-19,
ktéry zaowocowal m.in. zmniejszonymi przycho-
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dami od nieruchomosci, a zwiekszonymi wydatka-
mi, np. na bezpieczenstwo sanitarne w transporcie
publicznym. Wreszcie po czwarte, nadchodzace
kolejne niekorzystne zmiany w podatkach, ktére
przekieruja czes¢ wplywow z danin do budzetu
centralnego.

— Wszystko wskazuje na to, ze parlament wkrot-
ce uchwali te ostatnie, a to bedzie oznaczato dla
samorzadow utrate 14,2 mld zt w 10 lat. Pamietajmy
tez, ze planowany jest jeszcze tzw. podatek od desz-
czowki, ktéorym mieszkaricy i samorzadowcy tez
dostang po glowie — méwi Marek Wojcik.

Podkresla, ze w tej sytuacji samorzady zastana-
wiaja sie, jak odsuna¢ wydatki w czasie.

—Moga sie pojawic i pewnie beda sie pojawiac po-
mysly, by wymiane kottéw op6zni¢, cho¢ samorzady
robia, co moga, by do tego nie dopusci¢. Zwlaszcza
Ze to zaczynalo dziala¢ — thumaczy Marek Wojcik.

Matopolska wyznacza trend

— My uwazamy, Ze u progu sezonu smogowego
inwestycje w muzeum czy kltadke moga poczekac,
natomiast inwestycje w zdrowie i edukacje czekac
nie moga — podkresla Piotr Siergiej z Polskiego
Alarmu Smogowego.

Przyznaje jednak, ze samorzady nie majg wyj-
$cia i gdzies cia¢ musza. Warszawe jednoczesnie
chwali — za dotacje do wymiany kotléw na pozio-
mie 22 tys. zk. Chwali tez Malopolske za przyjecie
przez samorzad zakazu dotowania wymiany ko-
tlow weglowych na kotly... tez weglowe, cho¢ no-
woczesne. Dla poréwnania — rzagdowy program
»Czyste powietrze” dotuje wymiane kotléw na
weglowe.

— To pierwszy samorzad w Polsce, ktory przyjat
taka zasade. To znamienne, poniewaz Malopolska,
ze wzgledu na skale problemu z jako$cia powietrza,
przeciera szlak i definiuje polityke stosowang po-
tem w calej Polsce — uwaza Piotr Siergiej.

Druga zmiang jest wprowadzony przez
Matopolske i Mazowsze zakaz palenia w kominkach
tzw. rekreacyjnych. Chodzi o kominki bedace tylko
dodatkowym zrédlem ciepla, ktorych rozpalanie
bedzie zakazane w dni smogowe, kiedy parametry
powietrza sg zle.

— To ciekawy i obiecujacy zapis, poniewaz obej-
muje ludzi zamoznych, ktérzy dotychczas nad

Skad ten smog?

Smog, czyli zanieczyszczenie powietrza, mierzy

sie w Polsce kilkoma parametrami. Najczesciej
mowimy o niskiej emisji (czyli emisji na niskiej
wysokosci), ktéra wynika z ogrzewania doméw za
pomoca wegla i innych paliw statych, czesto

w piecach niespetniajacych zadnych standardow.

Z powodu niskiej emisji w powietrzu pojawia sie
wiele szkodliwych substancji, m.in.: pyty zawieszone
(PM10, PM2,5 czy PM1), dwutlenek siarki (S02),
tlenki azotu (NOx), metale ciezkie, benzo(a)piren
czy dioksyny.

Za obecno$¢ PM10 w skali kraju odpowiada przede
wszystkim niska emisja (46 proc. wedtug danych
Polskiego Alarmu Smogowego). Kolejne 20 proc.
generuje przemyst, 12 proc. — rolnictwo, 8 proc.

— transport drogowy, a 7 proc. — energetyka.

W przypadku benzo(a)pirenu rola niskiej emisji jest
jeszcze wieksza — odpowiada za 84 proc. emisji.
Te proporcje zmieniaja sie jednak w zaleznosci od
pory roku (niska emisja wystepuje w miesigcach
zimnych) i w zaleznosci od wielko$ci miasta

i liczby samochodéw.

swoim wplywem na smog sie nie zastanawiali —
zauwaza Piotr Siergiej.

Czas wykurzy¢ diesle

Ciecia samorzadowych budzetéw nie beda jedy-
nym wyzwaniem w tym sezonie smogowym. Polski
Alarm Smogowy domaga sie, by zaja¢ sie w konicu
transportem samochodowym. I proponuje zmiany
W prawie.

PAS wystapil wlasnie z petycja, w ktdrej po-
stuluje umozliwienie samorzadom tworzenia
stref, do ktérych nie beda mialy wjazdu najbar-
dziej zanieczyszczajace pojazdy, a takze wpro-
wadzenie skutecznej kontroli i kar za wycinke
filtréw DPF.

— O ile walka z kopciuchami powoli posuwa sie
do przodu, o tyle walka ze starymi dieslami z po-
wycinanymi filtrami stoi w miejscu. Tymczasem
w miastach, zwlaszcza w centrach, samochody
odgrywaja znaczaca role. W tej sprawie potrzebne
sa decyzje polityczne — méwi Piotr Siergiej. © ®
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Zielony potencjal banku

Michat Gajewski
prezes Santander Bank Polska

W ciagu ostatnich kilku lat agenda klimatyczna stata sie bardzo istotnym
elementem zycia gospodarczego. Dbatos¢ o Srodowisko, zrdwnowazony
rozwoj i wktad w redukcje CO, to wyzwania nie tylko dla firm z sektora
energetycznego, transportowego czy produkcji. Myslenie o byciu bardziej
»zielonym” dotyka prawie wszystkie branze. Ambitne cele dotyczace ochro-
ny Srodowiska i redukcji emisji CO, wynikaja z porozumien przyjetych na
szczeblu miedzynarodowym i stanowig cze$¢ planu rozwoju oraz odbudowy
europejskiej gospodarki. Z wyliczen KE i EIB wynika, ze aby je zrealizowac
potrzeba od 180 do nawet 270 mld EUR rocznie.

Santander Bank Polska jest Swiadomy rosnacej roli instytucji finansowych

w procesie przejscia na gospodarke niskoemisyjna. Dlatego wspieramy klien-
tow i towarzyszymy im w procesie transformacji energetycznej, zapewniajac
srodki na finansowanie zielonej dziatalnosci. Jako najwigkszy prywatny bank
w Polsce, nalezacy do miedzynarodowej grupy, przyktadamy szczegdlng
wage do tego jak finansowane przez nas projekty oraz nasza organizacja
wywigzuja sie z odpowiedzialnosci wobec spoteczenstwa. Chodzi o wykorzy-
stywanie potencjatu finansowego banku, ale takze jego biezace funkcjono-
wanie. Agenda Odpowiedzialnej Bankowosci, ktora jest wazna czescig stra-
tegii naszej firmy, opiera sie o te cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, ktére
dotycza najbardziej istotnych probleméw klimatycznych. Jednym z dziatan,
ktore podjeliSmy, byta aktualizacja polityki regulujacej zasady finansowania
miedzy innymi spoétek weglowych. ZobowigzalisSmy sie do rezygnacji z nowe-
go finansowania dla gornictwa weglowego i catkowitej redukcji ekspozycji na
wydobycie wegla energetycznego do 2030 roku.

Jednym z najwiekszych wyzwan, przed ktérym stoimy jako kraj, jest osia-
gniecie neutralnosci klimatycznej. Szczegoélng role w tym procesie odgrywa
sektor energetyczny, w ktérym zastosowanie nowych technologicznych
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rozwigzan z zakresu OZE pozwoli dostarczy¢ czysta energie niezbedng

do transformacji innych sektoréw. Polska energetyka potrzebuje naszego
wsparcia. Juz obecnie jest to sektor, ktéry najaktywniej postuguje sie instru-
mentami finansowymi pomagajacymi przej$¢ na gospodarke zeroemisyjna.
Santander Bank Polska odgrywa znaczaca role w tym procesie, finansujac
projekty farm wiatrowych i fotowoltaicznych. Promujemy i wprowadzamy
na polski rynek takze nowe rozwiagzania, takie jak finansowanie typu ESG
(Environmental, Social and Governance) oraz zielone obligacje. W ubiegtym
roku podpisaliSmy pierwsza w Polsce umowe ESG-linked, z koncernem
Energa. Jest ona oparta na ocenie zaangazowania kredytobiorcy w obszar
zrownowazonego rozwoju i motywuje do inwestowania w ekologiczne roz-
wigzania. Udostepnione przez nas $rodki maja by¢ wykorzystane na rozwoj
mocy wytworczych OZE i dalsza modernizacje linii elektroenergetycznych.
Tylko w tym roku zrealizowaliSmy trzy duze transakcje, ktorych celem byta
redukcja emisji CO,. Jako jeden z dwdch bankdéw sfinansowalismy najwiekszy
projekt farm solarnych w Polsce — 128 elektrowni stonecznych o tacznej
mocy 121 MWp. Wspétfinansowalismy rowniez realizacje projektu farm
wiatrowych, ktérych moc wyniesie 121 MW, a takze byliSmy koordynatorem,
organizatorem oraz dealerem emisji pierwszych obligacji Zréwnowazonego
Rozwoju (Sustainability-linked) dla sp6tki TAURON.

Bedziemy aktywnie wspierac¢ tego typu projekty w kolejnych latach. Jestem
przekonany, ze z kazdym rokiem bedzie ich wiecej. Nasz wktad w bycie
bardziej zielonym bankiem to nie tylko finansowanie, ale takze projekty
wewnetrzne. Jako Santander Bank Polska zobowigzaliémy sie do osiggniecia
neutralnosci weglowej w 2020 roku. W ramach tej obietnicy 100 proc. kupo-
wanej przez nas energii, potrzebnej do biezacego funkcjonowania, pochodzi
z certyfikowanych zrédet odnawialnych.

Nasz bank bierze takze udziat w wielu zewnetrznych inicjatywach proeko-
logicznych i tworzy wtasne programy, ktére pomagaja budowac spoteczna
Swiadomos¢ oraz majg realny wptyw na zachodzace, pozytywne zmiany.
Jako jedyny bank w Polsce przystapiliSmy do globalnej sieci ,,Plastics Pact”
fundacji Ellen MacArthur. Bierzemy udziat w obchodach Swiatowego Dnia
Srodowiska i towarzyszacej mu akgji ,Zielona Wstazka #DlaPlanety” orga-
nizowanych przez UNEP/GRID, a ponadto jestesSmy partnerem UE Global
Compact.

Droga ku neutralnosci weglowej

Henryk Kwapisz
dyrektor ds. relacji
instytucjonalnych
Saint-Gobain

W Polsce w ostatnich latach uczyniono ogromny krok w kierunku istotnego
ograniczenia niskich emisji poprzez poprawe efektywnosci energetycznej
istniejacych budynkow. Takie programy jak Czyste Powietrze czy Stop Smog
daja nadzieje, ze jako$¢ powietrza w Polsce ulegnie znaczacej poprawie.
Jednak przed nami stoi duzo wigksze wyzwanie, czyli unikniecie katastrofy
klimatycznej, ktéra moze by¢ wynikiem utrzymujacej sie na bardzo wysokim
poziomie emisji CO,. Jedynym sposobem zapobiezenia tej katastrofie jest osia-
gniecie globalnej neutralnosci klimatycznej, czyli rdwnowagi miedzy emitowa-
niem oraz pochtanianiem gazoéw cieplarnianych. Cel ten musi zosta¢ osiagnie-
ty najpézniej do 2050 r. przez redukcje gazéw cieplarnianych w takim zakresie,
by wywotany nimi globalny przyrost temperatury nie przekroczyt 1,5 st. C.
Dlatego tez firmy, ktore sa Swiadome tego problemu, juz teraz same podejmu-
ja zobowigzania, by stac sie neutralne klimatycznie wtasnie do tego roku.
Posrod nich jest Saint-Gobain, ktére przystapito do najwiekszej na $wiecie
inicjatywy skupiajacej, w ramach ONZ, biznes dziatajacy na rzecz zréwno-

wazonego rozwoju — UN Global Compact. Wraz z pozostatymi cztonkami,
Saint-Gobain podpisato we wrzesniu 2019 r. wspolny dokument ,,Business
Ambition for 1.5°C”, tym samym zobowigzujac sie do osiagniecia neutral-
nosci klimatycznej do 2050 r. Strategia Grupy Saint-Gobain obejmuje wiele
dziedzin: podniesienie efektywnosci energetycznej proceséw w naszych
fabrykach, zmiane dostawcow energii na te bardziej zielong, np. pochodzaca
z farm wiatrowych zamiast z wegla, wspoétprace z tymi dostawcami surow-
cow, ktdrzy wypetniaja zasady zrownowazonego rozwoju, dziatania w zakre-
sie transportu, tak by korzysta¢ z jak najmniej emisyjnego, szerokie dziatania
w zakresie badan i rozwoju, by tworzy¢ przede wszystkim produkty ekoin-
nowacyjne, no i wreszcie wspieranie technologii i procesow, ktére pomagaja
wychwytywac i magazynowac CO,.

W kazdym kraju, w ktérym dziata Saint-Gobain, w tym oczywiscie rowniez
w Polsce, powstaje mapa drogowa majaca wyznaczy¢ jednoznaczne cele
dochodzenia do neutralnosci klimatycznej. Nie ulega jednak watpliwosci,
ze aby je osiagna¢, trzeba do dziatan przekonac nie tylko pracownikow, ale
réwniez partneréw zewnetrznych. Projektowanie budynkéw o zerowym
Sladzie weglowym, a potem wznoszenie ich przy uzyciu takich materiatéw,
ktére przyczyniaja sie do ograniczenia emisji, jak np. izolacji z wetny szkla-
nej czy odpowiedniego szkta, powinno wyznaczy¢ trend na kolejne lata.
Nadrzedny cel Saint-Gobain to: ,Making the world a better home”, a kroki
na mapie dojscia do neutralnosci weglowej beda sprzyjac realizacji tej wia-
$nie ambicji.
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Skad bierzemy w Polsce ciepto?
» Struktura paliwowa wytwarzania ciepta (w proc.)

Ogrzewanie indywidualne

22,2
biomasa

55,1 paliwa state

1,1
energia elektryczna

KLIMAT

Ciepto systemowe

20,3 74 wegiel
gaz ziemny
0,9 0,5

OZE inne

produkty naftowe

9 7
gaz biomasa
ziemny iinne

OZE

odpady komunalne

Zrédto: raport Czyste ciepto”

Czyste cieplo jest mozliwe

MAGDALENA
GRANISZEWSKA

zkody zdrowotne spowodowane indywi-
dualnym ogrzewaniem weglem szacuje
sie w Polsce na 20 mld zl rocznie. Raport
»Czyste cieplo” wskazuje, jak sie od tych
kosztéw uwolnic.
Czy da sie zrobi¢ cos, by Polacy byli
w przyszlosci ogrzewani czystymi zrodlami cie-
pla? Takie pytanie badawcze, obejmujace kwe-
stie technologiczne i ekonomiczne, zadal Michat
Kurtyka, do niedawna minister klimatu, a od
niedawna minister klimatu i srodowiska. Nad
odpowiedzig zgodzil sie popracowac¢ dr Pawet
Skowronski z Politechniki Warszawskiej oraz
wyselekcjonowani przez niego eksperci z tej
samej uczelni, a takze m.in. z krakowskiej AGH
oraz think tanku Forum Energii.

— Cieptownictwo to troche zapomniany ele-
ment transformacji w kierunku gospodarki ni-
skoemisyjnej, choc jego waga jest w gruncie rze-
czy wieksza od wagi energetyki — uwaza Michat
Kurtyka.

Tak powstal raport ,,Czyste ciepto”.

Nadchodzi strategia

Celem raportu nie bylo przeprowadzenie ¢wi-
czenia czysto intelektualnego, tylko zapropono-
wanie strategii dla cieplownictwa do 2030 r. Nad
ostatecznym dokumentem pracowac bedzie re-
sort klimatu i chce go przedstawi¢ w pierwszym
kwartale 2021 r.

Z raportu wynika, Ze najwiekszym wyzwa-
niem bedzie odejscie sektora od wegla, czego
oczekuje od Polski unijna (a wkrotce i krajowa)
polityka klimatyczna i energetyczna, zakladaja-
ca osiagniecie neutralno$ci emisyjnej w 2050 r.
Z danych Urzedu Regulacji Energetyki wynika, ze
w ogrzewaniu indywidualnym wegiel odpowiada
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za 55 proc. produkgcji ciepla, a w cieple systemo-
wym (opartym na sieciach cieplowniczych) jest
to az 74 proc.

— Dlatego konieczno$¢ dostosowania insta-
lacji do nowych standardéw emisji zanieczysz-
czen jest najwazniejszym problemem sektora.
Jesli cieptownie nie spelnia wymogow, trzeba
je bedzie wylaczy¢é — mowi Pawel Skowrorniski.

CO, straszy wytworcow

Grozba wylaczenia cieplowni motywuje, nie
mniej motywujaca jest jednak potrzeba popra-
wy jakosci powietrza w Polsce.

»Zima jakos¢ powietrza w Polsce jest jedna
z najgorszych w Europie. Koszty zewnetrzne
zwigzane z eksploatacjg indywidualnych pie-
cow i kotléw weglowych szacuje sie na okoto 20
mld zt rocznie, uwzgledniajac tylko regionalny
i lokalny wptyw niskiej emisji na zdrowie ludzi”
— czytamy w raporcie.

Do tego dochodzi motywacja ekonomiczna,
bo ,,przy wysokich cenach uprawnien do emisji
dwutlenku wegla realna jest utrata konkuren-
cyjnosci ciepla sieciowego wytwarzanego na ba-
zie wegla”. Autorzy raportu wskazuja, ze mozli-
Wy jest wzrost cen uprawnien do emisji CO, do
30-40 EUR/t, a w pewnych scenariuszach na-
wet do 70 EUR/t. Cieplo z indywidualnych
kotléw gazowych, a nawet z indywidualnych
pomp ciepla bedzie wtedy po prostu tarnsze.

Ciepto jak magazyn
Zdaniem Pawla Skowrorniskiego zmiany w sek-
torze muszg uwzgledni¢ przede wszystkim
likwidacje indywidualnych kotléw i piecow
opalanych weglem i zastapienie czesci z nich
kogeneracja gazowa, biomasowg lub pompami
ciepta czy duzymi kolektorami stonecznymi.
Same elektrocieptownie zasilajace duza
liczbe odbiorcéw powinny nadal istnie¢, ale
powinny sie w przyszlosci bardziej skupié

na produkcji energii elektrycznej, a ciepla
przy okazji, a nie na samej produkcji ciepla,
jak obecnie.

Na te zmiane zwraca tez uwage Michat
Kurtyka.

— System cieplowniczy jest coraz bardziej
podporzadkowany rynkowi energii elektrycz-
nej. Prad, ktéry dotychczas byl tylko efektem
ubocznym produkcji ciepta, dzis staje sie glow-
nym produktem — méwi minister klimatu i sro-
dowiska.

Autorzy raportu uwazaja tez, ze w przyszlo-
$ci system cieplowniczy moze stac¢ sie magazy-
nem energii.

»Elektrocieptownie moga by¢ opalane np.
wodorem, wytwarzanym okresowo z nadwyzek
energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych,
magazynowanym i wykorzystywanym do pro-
dukcji energii w okresach jej obnizonej generacji
w OZE” — czytamy w raporcie.

Cieptownicy pod kreska

— Cieplownictwo systemowe jest gotowe na rewo-
lucje ekologiczng — podkresla Jacek Szymczak,
prezes Izby Gospodarczej Cieptownictwo
Polskie.

Podkresla, ze przedsiebiorstwa sg s$wia-
dome wyzwan i juz na przestrzeni ostatnich
kilkunastu lat istotnie ograniczyly emisje
zwigzkow siarki, azotu i pyléw, a emisja CO,
spadia o 20 proc. Problemem bedzie jednak
finansowanie dalszych inwestycji zwigzanych
z klimatem, poniewaz sytuacja branzy jest
trudna.

— W minionym roku przychody koncesjono-
wanych przedsiebiorstw nie pokryly kosztow
prowadzenia dzialalnosci zwigzanej z wytwarza-
niem i dostawa ciepta. Rentownos¢ tych przed-
siebiorstw osiggnela wartos¢ ujemna i wyniosta
2,92 proc. Jest to wynik niepokojacy — uwaza
Jacek Szymczak. © ®
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Innowatorzy przebijajq sie
do nieruchomosci

PAWEL
BEREOWSKI

awet dobre pomysly potrzebuja wsparcia
lub wiekszej niz obecnie $wiadomosci, by
mogly zaistnie¢ na szersza skale.

Patrzac na boom alternatywnych zrédet
energii, fotowoltaiki czy retencji, trudno nie
zauwazy¢, ze innowacje te w Polsce diugo

tkwity w powijakach. Wedtug Anny Baczkowskiej,
menedzerki technicznej w Knauf Armstrong
Ceiling Solutions, dopiero zmiany prawa i dotacje
paristwowe upowszechnity $wiadomos¢ na temat
tych dziedzin. Zrédto malej otwarto$ci na innowa-
cje ekspertka widzi tez w braku dobrej edukacji
ekologicznej. Dlatego najlepszym produktem eko-
logicznym podczas ostatniego konkursu PLGBC,
w ktorego jury zasiadala, jednoglosnie zostat wy-
brany... kompleksowy program ksztatcenia dzieci
przedszkolnych ,,Bezpieczne domy — przyjazne
miasta” fundacji CultureLab.

— Jezeli ogolna swiadomos¢ spoleczenstwa be-
dzie na wyzszym poziomie, by¢ moze nie bedziemy
potrzebowali rzgdowych programoéw, aby wdrazac
zdrowe dla ludzi i przyjazne dla srodowiska tech-
nologie — méwi Anna Baczkowska.

Obecnie najwieksze korzysci w zielonym budow-
nictwie Anna Baczkowska dostrzega w upowszech-
nieniu nowoczesnej automatyki, w ktorej systemy
same sterujg oswietleniem czy woda. Jednak nie
chodzi jej o wlgczanie ich na zasadzie zwyktego
czasomierza, gdzie swiatlo zapala sie o okreslonej
porze niezaleZznie od tego, czy w pomieszczeniu
ktokolwiek przebywa, a woda leje sie na trawnik,
mimo Ze przed chwilg przeszia ulewa.

Opor przed zmiang
Wiekszos¢ nowinek technologicznych z trudem
sie jednak przebija do szerokiego stosowania
w budynkach. Pare lat temu jedna z innowacji
firmy Knauf Armstrong byly sufity, ktére absor-
bowaly cieplo w dzien i uwalnialy je w nocy.
Pozwalalo to na oszczednosci wynikajace z poz-
niejszego niz w pomieszczeniach ze zwykltymi su-
fitami uruchamiania klimatyzacji. Jak przyznaje
Anna Baczkowska, mimo udanego wdroZenia
pilotazowego, pozwalajacego obliczy¢, ze zwrot
z inwestycji nastapi juz po 3-4 latach, akurat ten
produkt nie zainteresowat wiascicieli i zarzadcoéw bu-
dynkdéw.

— Jako spoleczenstwo jesteSmy konserwatywni
i nie lubimy eksperymentowac na sobie. Wolimy,
jak btedy popelnia kto$ inny. Nie do korica wierzy-
my deklaracjom producentéw. Nie gramy o wysokg
stawke w inwestycjach, wybieramy mniejsze ry-
zyko. Wprowadzanie do budynkéw nowych tech-
nologii, przez to, Ze nie sg powszechnie znane,
z zalozenia staje sie ryzykowne — tlumaczy Artur
Pollak, prezes APA Group i czlonek rady programo-
wej wydziatu elektrycznego Politechniki Slaskiej.

» Ekologia i zdrowie: Innowacje i nowe technologie
stosowane w budynkach stuza nie tylko oszczedzaniu
zasobow naturalnych, ale zwigkszaniu dobrostanu
pracownikow i mieszkancow. ([fot. Adobestock

Jak zauwaza ekspert, panuje powszechna opi-
nia, Ze aby by¢ ekologicznym w budownictwie,
trzeba mie¢ spora zawartos¢ portfela. Nieczesto
Zwracamy uwage, ze nowoczesne technologie
Po czasie przynosza zwrot z inwestycji na bardzo
wielu plaszczyznach: finansowej, zdrowotnej, spo-
fecznej.

Kafeteria wynalazkow

Budownictwo kierujace sie ideg zréwnowazone-
go rozwoju oferuje szeroki wybodr technologii.
Mozemy praktycznie stworzy¢ obieg zamkniety
w ramach jednego budynku, ktéry sam generuje
czes¢ energii potrzebnej do zasilania swoich po-
trzeb, kumuluje wode opadowa i wykorzystuje
ja pdézniej np. do podlewania terenéw zielonych.
Wykorzystuje sie takze tzw. wode szarg, czyli
pochodzacg z umywalek, prysznicow i zlewow,
dzieki odpowiedniemu oczyszczeniu i ponowne-
mu wprowadzeniu do obiegu.

— Pracujemy nad przetomowa technologia
akumulatoréw chtodu, ktére gromadza zimne
powietrze nocg, a w dzien je oddajg. Oszczedzaja
W ten sposdb mndstwo energii, ktéra normalnie
pochionelyby klimatyzatory — méwi Artur Pollak.

Zdaniem Artura Pollaka, méwiac o zréwno-
wazonym rozwoju, powinnismy zwraca¢ uwage
na fazy projektowania budynku nastawione na
dostosowanie sie do potrzeb uzytkownikéw kon-
cowych. Przysztos¢ nowoczesnego budownictwa
to dopasowanie sie do odbiorcy. Zastosowanie
nowoczesnej automatyki moze spowodowac, ze
budynek bedzie pehit rézne funkcje w réznych
porach roku i dla réznych grup odbiorcéw.

— Nastepuje personalizacja budynku. W ciggu
dnia moze by¢ biurem, a po potudniu zmienic sie
w kawiarnie. Rano funkcjonowa¢ jako centrum
rekreacji, a wieczorem osrodek relaksu — mowi
Artur Pollak. © ®

Halas szkodliwy jak smog

Wsréd istotnych czynnikéw sprzyjajacych
dobrostanowi uzytkownikéw budynkow jest
wyciszenie. W ostatnich latach coraz wiecej mowi
sie o tym, ze zanieczyszczenie hatasem jest obecnie
jednym z najwiekszych probleméw mieszkancow
duzych miast i pracownikéw duzych skupisk
biurowcdw i zaktadéw produkcyjnych. Poziom
natezenia dzwieku, przy ktérym ludzie odczuwaja
dyskomfort, to 55 dB. Przewlekty hatas powyzej
75 dB staje sie szkodliwy da zdrowia. Tymczasem
wedtug unijnych norm poziom docierajacy do
mieszkan nie powinien przekraczac¢ poziomu

40 dB i 30 dB w nocy.

Gléwnym zrédtem zanieczyszczenia hatasem

w miastach sa przemyst i transport drogowy.
Wedtug raportu Europejskiej Agencji

Srodowiska nawet 20 proc. mieszkancéw

Europy jest narazonych na dtugotrwaty, szko-
dliwy dla zdrowia poziom hatasu. Wedtug

tego samego raportu dtugotrwate narazenie

na hatas moze wywotywacé np. rozdraznienie,
zaburzenia snu, negatywny wptyw na uktad
krazenia i uktad przemiany materii, a takze za-
burzenia funkcji poznawczych u dzieci. Hatas
kazdego roku przyczynia sie do rozwoju 48 tys.
przypadkéw choroby niedokrwiennej serca,

a takze do 12 tys. przedwczesnych zgondw.
Europejska Agencja Srodowiska wyliczyta roz-
wigzania w r6znych krajach w celu redukgcji
hatasu, czyli np. stosowanie na drogach na-
wierzchni asfaltowej o niskim poziomie emisji
hatasu, uzywanie cichych opon w pojazdach
transportu publicznego, udostepnianie liczniej-
szej infrastruktury dla samochodoéw elektrycz-
nych w miastach, promowanie jazdy na ro-
werze, przeksztatcanie ulic w strefy dla pie-
szych itd. Przed nadmiernym hatasem musza
chroni¢ mieszkancéw réwniez deweloperzy,
stosujac sie do norm akustyki budowlane;j.

W sukurs idg im nowe technologie.
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Klimat na nowe trendy
w budownictwie

PAWEL
BEREOWSKI

udownictwo doszlo do $ciany — nie da sie

juz zaoszczedzi¢ wiecej energii, zwieksza-

jac grubos¢ warstw docieplajacych mury.

Kiedy kolejne uregulowania prawne pod-

nosily poprzeczke dla energooszczednosci

budynkoéw, dziatania proekologiczne inwe-
storow w budownictwie ograniczaly sie wlasnie
do tego. Normy, jakie zaczna obowigzywac od
stycznia 2021 r., moga radykalnie zmienic kieru-
nek dzialan.

— Nowe warunki techniczne dotyczace bu-
dynkéw sprawia, ze deweloperzy coraz czesciej
beda zmuszeni siega¢ po nowe, rzadziej stosowa-
ne rozwigzania. Dotychczas spelnienie wymagan
mozna bylo zrealizowa¢ odpowiednio dobrany-
mi parametrami przegrod i przeszklen, itp. Od
nowego roku wymagania zaostrza sie i zapewne
zaobserwujemy wieksze zmiany w obszarze pro-
jektowania instalacji — méwi Marcin Gawronski,
dyrektor Dzialu Budownictwa Ekologicznego
w Sweco Consulting i czlonek zarzadu Polskiego
Stowarzyszenia Budownictwa Ekologicznego
(PLGBO).

Sektor komercyjny rzadko dotychczas wdrazat
innowacyjne rozwiazania, poniewaz byty drozsze.
Zdaniem Marcina Gawroniskiego obecnie dostep-
ne technologie staja sie coraz bardziej konkuren-
cyjne. Jako przykiad podaje zastosowanie zasila-
nego gazem systemu trigeneracji, polegajgcego na
skojarzonym wytwarzaniu pradu, ciepla i chlodu.
Wykorzystanie tej technologii znane jest nie tyl-
ko za granica, np. w spektakularnym projekcie
siedziby Bloomberga w Londynie, ale zastoso-
wane zostalo rowniez w Polsce, m.in. w kom-
pleksie Gornoslaskiego Parku Przemystowego
w Katowicach.

— Zapotrzebowanie na energie pierwotna
w tych budynkach jest trzykrotnie mniejsze niz
okreslone w nowych warunkach technicznych.
Trigeneracja w przypadku kompleksu GPP
Business Park zwrdcila sie zaledwie w ciggu kilku
lat. Dla poréwnania: kilka tat temu panele foto-
woltaiczne, kiedy zaczynano je promowac w bu-
dynkach ekologicznych, zwracaty sie po okoto 30.
Dzis oczywiscie doskonalsza technologia i system
rzadowych doplat sprawiaja, ze zwrot jest duzo
szybszy — mowi Marcin Gawronski.

Klienci licza slady

Waznym trendem dla rozwoju ekologicznego bu-
downictwa jest liczenie sladu weglowego. Firmy
wlaczaja sie w osiagniecie globalnych celéw klima-
tycznych, skladajac zobowigzania dotyczace ogra-
niczenia go w okreslonym czasie, np. do 2040 r.

Najemca, ktory zobowigzal sie publicznie, Ze jego
firma ograniczy wytwarzanle CO, do okreslone-
go poziomu, wlicza w to rowniez ernls]e wigzane
Z wynajmowana przez niego powierzchnia i wy-
biera taki obiekt, ktéry mu pozwoli na realizacje
zobowigzania.

— Im bardziej energooszczedne instalacje i ma-
teriaty, tym mniej CO, powstaje przy ich wytwo-
rzeniu, budowie i uzytkowaniu obiektu. Dzieki
temu nizszy bedzie rowniez bilans CO, najemcy
— mowi Marcin Gawronski.

Ludzka strona ekologii

Wsrod najbardziej wyraznych trendow w zie-
lonym budownictwie w ostatnim czasie Marcin
Gawronski wymienia wyrazny zwrot w kierunku
zdrowia i dobrego samopoczucia ludzi — uzytkow-
nikéw budynkow. Bada sie juz nie tylko zuzycie
pradu i wody, ale tez m.in. o§wietlenie, wycisze-
nie, ilos¢ swiezego powietrza i komfort cieplny.
Powstaly specjalne standardy stuzace do certy-
fikacji budynkéw, takie jak WELL czy Fitwell,
w ktorych bada sie ich wplyw na dobrostan ko-
rzystajacych z nich ludzi.

— Pandemia COVID-19 przyczynila sie réwniez
do rozszerzenia kryteriow tych badan o zapew-
nienie warunkéw utrudniajgcych zakazenie. Przy
wspolpracy 600 uczonych oraz przedstawicie-
li najwiekszych firm z branzy nieruchomosci
powstatl certyfikat WELL Health-Safety Rating,
przyznawany budynkom zapewniajacym odpo-
wiednie warunki techniczne, procedury zarzad-
cze oraz szkolenia dla obstugi i uzytkownikow.
Do programu dolgczylo kilkaset najbardziej
znanych budynkow na swiecie, m.in. Empire
State Building w Nowym Jorku, Royal Albert Hall
w Londynie — méwi Daniel Hojniak, starszy inzy-
nier ds. zréwnowazonego budownictwa w Sweco
Consulting.

W Polsce o certyfikaty dla The Warsaw HUB
i Warsaw UNIT stara sie Ghelamco, a Skanska zgto-
sita pie¢ obiektéw: dwa budynki Bramy Miasta
w Eodzi, Spark B w Warszawie, pierwszy budynek
Centrum Potludnie we Wroclawiu i pierwszy bu-
dynek projektu Wave w Gdansku.

Automatyka gora
Pandemia COVID-19 pobudzila zainteresowanie
wilascicieli nieruchomosci komercyjnych lep-
szym wykorzystaniem systemow automatyki
budynkowej. Tak zwane systemy BMS (Building
Management System), stuzgce do komputerowe-
go sterowania wentylacja, klimatyzacja i ogrzewa-
niem, oswietleniem itd., okazaly sie narzedziem
pozwalajacym na uzyskanie oszczednosci.

— Mamy w Polsce w tej dziedzinie jeszcze duzo
do zrobienia, zwlaszcza w starszych obiektach.
Dotychczas dla wlascicieli budynkéw oszczedno-

$ci, jakie mozna bylo uzyska¢ wobec ogdlnych
kosztow operacyjnych, wydawaly sie chyba zbyt
male, aby sie nimi interesowac. Kiedy pojawita
sie pandemia, liczba uzytkownikéw spadla, wiec
zmniejszyly sie wplywy, zaczeto bardziej inte-
resowac tym, jak mozna ograniczy¢ wydatki na
eksploatacje — méwi Marcin Gawronski.

Nowoczesne BMS-y moga np. zapewnic strefo-
wanie, gdy jeden najemca wrdcit do pracy, a drugi
pracuje zdalnie. Takiej rozbudowanej funkcjo-
nalnosci czesto brakuje w starszych budynkach.
Nalezy wiec przypuszczad, ze waznym obecnie
trendem stanie sie unowoczesnianie systeméw
budynkowych, taczenie ich z czujnikami, ktore
pozwalajg na dostosowanie $wiatta, wentylacji
czy ciepla do faktycznych potrzeb, ograniczajac
zuzycie energii.

Zielone rezydencje

O zielone certyfikaty dla budynkow zabiegali
dotychczas gtéwnie deweloperzy nieruchomo-
$ci komercyjnych — biur, galerii, magazyndéw.
Wsréd deweloperéw mieszkaniowych certyfikaty
BREEAM, HQE, LEED majg na koncie nieliczni:
Skanska, Yareal, Asbud, Bouygues Immobilier
czy Vastint. Ich przyklad lamie stereotypy mo-
wigce o tym, ze klienci wolg tarfisze metry po-
wierzchni uzytkowej mieszkan niz udogodnienia.
Wedtug Pawla Kozakiewicza, project managera
w Bouygues Immobilier Polska, zainteresowania
deweloperéw ekologia wynika z jednej strony
z misji firm, a z drugiej — wlasnie z oczekiwan
klientow, ktérzy juz dzis sami pytajq o stacje fa-
dowania samochodoéw elektrycznych czy stojaki
narowery.

— Staramy sie wprowadza¢ innowacje, ktore
daja wymierne korzysci podczas p6zniejszej eks-
ploatacji budynku. Na przyktad wykonanie re-
tencyjnego zbiornika wody deszczowej pozwala
zaoszczedzi¢ wydatki na wode do podlewania
zieleni w czesciach wspdlnych, a panele foto-
woltaiczne — na ich o$wietlanie. Biala membra-
na potozona na dachach zmniejsza wptyw pro-
mieniowania stonecznego podczas upatéw, co
zmniejsza tez koszty klimatyzacji — méwi Pawel
Kozakiewicz.

Do ciekawych rozwigzan zastosowanych na
osiedlach mieszkaniowych Marcin Gawronski
zalicza tez oryginalne zagospodarowanie prze-
strzeni wspdlnych. Oprdcz zadbania o zielen sg

to czesto przydatne urzadzenia — sitownie, stoja- |

ki na rowery, myjnie rowerowe czy rowerownie
w budynkach, osiedlowy carsharing czy wypozy-
czalnia samochodow elektrycznych W przestrze-
niach wspdlnych pojawiaja sie suszarnie i Wspoln'e I

pralnie, sale wspolnych spotkan, przestrzen do, v
pracy zdalnej czy warsztaty ze wspoldmelonyn”n.1

*”:-’1

narzedziami do majsterkowania. [fot. Adobestock] © @i‘. Vg
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Fundusze
1 najemcy
graja w zielone

undusze inwestujace w nieruchomosci
i korporacje wynajmujace w nich biura licy-
tujq sie na proekologiczne podejscie.
Wynajmuja dzi§ masowo powierzchnie
biurowe w budynkach z zielonymi certyfika-
tami, takimi jak BREEAM, LEED itp. W Polsce
moga sie nimi pochwali¢ prawie wszystkie nowe bu-
dynki. Réwniez niektore stare biurowce po remon-
tach starajg sie o certyfikat, bo od niego zalezy ich
sukces finansowy. Ilustruja to wydatki inwestoréw
kapitalowych. W 2015 r. fundusze wydaty w Polsce
383 mln EUR na budynki komercyjne (nie tylko
biurowce) bez ekocertyfikatow i 924 min EUR na
budynki certyfikowane. W 2019 r. za budynki nie-
certyfikowane zaptacono 629 min EUR, a za zielone
az 3,2 mld EUR, wynika z danych Knight Frank.

— Sam certyfikat nie oznacza jednak, ze budynek
jest proekologiczny. Dopiero polityka wiascicieli
z jednej i najemcow z drugiej strony sprawiaja, ze
staje sie mniej ucigzliwy dla srodowiska — mowi
Monika Debska-Pastakia, partner i prezes w Knight

|
Frank Polska oraz czlonek zarzadu Polskiego Stowa-
g%‘IQILE(];W SKI rzyszenia Budownictwa Ekologicznego (PLGBC).
= Fundusze, realizujac postawione sobie cele kli-
' | 1 ""'I" i matyczne, przekazuja zarzadcom szczegolowe wy-
|1 = v
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Zielona miedz zbuduje zielona Europe

Radostaw Zydok

Dyrektor Departamentu

Analiz Regulacyjnych i Strategicznych
KGHM Polska Miedz S.A.

Realizacja idei Europy neutralnej dla klimatu jest mozliwa do osiagniecia
jedynie w przypadku zapewnienia wystarczajacej ilosci metali niezelaznych

— przede wszystkim miedzi, srebra, ofowiu czy niklu. Te metale to podstawa
produkcji KGHM Polska Miedz S.A. i nasze, polskie gtéwne produkty
eksportowe. Bez nich nie bytoby mozliwe stawianie kolejnych turbin wiatrowych
czy ogniw fotowoltaicznych.

Cieszymy sig, ze organy Unii Europejskiej dostrzegaja ten fakt, co przektada sie
na wazna role naszego przemystu w strategii European Green Deal. tancuch
wartosci branz produkujacych odnawialne zrddta energii czy samochody
elektryczne zaczyna sie od surowcéw, z ktérych sa zbudowane.

Dlatego Komisja Europejska ogtosita we wrze$niu utworzenie Europejskiego
Sojuszu na rzecz Surowcow (European Raw Materials Alliance), do ktorego
KGHM juz przystapit.

Powotanie Sojuszu cieszy nas szczegodlnie dlatego, Ze jest wyrazem rosnacej
Swiadomosci uzaleznienia Unii Europejskiej od importu surowcoéw spoza
Wspdlnoty. Tylko w przypadku miedzi mamy do czynienia z sytuacja,

gdy zanotowanemu w ciggu ostatnich lat 50-procentowemu wzrostowi
produkcji globalnej nie towarzyszyt zaden zauwazalny wzrost poziomu
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wytwarzania tego surowca w Europie. Jednoczesnie udziat Azji w Swiatowej
produkcji miedzi wzrést z 27 proc. w 1990 r. do 61 proc. w 2017 r.

Mamy dzi$ do czynienia z ogromna nieréwnowaga, jesli chodzi o pozycje
konkurencyjna firm europejskich wzgledem nieskrepowanych wymogami
Srodowiskowymi podmiotéw spoza UE. Te ostatnie zalewaja nasz kontynent
wyrobami o wyraznie wyzszym $ladzie weglowym — czyli emituja wiecej gazow
cieplarnianych na jednostke produkc;ji niz ich europejscy konkurencji.

A przeciez nie chodzi tylko o ochrone klimatu, ale tez gleb, wéd, czystosci
powietrza, praw cztowieka, godnej pracy i ptacy. W tych wszystkich kategoriach
przemyst europejski jest zdecydowanie przed swoja zagraniczng konkurencja.
Unia Europejska musi by¢ zjednoczona i konsekwentna. Jesli decydujemy sie
wspdlnie, ze naszym priorytetem jest budowa Zielonej Europy, to nie mozemy
przymykac oka na wykorzystywanie do tego ,,czarnych” klockéw. Postawmy

na lokalng produkcjg i wspierajmy ja. Zmniejszajmy bariery administracyjne

i biurokracje. Dostosujmy regulacje do rzeczywistosci, a nie zyczen.

| wreszcie — wspierajmy inwestycje w kolejne kopalnie i huty na terenie Unii.
Albo chociaz w odnawialne Zrédta energii, ktére beda napedzac te zaktady

i dalej obnizac ich $lad weglowy.



tyczne dotyczace oddzialywania budynkéw na sro-
dowisko. Na przyktad zlecenie na sprzatanie moze
dostac tylko firma, ktora wykorzystuje ekologiczne
srodki czyszczace. Zarzadcy sa tez odpowiedzialni
za motywowanie w delikatny sposob najemcéw
— chocby poprzez konkursy i wizualizacje monito-
ringu zuzycia mediow — do oszczednosci. Edukuja,
jakie urzadzenia warto wylaczyc¢ na noc, by nie po-
bieraly niepotrzebnie energii.

Biuro z recyklingu
Prezes Knight Frank zwraca uwage, ze w Polsce
jest w dziedzinie recyklingu duzo do zrobienia.
Tu réwniez wiele zalezy od najemcéw. Inwestycja
w odnowienie i wyposazenie biura odbywa sie co
5-10 lat i moze polegac na zakupie nowych wykla-
dzin, sufitéw, mebli, a moze zaklada¢ odnowienie
starych lub wykorzystanie materialow z odzysku.
To drugie podejscie jest w Polsce czym$ nowym.
Wedlug szacunkéw Environmental Protection
Agency, tylko w USA az 8,5 min ton materialéw
z wymienianych aranzacji biur trafia co roku na
wysypiska.

— Wykorzystanie materiatléw naturalnych i z re-
cyklingu jest nie tylko korzystne dla srodowiska,

KOMENTARZ PARTNERA

ale tez zdrowsze, bowiem nowe wykladziny i meble
czesto wydzielajg na poczatku toksyczne substancje
lotne — m6éwi Monika Debska-Pastakia.

Jako przyklad zmienionego podejscia poda-
je urzadzenie nowego biura Nordei w gdynskim
Euzycka Office Park. Nowe byly tam ekologiczne
farby, okladzina z korka czy folie biodegradowal-
ne, ale sufity i panele akustyczne pochodzily juz
z recyklingu. Wykorzystano meble i oprawy lamp
kupowane w komisach, cegle z odzysku, a 80 proc.
instalacji wentylacyjnych i 40 proc. elektrycznych
bylo odnowionych i ponownie uzytych. W sumie
tylko ok. 20 proc. wyposaZzenia biura byto fabrycz-
nie nowe — zgodne z zasadami BHP i ergonomig
byly to biurka i fotele pracownikdéw.

— Najemcy szybko wdrazaja nowinki ekologiczne,
o ile wigze sie to z utrzymaniem w firmie dobrych
pracownikdéw — méwi Monika Debska-Pastakia.

Ekoedukacja

Jak jednak zauwaza architekt Krystian Wawer,
partner Horizone Studio i czlonek zarzagdu PLGBC,
w Polsce mamy rynki biurowe dwoch predkosci.
W wielkich miastach deweloperzy muszg konku-
rowac wprowadzajac nowinki, ktére przyciagna

Zrownowazony rozwoj to nie slogan

w zakresie zrownowazonego rozwoju, co uwzgledniamy takze przy tworzeniu

Pawet Sapek

’ W 2019 . na budynki

niecertyfikowane fundusze
wydaty 629 min EUR, a na zielone
az 3,2 mld EUR — wynika z danych
Knight Frank.

utalentowanych pracownikéw do firm najemcow
— globalnych korporacji. Z kolei w mniejszych
osrodkach firmy wynajmuja mate powierzchnie
i czesto nie maja wygdrowanych oczekiwan.

— Tymczasem zdrowe miejsca pracy po-
trzebne sg pracownikom w kazdej lokalizacji
i w kazdym przedsiebiorstwie. Na nasze samo-
poczucie, a wiec réwniez wydajnosc i zaanga-
zowanie w pracy wplywa odpowiednie oswie-
tlenie, wentylacja czy choc¢by widok zieleni.
Upowszechnianie takiej wiedzy wsrod mene-
dzerdéw i pracownikéw firm pozwoli zmniejszy¢
te réznice predkosci zalezng zreszta nie tylko
od wielko$ci miast, ale réwniez swiadomosci,
budzetu i zapotrzebowania inwestoréw — mowi
Krystian Wawer. [fot. Adobestock] © ®

Senior Vice President,
Regional Head Prologis
na region Europy Srodkowej

| &
Nieruchomosci logistyczne uwazane byty dotad za brzydkie kaczatko

na rynku nieruchomosci. Teraz nasz sektor powinien wykorzysta¢ okazje,
jaka niesie ze soba ksztattujacy sie pozytywnie popyt i w jeszcze wigkszym
stopniu inwestowaé w zréwnowazone technologie, aby sta¢ sie — uzywajac
sformutowania John Elkingtona — zielonym tabedziem w branzy. Co wigcej,
ekologiczne rozwiazania to nie dodatkowy koszt ale korzystna inwestycja,
ktéra znajduje odzwierciedlenie takze w wycenach.

Jako pionier ekologicznego budownictwa przemystowego znamy warto$¢
zrownowazonych rozwiazan, dlatego wdrazamy je na catym Swiecie

— z korzyscia dla klientéw i Srodowiska. Od lat staramy sie udowadniaé,

ze zréwnowazony rozwdj w DNA naszej marki to nie slogan, wiec inwestu-
jemy przede wszystkim w te rozwigzania, ktére maja najwieksze znaczenie
w redukowaniu wptywu na srodowisko branzy, w ktérej dziatamy. Zielone,
ekologiczne centra logistyczne to podstawa, ale wykraczamy tez poza $ciany
i dachy magazynow wspierajac dziatania naprawcze w szerszej perspektywie
— przyktadem jest rozszerzenie na cata Europe naszego programu
ograniczania $ladu weglowego w petnym cyklu zycia budynku.

Europa jest dla nas waznym rynkiem pozwalajacym utrzymac nam status lidera

regionalnej oferty. Dlatego w ostatnim czasie uruchomilismy program PARKLIife,
w ramach ktdrego klienci i ich pracownicy moga korzystac z szeregu udogodnien
na terenie naszych obiektéw. Sg wsrdd nich boiska sportowe, Sciezki rowerowe,
plenerowe sitownie oraz zielone tereny do wypoczynku. Zdrowy tryb zycia powi-
nien taczyc sie z wrazliwoscig Srodowiskowa, dlatego wazng czescia PARKLife
jest promowanie niskoemisyjnego transportu. W tym celu zapewnilismy wiaty
rowerowe, stacje tadowania samochodéw elektrycznych, a tam gdzie jest to
tylko mozliwe — organizujemy przystanki autobusowe w bezposrednim sasiedz-
twie magazyndéw. Co roku idziemy o krok dalej — dla naszych klientéw w Parkach
Prologis na terenie catej Polski zamowiliSmy na 2021 r. certyfikowana energie

od Tauron. Dzieki temu nie tylko aktywnie przyczynimy sie do popularyzowania
energii odnawialnej w naszym kraju, ale takze w jeszcze wigkszym zakresie odpo-
wiemy na potrzeby klientéw, ktory coraz czesciej sa zainteresowani zakupem
energii pochodzacej z OZE. Sami takze wytwarzamy zielong energie — w Europie
juz 108 naszych klientdw korzysta z systeméw fotowoltaicznych, ktére urucho-
miliSmy i za konserwacje ktorych odpowiadamy. Pierwsza farme solarng
zainstalowaliSmy w tym roku takze w Polsce — w Prologis Park Wroctaw V.
Zielone inwestycje zapewniaja naszym klientom przewage konkurencyjna i real-
ne oszczednosci, a nam pozwalaja wej$¢ na rynek zielonych obligacji. I chociaz
nie jest to rzecz jasna gtdwny powdd naszych dziatan w zakresie ochrony srodo-
wiska, odpowiedzialnosci spotecznej i tadu korporacyjnego, to na pewno jest to
dodatkowa korzys¢, o ktdrej warto informowac inwestoréw. W tym celu promu-
jemy raportowanie niefinansowe, od 14 lat przedstawiajac osiagniete przez nas
cele ESG, co pozwala na obiektywnga i wymierng ocene pozytywnego wptywu
biznesowego i inwestycji Srodowiskowych Prologis.
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STRATEGIE

Biznes podaza za ekokli

MAGDALENA
GRANISZEWSKA

ez ekostrategii firmom coraz trudniej bedzie
znalez¢ klienta lub kontrahenta. Dlatego PGE
idzie ku zielonemu, podobnie jak Orange,
LPP, Orlen i Zywiec Zdr6j, a KGHM i Ciech
chetnie poddaja sie ekoaudytom.

— Tego oczekuja nasi klienci — w ten spo-
sob nowg zielong strategie uzasadnial w zeszlym
tygodniu Wojciech Dabrowski, prezes PGE, naj-
wiekszej grupy energetycznej w Polsce.

To pierwszy raz, kiedy szef weglowego giganta
tak wyraznie wskazal, Ze jego klienci maja zielone
oczekiwania, a firma zamierza je spelnic. A jesli nie?

— Jezeli nie wydzielimy aktywow weglowych i be-
dziemy udawad, ze nic sie nie dzieje, to za péttora
roku bedziemy mogli oglosi¢ upadlos¢ tej firmy —
ostrzegt Wojciech Dabrowski.

Ten mocny cytat odnosi sie do perspektyw finan-
sowych sektora gorniczego, ale dobrze pokazuje, ze
kolor zielony stat sie dla PGE biznesowym by¢ albo
nie by¢. A dla innych?

Prosument nadaje ton

ZapytaliSmy PGE, na jakich danych oparla bizne-
sowa strategig zakladajaca osiggniecie neutralnosci
emisyjnej w 2050 r. W odpowiedzi gigant stwier-
dza jasno, ze kwestie zwigzane z klimatem majg
kluczowy wplyw na jego biznes zaréwno po stronie
klientéw, jak i dostawcéw czy pracownikow.

»Juz dzis szacujemy, ze w Polsce mamy ponad
0,5 mln prosumentdéw, czyli klientéw, ktérzy po-
stawili na zielong energie. Mamy w ofercie sprze-
dazowej produkty oparte w 100 proc. na energii ze
zrédel odnawialnych, a ich sprzedaz siega 1,5 TWh
rocznie” — pisze nam PGE.

PGE powoluje sie m.in. na raport Green
Generation, przygotowany przez Izbe Gospodarki
Elektronicznej. Wynika z niego, Ze produkty firm
wspierajacych gospodarke przyjazng dla srodowi-
ska sa chetniej kupowane, bo klienci coraz czesciej
decyduija sie na wybor produktéw i ustug wytwarza-
nych w sposéb przyjazny dla sSrodowiska. Dzis$ przy
wyborze konsumentéw ciagle wazne sg jakosé, cena
imarka, ale rola ekologii na pewno bedzie rosta.

,Chcemy zatem utrzymac wysoka jakos¢ oferty
przy rosnacym udziale zrédel odnawialnych. Jest
to dla nas wazne, bo jest to wazne dla naszych
Kklientéw, i podchodzimy do tego wyzwania odpo-
wiedzialnie” — dodaje PGE.

Telefon dla sSwiadomego klienta

Nad ekologicznymi oczekiwaniami klientéw po-
chyla sie tez Orange Polska, czyli operator komor-
kowy, ktory na poziomie globalnym oglosit plan
osiagniecia neutralnosci klimatycznej do 2040 r.
(net zero carbon). Stworzyt tez jedno z pierwszych
w polskim biznesie stanowisk Climate Officera.

Z niedawnego badania Kantar, przeprowadzo-
nego na zlecenie Orange Polska, wynika, Ze popu-
lacje polska mozna podzieli¢ na segmenty wedhug
ekopostaw (od supereko — 17 proc. przez ekowy-
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wazonych — 22 proc. i ekobasic — 36 proc. po eko-
sceptykéw — 18 proc. i ekoopornych — 7 proc.) pod
katem réznych ekozachowan, w tym zakupowych.

— To oznacza, Ze jedynie dla 25 proc. konsu-
mentéw w Polsce tematyka ekologiczna jest bez
znaczenia lub malo istotna. Z kolei 34 klientow
w mniej lub bardziej istotny sposdb uwzglednia ja
w swoich zachowaniach i decyzjach zakupowych.
Dla ok. 20 proc. jest to tematyka bardzo wazna
i maja konkretne oczekiwania wobec operatoréw
telekomunikacyjnych — méwi Jacek Hutyra, clima-
te oficer w Orange Polska.

Oczekuja m.in. stosowania ekoopakowan, e-
-umowy, zachecania do utylizacji niepotrzebnego
sprzetu lub rekomendowania telefondéw przyja-
znych srodowisku.

Ekooczekiwania maja teZ klienci Orlenu, kon-
cernu paliwowego, ktory dgzenie do neutralnosci
klimatycznej oglosit jako pierwszy w Polsce.

»Poszukiwanie przez klientéw i kierowcow
odwiedzajacych stacje Orlen zdrowej zywnosci
Z ,,CZysta etykieta” czy certyfikowanych artykuléw
spozywczych staje sie coraz bardziej widocznym
trendem w zachowaniach konsumenckich w Polsce.
Ponadto od 12 lat, czyli od 2008 r., na stacjach pa-
liw PKN Orlen dostepna jest kawa z certyfikatem
sprawiedliwego handlu (Fairtrade). Wprowadzenie
jej do oferty posiada takze walor edukacyjny, bo
celem inicjatywy jest zachecenie innych firm do
wprowadzania etycznych standardéw w taricuchu
dostaw” — thumaczy biuro prasowe Orlenu.

Zielensze ubrania i butelki do zwrotu

W zielong przysztos¢ stara sie tez patrze¢ odziezo-
we LPP, wlasciciel takich marek, jak Cropp, Sinsay,
House, Mohito, Reserved.

,Dzi$ walory ekologiczne produktéw stanowia
dla klientéw wartos¢ dodatkowa, a nie docelowa.
Niemniej stale rosnie grono klientéw interesuja-
cych sie dzialaniami firmy, pochodzeniem pro-
duktu i wartosciami, jakimi kieruje sie marka. To
oznacza koniecznos¢ wdrazania zmian, by pozo-
stac atrakcyjng marka” — pisze biuro prasowe LPP.

Dlatego LPP przekonuje, Ze wymaga, by kontra-
henci posiadali certyfikaty z niezaleznych instytucji
certyfikujacych, ktére weryfikuja, czy proces pro-
dukcji przebiegal w sposéb zréwnowazony.

~Wyzwania srodowiskowe przekladajg sie tez
na obszar relacji inwestorskich, a takze na kwestie
pracownicze, poniewaz pracownicy coraz czesciej
szukaja pracodawcy, ktérego zasady wpisuja sie
w ich system warto$ci” — uwaza LPP.

Klienci Zywca Zdroju oczekuja np., ze beda mo-
gli zwracac butelki po napojach, réwniez te plasti-
kowe. Firma — we wspdlpracy z branza napojéw —
niedawno przedstawila zalozenia wprowadzenia
systemu depozytowego w Polsce. Podkresla, Ze jest
to jedyny sposdb zapewniajacy efektywng zbiorke
odpadéw opakowaniowych po napojach i ich re-
cykling, a w konsekwencji — domkniecie obiegu
opakowan. Przedstawiciele firmy sg przekonani,
7e tego oczekuje nie tylko cala branza, ale takze
klienci. Wedtug badan Zywca zdecydowana wiek-
szos$¢ Polakéw (96 proc.) popiera wprowadzenie

44 proc.

Tylu badanych jest gotowych zaptaci¢ wiecej
za odziez i obuwie wykonane z materiatow
ekologicznych, wytworzonych bez uszczerbku
na przyrodzie — wynika z badania Ekobarometr
firmy SW Research.

49 proc.

Tylu badanych przez SW Research podczas
zakupu zwraca uwage na to, czy opakowanie
jest ekologiczne.

jednego, powszechnego systemu depozytowego
obejmujacego opakowania po napojach, a 86 proc.
uwaza, ze trzeba go wprowadzic jak najszybciej.

»Zielona” miedz z KGHM

Strategie o odcieniu zielonym, cho¢ nieméwiaca
o neutralnosci, ma tez panstwowy gigant — KGHM.
To jeden z najwiekszych na swiecie producentow
miedzi, sprzedajacy jg klientom na rynku global-
nym. W wypowiedziach przedstawicieli firmy
od pewnego czasu pojawia sie termin ,,zielona
miedz”, a strategia zaktada, ze do 2030 r. potowa
zapotrzebowania na energie elektryczng bedzie
pokrywana z wlasnych zrédel, w tym OZE.

»Kwestie Srodowiskowe sg wazne dla nas i dla
naszych interesariuszy, a produkcja miedzi i in-
nych metali niezelaznych w odpowiedzialny spo-
s6b, z uwzglednieniem poszanowania Srodowiska,
przeklada sie na efektywno$¢ i konkurencyjnosé
biznesowa” — stwierdza KGHM.

Ten globalny gracz zaczat juz stosowac $wiatowe
dobre praktyki srodowiskowe.

,W tym roku po raz pierwszy KGHM wzial udziat
w projekcie instytucji CDP Carbon Disclosure
Project. Ankieta ta zawiera elementy dotyczace
zarzadzania emisjami (plany, cele), ryzyka i moz-
liwosci, strategie biznesowe etc.” — podaje KGHM.

W lipcu zas, odpowiadajac na potrzeby kontra-
hent6w, Huta Miedzi Glogéw i Huta Miedzi Legnica
przystapily do programu Copper Mark.

»Przejda weryfikacje dotyczaca m.in. efektyw-
nego i zgodnego z najwyzszymi standardami za-
rzadzania produkgcja, czy tez wplywu produkcji
miedzi na srodowisko. Powyzsze dzialania shuza
wiec wspieraniu sprzedazy produkowanych przez
KGHM katod miedzianych oraz wyrobdw z miedzi,
ktorych odbiorcy coraz czesciej zainteresowani sa
calosciowym wplywem ich produktéw na srodo-
wisko” — wyjasnia KGHM.

Kiedy kontrahent si¢ domaga

To, ze huty KGHM decydujg sie na srodowiskowy au-
dyt na zZadanie kontrahentéw, jest zgodne ze swiato-
wymi trendami biznesowymi. Potwierdzaja to przed-
stawiciele chemicznego Ciechu, miedzynarodowej
grupy kontrolowanej przez Sebastiana Kulczyka.



entami

— Jestesmy przez kontrahentéw regularnie pro-
szeni o podanie wskaznikéw np. emisji CO, albo
wypadkowosci w naszych zakladach, a niektérzy
wymagaja od nas przedstawiania konkretnych
inicjatyw, ktore te wskazniki poprawig. Wielu
naszych klientéw nalozylo na siebie ambitne cele
srodowiskowe i oczekuje, ze jako ich dostawcy
wesprzemy ich realizacje. W ciggu ostatniego roku
zainteresowanie klientdw, ale takze i inwestorow
oraz bankéw tematyka ESG [Environmental, Social
and Corporate Governance — red.] zauwazalnie
wzrosto — méwi Mirostaw Kuk, rzecznik praso-
wy Ciechu.

To samo podejscie zaczyna wplywac na spojrze-
nie Ciechu na jego wlasnych dostawcow.

— Zwracamy na to uwage, ale do tej pory nie sto-
sowali$my jeszcze tak skrupulatnego podejscia jak
niektérzy nasi klienci. W tej chwili pracujemy nad
ujeciem standardéw ESG w przygotowywanej no-
wej polityce zakupowej — thumaczy Mirostaw Kuk.

Rating daje korzysci

Trend potwierdza tez Anna Kapica-Harward,
starszy menedzer ds. badarn i komunikacji w mie-
dzynarodowej firmie EcoVadis, specjalizujacej sie
w ratingach zwigzanych ze zréwnowazonym roz-
wojem biznesu.

— Dostawcy duzych korporacji sa czesto kie-
rowani do nas, bysmy przeprowadzili ich ocene.
Korporacje potrzebuja tej oceny, by zdecydowac,
z kim bedg wspoélpracowaé. Dostawcy potrzebu-
ja zas takiego ratingu, by utrzymac lub pozyska¢
Kklienta czy odbiorce. Zdarza sie tez, ze duze firmy
rezygnuja ze wspolpracy z dostawcami, ktérzy nie
majg takiego ratingu lub jest on zbyt niski. Rating
moze tez by¢ potrzebny juz na etapie przetargu —
tlumaczy Anna Kapica-Harward.

Korporacje potrzebuja ratingdw, bo dzieki nim
latwiej im dostosowac sie do nowych regulacji,
ktére wprowadzane sa sukcesywnie w niekto-
rych krajach.

— Dla przykladu, we Francji w 2017 r. weszla
W Zycie ustawa majagca na celu zapobieganie na-
ruszeniom praw czlowieka i srodowiska natural-
nego spowodowanym przez dzialalnos$¢ francu-
skich przedsiebiorstw, niezaleznie od tego, gdzie
na $wiecie te naruszenia majg miejsce. Natomiast
w Wielkiej Brytanii podobna ustawa, obejmuja-
ca kwestie praw czlowieka, obowigzuje od 2015 1.
Coraz czesciej obserwujemy réwniez, Ze nasi klien-
ci podejmuja dzialania, ktére przekraczaja wyma-
gania stawiane przez ustawodawstwo — zauwaza
Anna Kapica-Harward.

Czy to sie optaca? EcoVadis to bada i uwaza,
zZe tak.

— W naszym ostatnim raporcie, opracowanym
wspolnie z amerykariska uczelnig NYU Stern Center
for Sustainable Business, ankietowane firmy wska-
zaly, ze widzg pozytywne efekty stosowania zasad
Zréwnowazonego rozwoju w biznesie. Wskazywaty
np. na obszar mitygowania ryzyka czy osiagganie
celéw menedzerskich (KPI) w zakupach. Poprawe
widzialy zar6wno w kosztach, jak i w jakosci pro-
cesow — podkresla Anna Kapica-Harward. © ®

KOMENTARZ PARTNERA

Zeroemisyjny biznes
w walce z globalnym
ociepleniem

Jacek Siwinski
prezes VELUX Polska

Majac na uwadze najwieksze wyzwanie klimatyczne wspdtczesnego
Swiata, jakim jest ocieplenie klimatu, i dziatajac na rzecz realizacji Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, Grupa VELUX opracowata nowa,
niezwykle ambitng Strategie Zrownowazonego Rozwoju 2030. Ma by¢ to
dla nas i naszych interesariuszy mapa drogowa na nadchodzaca dekade,
nazwang przez ONZ dekada dziatania. Strategia ta dotyka praktycznie
wszystkich obszaréw naszej dziatalnosci. Do 2030 r. zamierzamy sta¢

sie firma catkowicie zeroemisyjna. Zmniejszymy o 50 proc. $lad weglowy
naszych produktéw, przejdziemy na ekologiczne 100-procentowo
jednomateriatowe opakowania, zwiekszymy ponowne wykorzystanie

i recykling zuzytych produktéw, ustalajac konkretne cele w tym zakresie,
postawimy na innowacyjne produkty cyfrowe wspierajace zréwnowazony
styl zycia. Ponadto ograniczymy o 30 proc. stuzbowe podroze lotnicze,
jak rowniez przesiadziemy sie do samochodéw bezemisyjnych. Stawiamy
sobie réwniez cele dotyczace réznorodnosci i inkluzyjnosci w Srodowisku
pracy, jak réwniez zdrowia i bezpieczenstwa naszych pracownikow.
Ponadto zajmiemy sie tym, aby nasi dostawcy i kooperanci byli bardziej
przyjazni Srodowisku, i zmniejszymy $lad weglowy tancucha wartosci

0 50 proc. Zobowigzujemy sie wprowadzac rzeczywiste, dostrzegalne

i policzalne zmiany.

Unikatowos$¢ naszej strategii polega réwniez na tym, ze bierzemy
odpowiedzialnos¢ nie tylko za nasze przyszte emisje CO,, ale rowniez za
cafg historyczng emisje, ktora powstata na skutek naszej dziatalnosci.
Dzieki dtugofalowemu partnerstwu z WWF przeprowadzimy projekty,
ktére pochtona z atmosfery 5,6 min ton CO,, co odpowiada catemu
historycznemu $ladowi weglowemu, jaki mozna przypisa¢ naszej firmie.
Musimy ratowac, chroni¢ i odnawiac lasy, ktére pochtaniaja najwiecej
dwutlenku wegla i sa najbardziej r6znorodne biologicznie na Swiecie.
Odnawiac te, ktére zostaly zniszczone w wyniku dziatalnosci cztowieka,

a takze zapewniac lokalnym spoteczno$ciom zréwnowazone i optacalne
zrodta drewna. Pod nasza opieka bedzie ok. 200 tys. ha lasow tropikalnych,
zasadzimy okoto 10 min drzew.
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