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WSTEP
Ambitniejsi
niz Unia

KKATARZYNA LATEK
WYDAWCA; SZEFOWA ZIELONEJ GOSPODARKI

Krétko przed rozpoczeciem trzeciej edycji naszego
redakcyjnego projektu Zielona gospodarka

Unia Europejska przedstawila Fit for 55 — pakiet
zmian w regulacjach, ktére majg ograniczy¢
wplyw dzialalno$ci czlowieka na srodowisko,

aw szczegdlnosci doprowadzic¢ do redukcji
emisji gazow cieplarnianych. Pakiet bardzo
ambitny, wymagajacy wspolnego wysitku panstw,
przedsiebiorstw, organizacji i mieszkaricow UE.
Do jego wejscia w zycie droga jeszcze daleka —
dyskusja nad unijnymi propozycjami wcigz trwa
i bywa bardzo burzliwa.

Zmiany s3 jednak nieuniknione. Dzialajace

w Polsce przedsiebiorstwa zdaja sobie z tego
sprawe. Niektore branze — w tym kurierska
ilogistyczna — czeka prawdziwa rewolucja. O tyle
trudniejsza, Ze ekologiczne technologie np. dla
samochoddéw ciezarowych dopiero raczkujg.
Firmy wdrazajg juz jednak dziatania, zmierzajace
do ograniczenia swojego wplywu na srodowisko,
aich wpisywane do strategii cele sg czesto jeszcze
bardziej ambitne niz unijne.

W sektorze nieruchomosci, w tym przemystowych
i magazynowych, zielone trendy zadomowily sie
juz na dobre. Dla wielu najemcow ekologiczne

i energooszczedne rozwiazania sg obecnie
priorytetem. Rosngce ceny energii to zresztg
jeden z powoddéw, dla ktérego w odnawialne
zrodla energii inwestuja niemal wszystkie branze,
poczynajac od energetycznych gigantow.
Gorgcym tematem w Polsce jest obecnie takze
rozszerzona odpowiedzialnos¢ producenta.
Wprowadzi ja nowelizacja ustawy o gospodarce
opakowaniami i odpadami opakowaniowymi
(prace nad nig trwaja). Eksperci wskazuja jednak,
Ze nie jest to jedyny sposdb na zwiekszenie
poziomu recyklingu w Polsce, a firmy juz
przescigaja sie w deklaracjach dotyczacych
wprowadzania opakowan nadajacych sie do
wielokrotnego wykorzystania lub przetworzenia.
Jak to robig? Zapraszam do lektury.

STRATEGIE

Zmiana potrzebu

MAGDALENA
GRANISZEWSKA

ransformacja swiata w kierunku zeroemi-
syjnym kosztuje. Firma doradcza EY szacu-
je, ze globalny rozwdj energii odnawialnej,
zgodny ze scenariuszami Miedzynarodowej
Agencji Energetycznej (International Energy
Agency — IEA), bedzie wymagat 5,2 bln USD
inwestycji do 2050 r. Same pienigdze jednak nie
wystarczg. Potrzebny jeszcze skok technologiczny.

Technologiczne nadzieje

Cytowane przez EY analizy mogg niepokoic¢ — wy-
nika z nich, Ze znane nam dzi$ dojrzale, gotowe
do wprowadzenia technologie beda odpowiada¢
jedynie za 25 proc. redukgji emisji wymaganej do
osiagniecia neutralnosci emisyjnej na calym swiecie.
Jednoczesnie prawie potowa redukcji emisji gazow
cieplarnianych bedzie musiata pochodzic z techno-
logii, ktore sa nadal niewystarczajaco rozwiniete.

EY widzi ratunek — we wspolpracy.

— Skala przedsiewziecia jest tak duza, Ze potrze-
bujemy blizszej wspolpracy na poziomie global-
nym i lokalnym. Kraje posiadajace doswiadczenie
w zakresie technologii paliwowych lub elektrycz-
nych moga specjalizowac sie w ich dekarbonizacji
i eksporcie innowacji. Rzady mogg wspotpracowac
7z instytucjami badawczymi, udostepniajac w ra-
zie potrzeby dotacje lub inne formy finansowa-

nia. Pierwsze ponadnarodowe inicjatywy juz sie
pojawiaja, czego przykladem jest projekt Green
Hydrogen Catapult, ktorego celem jest obnizenie
o potowe kosztédw ekologicznego paliwa i ktéry po-
Iaczyl firmy energetyczne z Danii, Hiszpanii, Arabii
Saudyjskiej, Australii, Wloch i Chin — méwi Jacek
Kedzior, partner zarzadzajacy EY Polska.

Liderzy i maruderzy
EY zauwaza, Ze liderzy energetyki odnawialnej
zgromadezili juz taka wiedze i zasoby finansowe, ze
tylko z ich wsparciem kraje mniej zaawansowane
w transformacji moga wdrozy¢ zmiany. Wéréd li-
derow wyrdzniaja sie zas USA i Chiny. Te pierwsze
przyciagnely juz ponad polowe kapitatu venture
capital ulokowanego w energetyce odnawialnej —
trzy razy wiecej niz cala Unia Europejska. Chiny
sa natomiast liderem zainstalowanych mocy od-
nawialnych zrddet energii i dostaw materiatlow
dla zréwnowazonego transportu.

Polska jest w ogonie — na odleglym 62. miej-
scu Indeksu Transformacji Energetycznej (ETI)
Swiatowego Forum Ekonomicznego.

System ETS to szansa

Polska, z energetyka w 70 proc. opartg na
weglu, ma staby punkt startowy, ale warunki
do przeprowadzenia transformacji korzyst-
ne. W najnowszym opracowaniu pt. ,,Gotowi
na 55%. Przewodnik po finansowaniu trans-
formacji energetycznej od 2021 r.” think tank



je pieniedzy, ale nie tylko

.

Forum Energii szacuje, ze dzieki obecnosci
w UE Polska moze przeznaczy¢ na transfor-
macje i odchodzenie od wegla nawet 560
mld zl. Jednoczesnie Polityka energetyczna
panstwa do 2040 r. przewiduje, ze koszt trans-
formacji energetycznej siegnie 1,6 bln zt. Warto
wiec o pieniadze z UE powalczy¢.

Pierwsze zrodlo finansowania to wieloletni bu-
dzet UE do 2027 r. (190 mld z}). Drugim zrédlem
— niedocenianym, jak zauwaza Forum Energii —
sa przychody z handlu uprawnieniami do emisji
dwutlenku wegla (370 mld z}).

Politycy maja klucz

Forum Energii, podobnie jak EY, uwaza jednak,
Ze to nie dostep pieniedzy jest warunkiem kry-
tycznym do przeprowadzenia transformacji.

— To, czy Polska wykorzysta pieniadze i z
sukcesem przeprowadzi transformacje, zalezy
teraz od decyzji politycznych zwigzanych m.in.
z praworzadnoscig. Kolejng barierg jest brak wi-
zji — méwi dr Sonia Buchholtz, ekspertka Forum
Energii ds. finansowania transformacji energe-
tycznej.

Potrzebna jest tez mobilizacja podmiotéw pu-
blicznych i prywatnych do przygotowania dobrych
projektoéw, przynoszacych dlugotrwate efekty.

,Aby transformacja sie udata, potrzebny jest
wysitek nie tylko po stronie rzadu, ale takze sa-
morzaddéw, szczegdlnie poweglowych, oraz biz-
nesu” — czytamy w analizie Forum Energii. © ®

» Zadania dla lidera: EY, na ktdrego czele stoi w Polsce Jacek Kedzior, zauwaza, ze motorem zmian w kierun-
ku energetyki odnawialnej jest garstka Swiatowych lideréw. To oni moga przyspieszy¢ transformacje. [fot. ARC]

Prezesi czuja kKlimatyczne trudnosci

Szefowie firm z sektora prywatnego maja trudnosci z realizacja celéw w zakresie ochrony klimatu, mimo
ze prawie trzy czwarte z nich (73 proc.) jest Swiadome koniecznosci dziatania - wynika z badania ,,Climate
Leadership in the Eleventh Hour", przeprowadzonego przez United Nations Global Compact i Accenture.
Ponad potowa (57 proc.) ankietowanych CEO (prezeséw) twierdzi, ze nadaje priorytet aktywnos$ciom na
rzecz klimatu w trakcie odbudowy biznesu po pandemii COVID19. Gtéwne ryzyko zwigzane ze zmianami
klimatu, ktére wskazuja, to przerwy w fancuchach dostaw spowodowane ekstremalnymi warunkami
pogodowymi (49 proc.). Jednoczesnie tylko 7 proc. stwierdzito, ze jest na zaawansowanym etapie
tworzenia systemow wczesnego ostrzegania, aby przygotowac sie na zdarzenia zwigzane z ryzykiem
klimatycznym. Badanie zawiera wywiady indywidualne z ponad setka czotowych CEO oraz wyniki ankiety
przeprowadzonej wsrod ponad 1230 dyrektoréw zarzadzajacych z 21 branz w 113 krajach.

ZIELONA GOSPODARKA 3
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Fit for 55, czyh Klimat
wolucja dla calej go

|
MAGDALENA

GRANISZEWSKA
ijaja cztery miesigce, od kiedy Komisja
Europejska przedstawila pakiet propozy-
¢ji Fit for 55, czyli po polsku Gotowi na
55. Pakiet ma doprowadzi¢ do zreduko-
wania przez Unie Europejska emisji gazow
cieplarnianych o co najmniej 55 proc. do
2030 r. w poréwnaniu z 1990 r. Taka redukcja jest
konieczna, by powaznie méwic o osiagnieciu przez
UE neutralnosci klimatycznej w 2050 r., a neutral-
nos¢ jest z kolei filarem Europejskiego Zielonego
Eadu, flagowego programu przewodniczacej Ursuli
von der Leyen.

Na negocjacje i prace nad ostatecznym ksztalttem
pakietu Komisja dala sobie dwa lata, ale po czterech
miesigcach rysuja sie juz pierwsze linie sporu.

Oto, co warto o nich wiedzie¢.

Koszt dla najubozszych

Fit for 55 to potezne dzielo: obejmuje 14 dokumen-
téw, liczacych tacznie ok. 3,7 tys. stron. Pakiet ma
dotyczy¢ niemalze kazdego obszaru gospodarki,
co odroznia go od dotychczasowych dokumentow
klimatycznych, obciazajacych gtéwnie energetyke
czy przemyst ciezki.

Po czterech miesigcach widac juz, ze najwiek-
szy opor panstw czlonkowskich napotka pomyst
obcigzenia dodatkowymi optatami sektora budyn-
kéw i transportu. Komisja chce bowiem stworzy¢
rownolegly system handlu uprawnieniami do emisji
gazow cieplarnianych (ETS2), na ksztalt tego, ktory
obowigzuje dzi$ energetyke i przemyst. Celem jest
oblozenie optatami budynkéw i pojazdéw ,,brud-
nych” i zachecenie do inwestycji w zmniejszanie
ich emisyjnosci.

Problem w tym, Ze takie oplaty najmocniej ude-
rza w najbiedniejszych, mieszkajacych poza mia-
stami.

,,0 ile zrozumiate jest stosowanie zasady »zanie-
czyszczajacy placi, o tyle w tym przypadku istnieje
ryzyko, ze zbyt szybkie wdrozenie propozycji, bez
odpowiednio wczesnie podjetych i glebokich dzia-
lani ostonowych, spowoduje poglebienie problemu
ubdstwa energetycznego i wykluczenia transporto-
wego, a w skrajnych wypadkach moze miec¢ dzia-
lanie przeciwne. Konieczna jest zatem rezygnacja
z wprowadzenia tych rozwigzan w tym momencie”
— taki postulat znalazt sie nawet w opinii WWF, or-
ganizacji ekologicznej dzialajacej na catym $wiecie.

Obawy o mozliwe uderzenie w najbiedniejszych
pojawiaja sie w wiekszosci krajow UE, a wzmacnia
jej dodatkowo wzrost cen gazu, przekladajacy sie
na obecne rekordowe ceny energii.

Wspierac czy obciazac?

Sama Komisja, proponujagc nowe obcigzenia,
wziela jednak pod uwage najubozszych, a prze-
wodniczaca Ursula von der Leyen nawigzywata
w przemoéwieniu do protestéw zéttych kamizelek
we Francji. Dlatego KE zaproponowala utworzenie
Klimatycznego Funduszu Spotecznego, ktéry mial-
by by¢ finansowany z wplywow z ETS2 i wspiera¢
najubozszych. I tu zaczyna sie dyskusja na temat
tego, co ma by¢ pierwsze: wsparcie czy obciazenie.

Polska chcialaby wspiera¢ najubozszych i naj-
lepiej w ogole ich dodatkowo nie obciaza¢. WWF
jest mniej radykalny i proponuje stworzenie i zasi-
lenie Funduszu pieniedzmi, zanim w Zycie wejdq
nowe obcigZenia.

Dystans do propozycji KE wida¢ tez w opracowa-
niach Forum Energii, think tanku zajmujgcego sie
transformacjg energetyczna. Eksperci rekomendu-
ja wdrazanie nowych obcigzen w sposéb ,,Jagodny,
stopniowy i akceptowalny spotecznie, tak aby nie
skutkowato to poglebieniem nieréwnosci”.

Trudna reforma handlu CO,
Oprocz wprowadzenia systemu nowych oplat
dla budynkoéw i transportu KE chce zreformo-
wad istniejacy juz system, obejmujacy
gléwnie energetyke. Dodatkowe oplaty
za uprawnienia do emisji miatyby objac
transport morski i lotniczy (wysokoemi-
syjny, a dzi$ zupehie zwolniony z takich
obciazen). Poza tym KE proponuje am-
bitniejszy cel redukgcji emisji w ramach
systemu EU ETS — o 61 proc., zamiast
043 proc. (do 2030 r. w stosunku do
2005r.).

Dla Polski, ktéra prad produkuje
w 70 proc. z wegla, czyli paliwa
wysokoemisyjnego, reforma ma
kolosalne znaczenie, rowniez |
polityczne. Sprawa dzieli po-
litykéw Zjednoczonej Prawicy,
a Solidarna Polska Zbigniewa Ziobry
domaga sie wrecz wylaczenia Polski
7 tego systemu.

Problem w tym, jak zauwaza Forum
Energii, ze trudno bedzie Polsce ne-
gocjowac temat, ktéry pozostalych

A

panstw nie interesuje. Mimo to Polska prébuje
i ma propozycje. Na pozegnalnej konferencji
Michat Kurtyka, byly minister klimatu, postulo-
wal wylgczenie z systemu instytucji finansowych,
ktére handlujg uprawnieniami do emisji i powo-
duja spekulacyjny wzrost cen. Proponowat tez, by
KE wrzucita na rynek uprawnienia, jakie zostaly
z niego wycofane w ramach MSR (Market Stability
Reserve) po to, by zwiekszy¢ cene uprawnien
i zmotywowac rynek do inwestycji.

Joanna Mackowiak-Pandera, szefowa Forum
Energii, przypomina jednak, Ze niedawny szczyt
Rady Europejskiej pokazat, ze znaczacych ruchéw
zmierzajacych do obnizenia ceny uprawnien spo-
dziewac sie nie mozna.

CBAM skasuje przywileje
Wyzwaniem dla przemystu beda prace nad
CBAM, czyli po polsku Weglowym Granicznym
Mechanizmem Dostosowawczym. Chodzi o nowy
rodzaj cla naktadanego na produkty pochodzace
spoza Unii i nieobcigZone tam oplatami za emisje.
Celem takiego cla byloby wsparcie unijnych pro-
ducentdéw, a takze zapobieZenie przenoszeniu pro-
dukcji przemystowej poza Unie. Gléwny problem
juz sie jednak zarysowal: europejski przemyst,
zwlaszcza stalowy, wita CBAM z entuzjazmem,
ale nie chce rezygnowac z dotychczasowych in-
strumentéw wsparcia (np. darmowych uprawnien
do emisji), ktére paristwa mu przyznaja wlasnie ze
wzgledu na konkurencje spoza UE.
Wprowadzi¢ clo i jednoczesnie utrzymac przy-
wileje — to bedzie trudne.

»,CBAM powinien stanowi¢ alternatywe dla
przyznawania darmowych uprawnien w ramach
systemu ETS, by unikng¢ podwdjnego wspar-

cia dla przemystu” — podkresla WWF.
Polski Komitet Energii Elektrycznej, re-
prezentujacy w Brukseli interesy polskiej
energetyki, przypomina w stanowisku, ze
poza Unig prad produkowany bywa row-
niez w zeroemisyjnych elektrowniach ja-
drowych.

»Moze to mie¢ powazny wplyw na
unijne rynki energii elektrycznej ze
wzgledu na brak kosztéw wynikajacych
7 CBAM” — uwaza PKEE.

Podobne obawy majg firmy z polskiego
sektora hutniczego zmagajace sie z konku-
rencjg stalowa ze Wschodu, zasilang ener-
gig jadrowa, np. z biatoruskiej elektrowni
w Ostrowcu.

Cto za clo
Na inny problem zwraca uwage Zwiazek
Przedsiebiorcow i Pracodawcow, zrzesza-
jacy mate i srednie polskie firmy.

» Droga do 2050 r. wiedzie przez 2030: Europa, dowodzona przez Ursule von der Leyen w roli
przewodniczacej Komisji Europejskiej, chce by¢ pierwszym kontynentem neutralnym klimatycz-
nie, a do tego potrzeba reformy obejmujacej cata gospodarke. Fit for 55 ma pokaza¢, co kazdy
sektor ma zrobi¢ do 2030 r., by w 2050 r. mozna byto odtrabi¢ sukces. [fot. Bloomberg]

4 ZIELONA GOSPODARKA
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,CBAM zostanie z pewnos$cig negatywnie od-
czytany przez partneréw handlowych UE, ktdrzy
w celu »zachowania symetrii« mogg zdecydowac
sie na wprowadzenie odwetowych taryf celnych.
Dlatego teZ naszym zdaniem wprowadzenie tzw.
podatku weglowego spowodowatoby m.in. wzrost
kosztéw rodzimej produkcji, z uwagi na wzrost cen
importowanych pétproduktéw. Z kolei cta wprowa-
dzone przez inne kraje w ramach rewanzu istotnie
ostabilyby pozycje producentéw eksportujacych
swoje wyroby poza wspdlnote” — czytamy w ko-
mentarzu ZPP.

Nie ma co walczyc¢ z OZE

Propozycja Komisji obejmuje tez zrédia odnawial-
ne i wyznacza cel calej Unii Europejskiej na pozio-
mie 40 proc. (to udzial OZE w koricowym zuzyciu
energii do 2030 r.). Wedlug fundacji Instrat Polska
nie powinna tu stawia¢ warunkéw, poniewaz pro-
ponowana kontrybucja dla naszego kraju to tylko
31 proc. Jednoczesnie oficjalna polska strategia
maéwi 0 23 proc. w 2030 1.

,»Zaproponowany dla Polski cel jest znacznie po-
nizej $Sredniej unijnej, a biorac pod uwage korzysci
plynace z uwolnienia potencjatu OZE w kraju, jego
wysokosc nie powinna by¢ kontestowana, a wrecz
przeciwnie, traktowana jako niezbedne minimum”
— pisze Instrat w komentarzu.

Trudniej bedzie, jesli europejski cel zostanie
podniesiony. Domaga sie tego m.in. WWE, piszac,
Ze powinien wynosi¢ przynajmniej 50 proc.

Opor polskich lasow

Plany Komisji przewiduja réwniez potozenie
wiekszego nacisku na gospodarke lesng i uzyt-
kowanie gruntéw. Chodzi o ograniczanie emisji
w rolnictwie, ochrone laséw pierwotnych i wiek-
sze monitorowanie lasow w ogdle. W Polsce
wybrzmiewa na razie przede wszystkim kwestia
laséw, zwlaszcza ze Lasy Panstwowe europejskim
pomystom sie przeciwstawiaja.

,,Pozostawienie wielkich obszaréwlesnych w Euro-
pie nietknietych ludzka reka to aberracja, a realiza-
cja unijnej strategii leSnej doprowadzi do katastro-
fy” — alarmowat juz na famach ,,PB” Jozef Kubica,
p.o. dyrektora generalnego Lasow Panstwowych.

WWF natomiast ostrzega przed pomystami pro-
stego rekompensowania emisji w danym sektorze
za pomoca np. sadzenia drzew, ktére pochiania-
jaco,.

»Nalezy zdecydowanie rozdzieli¢ emisje i po-
chianianie. Pochlanianie w tym sektorze jest nie-
stabilne i trudno mierzalne, nie mozna zatem go
poréwnywac tona za tone z emisjami z paliw kopal-
nych, czy tez uzywac do offsetowania opdzniajac
dzialania klimatyczne w innych sektorach” — alar-
muje WWF. © ®

TRZY PYTANIA DO...

Bank jako zielony doradca

Barbara Zielinska

ekspert ds. Transformacji Energetycznej

w Banku BNP Paribas

oraz

== Jerzy Ponikowski

menedzer ds. Instytucji Migdzynarodowych
i Programéw Rozwojowych

Banku BNP Paribas

W jaki sposob sektor bankowy angazuje si¢ w dziatania na rzecz

neutralnosci klimatycznej?
W Polsce sektor bankowy odgrywa bardzo wazna role w transformacji w kierunku gospodarki
neutralnej klimatycznie, zgodnie z zatozeniami pakietu Fit for 55. Banki moga wspierac te dziatania
poprzez finansowanie proekologicznych zmian czy tez redukowanie, a nawet blokowanie przeptywow
finansowych dla branz, ktére szczeg6lnie szkodza Srodowisku. Ponadto moga wykorzystywac wtasne
srodki badz dystrybuowac publiczne fundusze w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.

Jakiej formy wsparcia od banku najczesciej oczekuja klienci, ktorzy chca inwestowac

w ekologiczne rozwigzania?
Klienci coraz czesciej postrzegaja bank jako doradce techniczno-inwestycyjnego dla ekologicznych,
»zielonych” rozwigzan, a nie tylko jako miejsce, gdzie mozna uzyskac finansowanie. Wychodzac
naprzeciw tym oczekiwaniom, w Banku BNP Paribas mamy wykwalifikowana kadre doradcéw
technicznych, doradzajacych klientom w zakresie prowadzenia ekologicznych inwestycji. Ponadto caty
czas pracujemy nad rozszerzeniem oferty pozafinansowej tak aby dostarczy¢ klientom kompleksowej
wiedzy o mozliwosciach inwestycyjnych w ekologiczne rozwigzania. Dodatkowo wazna dla klientow
jest kwestia uzyskania korzystniejszych warunkéw finansowania. Wykorzystujac programy unijne,
jak i krajowe Bank BNP Paribas oferuje miedzy innymi mozliwo$¢ dofinansowania 90 proc. kosztéw
dokumentacji technicznej jak réwniez uzyskanie nizszego oprocentowania kredytu.

3 Jakie dziatania podejmuje Panstwa bank?

Bank BNP Paribas jest jednym z lideréw zmian na rzecz neutralnosci klimatycznej. W 2017 r.
zostaliSmy partnerem Agendy 2030 i stale promujemy Cele Zréwnowazonego Rozwoju zaréwno
wewnetrznie, jak i na zewnatrz.

Dazymy do zapewnienia oferty zielonych produktow dla wszystkich klientéw. Juz w 2011 roku,

jako prekursorzy na polskim rynku, nawigzaliSmy wspétprace z EBOR w zakresie finansowania
efektywnoéci energetycznej w segmencie MSP. W 2019 r. podpisali$my umowy z EBI, ktére pozwolity
na uruchomienie dwdch programéw ,,ELENA” dedykowanych dla wspoélnot mieszkaniowych oraz firm
z sektoréw SME i KORPO. Maja one za zadanie poméc tym podmiotom w realizacji przedsiewzie¢
termomodernizacyjnych oraz zintegrowanych z budynkami instalacji OZE. W segmencie klientéw
indywidualnych sfinansowaliSmy ponad 32 tys. instalacji fotowoltaicznych. JesteSmy roéwniez
operatorem programu Czyste Powietrze.

Promujemy takze dobre praktyki wewnatrz organizacji. W poprzednim roku uruchomiliémy inicjatywe
paperless, wprowadzaliSmy podpis cyfrowy oraz przenieslismy obieg dokumentéw w przestrzen
cyfrowa. Dzieki temu zredukowalismy iloS¢ zuzywanego papieru o 5200 ryz a emisje CO, o 12 ton.

Od tego roku 100 proc. energii wykorzystywanej przez bank pochodzi ze zrédet odnawialnych W sieci
sprzedazy ok. 70 proc. floty samochodowej to pojazdy hybrydowe. ZainaugurowaliSmy w kwietniu
2019 r. Program Bank Zielonych Zmian, ktéry agreguje wszystkie dotychczasowe dziatania organizacji
na rzecz wspierania dziatan proklimatycznych.
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Polska strategia w sprawie
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GRANISZEWSKA

akiet Fit for 55 (Gotowi na 55) Komisja
Europejska oglosita 14 lipca. To kilkanascie
dokumentéw, ktére przedstawiajg dziala-
nia umozliwiajace dazenie do neutralno-
$ci klimatycznej Unii Europejskiej w 2050
r. Tytulowe 55 oznacza 55 proc., o ktére
do 2030 r. Unia chce zmniejszy¢ emisje gazow
cieplarnianych. To cel ambitny, ktéry wymaga
tez ambitniejszych regul gry, poniewaz obecne
zachecaja do redukcji emisji zbyt stabo.
Obecne reguly gry obejmuja tylko energetyke
i przemyst — to te sektory objete sg systemem ETS,
czyli handlu uprawnieniami do emisji dwutlenku
wegla. Zdaniem KE ETS dziala Zle i potrzebuje
reformy. Dla Polski, ktéra energetyke i system cie-
plowniczy wcigZz ma oparte na spalaniu wegla,
reforma bedzie oznacza¢ o wiele wiekszy wysitek
transformacyjny i o wiele wieksze koszty.
Dlatego rzad szykuje sie do negocjacji.

Targi ruszyly, opinii brak
W zeszlym tygodniu, w trakcie posiedzenia se-
nackiej Komisji Nadzwyczajnej do spraw Klimatu,
stanowisko polskiego rzadu prezentowal Adam
Guibourgé-Czetwertynski, wiceminister klimatu
i Srodowiska. Stanowisko ma charakter jedynie
wstepny, bo formalnej opinii, ku niezadowoleniu
senatoréw, rzad wcigz w tej kwestii nie przedstawit.
Z naszych informacji wynika, ze pomimo
wczesniejszych uzgodnien miedzyresortowych
poszczegdlne ministerstwa wciaz nadsylajg uwagi
w sprawie Fit for 55, a to uniemozliwia przyje-
cie opinii. Czy to problem? Tak — jak slyszymy.
Negocjacje w Brukseli przeciez juz trwaja, przed-
stawiciele Polski w nich uczestnicza, a oficjalnej
instrukcji do negocjacji brak.

Rezerwa uprawnien budzi nadzieje
Kluczowym elementem reformy sg zmiany w sys-
temie ETS. Komisja proponuje szybsze wycofy-
wanie pozwolen z rynku po to, by zwiekszy¢ na
nie popyt oraz by cena wzrosta, a w efekcie firmy
chetniej inwestowaty w technologie zmniejszajace
emisyjnosc ich bizneséw. Skala wycofywania po-
zwolen mialaby wzrosnac z 12 proc. do 24 proc.

Co na to rzad? Adam Guibourgé-Czetwer-
tynski uwaza za kuriozalne to, ze KE zapewnia,
ze taka reforma zwiekszy przejrzystosc¢ rynku.
Uwaza tez, ze Komisja powinna wykorzysta¢
MSR (czyli rezerwe stabilizacyjng, obejmujacg
uprawnienia zdjete juz wczesniej z rynku ETS)
do zapewnienia temu rynkowi réwnowagi. W pol-
skim rozumieniu réwnowaga oznaczac¢ by miata
obnizenie ceny uprawnien, ktore kosztujg dzis
ok. 60 EUR za tone i s3 bolesnym wydatkiem dla
polskich firm.

W senackiej dyskusji uczestniczyla Joanna
Mackowiak-Pandera, prezes think tanku Forum
Energii. Podkreslala, Ze uprawnienia wycofuje sie

6 ZIELONA GOSPODARKA

=

» Negocjator czuwa: W Ministerstwie Klimatu i
Srodowiska zmienit sie ostatnio szef, ale za europej-
skie negocjacje klimatyczne nadal odpowiada wice-
minister Adam Guibourgé-Czetwertynski. Oficjalnej
instrukcji do negocjowania Fit for 55 na razie nie
dostat - rzad wciaz nad nig pracuje. [fot. Tomasz
Jastrzebowski/REPORTER]

z rynku wlasnie dlatego, ze ich ceny sg zbyt niskie
i nie motywuja do zmniejszania emisji.

— MSR byla negocjowana przez wiele lat, wiec
spodziewam sie raczej niecheci do ruchow w tej
kwestii — uwaza Joanna Mac¢kowiak-Pandera.

Popiera natomiast postulat przejrzystosci i wy-
jasnienia tego, co stoi za gwaltownym wzrostem
cen CO,.

— Na pewno nalezy domagac sie informacji
o aktywnosci instytucji finansowych na tym ryn-
ku, pamietajac jednoczesnie, ze te instytucje zo-
staly na ten rynek kiedy$ wprowadzone po to,
by zwiekszy¢ plynno$¢ — przypomina prezes
Forum Energii.

Nierownowaga uwiera

Polski rzad zamierza tez negocjowac kwestie nie-
rownowagi miedzy liczba uprawnien do emisji
przyznawanych Polsce (a takze niektérym innym
krajom) w celu sprzedazy firmom a faktycznymi
potrzebami emisyjnymi polskich firm.

— Trudno nie zauwazy¢ tu braku spéjnosci —
zaznaczal Adam Guibourgé-Czetwertynski.

W pozadanej przez UE koncepcji braku row-
nowagi chodzi o to, by Polska dostawala mniej
uprawnien, niz jej gospodarka faktycznie potrze-
buje. To po to, by firmy byly zmuszone do zmniej-
szania emisji. Niespojnos¢, wedlug wiceministra,
polega zas na tym, zZe te same firmy musza po-
nosi¢ wydatki na transformacje, a koniecznos¢
kupowania uprawnien je ostabia.

Co Kowalski ma z ETS

Druga strona emisyjnego medalu obejmuje z kolei
kwestie wplywow budzetowych: im tych upraw-
nien jest wiecej, tym wieksze s wplywy z ich
sprzedazy do panstwowej kasy. Niestety, duza
czes¢ z tych wplywdw w paristwowej kasie sie po
prostu rozptywa.

— 25 proc. przychodéw z tytulu ETS prze-
znaczane jest na fundusz wsparcia przemystow
energochlonnych. Jest tez propozycja stworzenia
Funduszu Transformacji Energetyki [pomysto-
wi temu sprzeciwit sie jednak ostatnio Jarostaw
Kaczynski — red.], do ktérego trafialoby 40 proc.
przychodéw z ETS i finansowaloby moderniza-
cje energetyki. Ponadto méwimy o dodatkowych
systemach wsparcia najubozszych — argumentuje
Adam Guibourgé-Czetwertynski.

Mimo to Joanna Mackowiak-Pandera ostrzega,
ze zwiekszenie liczby uprawnien dla Polski przeto-
7y sie jedynie na wptywy do budzetu, a odbiorca
energii i klient mogg nic nie zyskac.

— Dopiero jesli Polska formalnie zobowiaze sie
do przeznaczania 100 proc. wplywow ze sprze-
dazy uprawnien na technologie bezemisyjne, po-
stulat zwiekszenia liczby uprawnien bedzie mogt
mie¢ przebicie — uwaza prezes Forum Energii.

Nie wszystkie kraje europejskie borykaja sie
z problemem zbyt matlej liczby uprawnien. Poza
Polska sa to m.in. Niemcy czy Holandia. Wiele
krajow ma jednak nadwyzki, bo — jak podkresla
Joanna Mackowiak-Pandera — zmniejszyly emi-
sje. Dlatego o sojusznikéw tej kwestii Polsce moze
by¢ trudno.

Miliardy sa potrzebne

Opinie na temat rewizji systemu ETS przedstawit
tez ostatnio Polski Komitet Energii Elektrycznej,
czyli brukselska organizacja reprezentujgca
przede wszystkim polskie panstwowe firmy
energetyczne (PGE, Tauron czy Enee), produ-
kujace energie gléwnie z wegla. Jej priorytetem
jest zabieganie o wieksza liczbe uprawnien dla
Polski. W sytuacji nieréwnowagi miedzy liczba
tych uprawnien a polskimi potrzebami — argu-
mentuje PKEE — dojdzie do transferu 40 mld EUR
z polskich firm za granice.

,Tym samym dojdzie do finansowania przez
Polske transformacji energetycznej innych kra-
jow” — uwaza PKEE.

Komitet szacuje, ze transformacja w Polsce wy-
maga nakladow inwestycyjnych szacowanych na
136 mld EUR do 2030 r. Z tego punktu widzenia
PKEE podobatoby sie ewentualne zobowigzanie
sie Polski do przeznaczania wszystkich dochodéw
ze sprzedazy uprawnien na dzialania zwigzane
z klimatem.

Gazowy problem dla Polski

Drugim waznym tematem dla PKEE, a zatem dla
calej polskiej energetyki, bedzie gaz. Jako paliwo
emisyjne ma zosta¢ wylaczony z obszaru dziala-
nia europejskiego Funduszu Modernizacyjnego,
najprawdopodobniej w 2024 r. To problem, skoro



ETS dopiero sie wykluwa

polski plan transformacji opiera sie wiasnie na
gazie jako paliwie przejsciowym.

W regionie Europy Srodkowo-Wschod-niej wy-
sokosprawne elektrocieptownie opalane gazem
ziemnym pozostaja jedynym realnym rozwiaza-
niem pozwalajacym na stopniowe wycofywanie
wegla, poprawe jakosci powietrza i zapobieganie
poglebianiu sie ubdstwa energetycznego” — argu-
mentuje PKEE w swojej opinii.

Emisje sg wszedzie

Kwestia emisyjnosci przewija sie przez caly pakiet
Fit for 55, ktéry przewiduje redukcje emisji powodo-
wanych m.in. przez transport, budynki, samoloty,
statki, a takze grunty, przede wszystkim rolnicze.
Wydaje sie, ze najwieksze zastrzeZenia budzi na ra-
zie plan wprowadzania oplat emisyjnych, tzw. ETS
2, w transporcie i budynkach. Adam Guibourgé-
Czetwertyniski argumentowal, ze to narzedzie nie
tylko nieefektywne, ale i niesprawiedliwe.

— Najbogatsze gospodarstwa domowe wypo-
saza sie w Tesle i pompe ciepla i w zasadzie beda
wyjete z systemu. A najbiedniejsze gospodarstwa
zostang dotkniete nowymi oplatami. Czy to na
pewno jest solidarnos¢? — zastanawiat sie wice-
minister klimatu.

Weglowe cto nie zachwyca

Ku zaskoczeniu senatoréw bez wiekszego entu-
zjazmu méwil Adam Guibourgé-Czetwertynski
o mechanizmie CBAM, czyli granicznym podatku
naktadanym na towary, wynikajacym z poziomu
emisji zwigzanych z jego wytworzeniem. Polska
o taki podatek od lat zabiegala, domagat sie go
m.in. Krzysztof Tchérzewski, byly minister ener-
gii. Teraz... rzad chce najpierw pilotazu, a potem
sie zastanowi.

— CBAM moze nie by¢ skutecznym narzedziem
do zapobiegania ucieczce emisji [czyli przeno-
szeniu przemystéw wysokoemisyjnych poza UE
— red.]. Juz teraz mamy przecieZz mechanizm
przyznawania bezplatnych uprawnien — mowi
wiceminister klimatu.

Bezplatne uprawnienia to element obecnego
wsparcia unijnego przemystu, ktéry zmaga sie
z konkurencja spoza Unii. Szczegdlnej pomocy
domaga sie np. przemyst stalowy konkurujgcy
zimportem ze Wschodu. Wyglada na to, ze CBAM
przemystowi jednak sie nie podoba, a w polskich
dyskusjach pojawia sie argument zwigzany z ener-
gig atomowa, a wiec bezemisyjna, zasilajaca np.
konkurentéw z Biatorusi.

— CBAM to na pewno narzedzie skomplikowa-
ne, wymagajgce opracowania zasad, ale pozytecz-
ne i warte podjecia walki — uwaza z kolei Joanna
Mackowiak-Pandera.

Szefowa Forum Energii zacheca tez do prac
na przemyslowa strategia dekarbonizacji, ktdrej
dzi$ nie ma.

Koalicyjne bdle
Na negocjacje pakietu Fit for 55 Komisja
Europejska dala sobie dwa lata. Polskie stano-

TRZY PYTANIA DO...

Wsparcie zielonej transformacji

Dr hab. Beata Gessel — Kalinowska vel Kalisz
Radca prawny, Senior Partner, zatozyciel Kancelarii GESSEL

Jakich najwazniejszych zmian w polskim prawie mozna sie¢ spodziewac w najblizszych latach

w zwiazku z pakietem Fit for 55?
Unijny pakiet Fit for 55 niesie za soba szereg zmian i nowych regulacji praktycznie w kazdej gatezi
gospodarki. Proces legislacyjny pakietu wymaga zatwierdzenia przedstawionych propozycji poprzez
poszczegolne panstwa unijne oraz Parlament Europejski. Fit for 55 w duzej mierze bedzie opierac¢
sie na raportowaniu stanu faktycznego danego zagadnienia oraz przedstawianiu realnego planu
wdrazania wytycznych wynikajacych z przyjetych aktéw prawnych. Raportowanie i planowanie bedzie
obowiagzkowe, a brak zastosowania sie do zatozen moze skutkowac natozeniem kar finansowych.
Drugim filarem pakietu sa nowe optaty takie jak podatek CBAM czy zreformowane uprawnienia do
emisji CO2 - ETS, te nalezno$ci rdwniez musza mie¢ odzwierciedlenie w polskim prawodawstwie.
Warto zaznaczy¢, ze znaczna czes¢ pieniedzy pozyskanych z nowych optat trafi do funduszu
klimatycznego i de facto zostanie w kraju jako wsparcie zielonej transformacji.

2 Jakie wyzwania dla biznesu bedga sie z tym wigzaty?

Wprowadzenie Fit for 55 bedzie wigzato sie ze zmianami i modernizacja w kluczowych obszarach
dziatalnosci firm, ktére musza zosta¢ dostosowane do zielonej transformacji. Mowimy tu m.in.

o bezpieczenstwie energetycznym, produkgji, logistyce czy imporcie p6étproduktéw i surowcow.
Zmiany powinny by¢ réwniez uwzglednione w strategii rozwoju firmy pod katem zgodnosci z nowym
prawem europejskim oraz wdrazaniem czynnikdw odpowiedzialnych za strategie ESG. Firmy musza
by¢ gotowe na wdrazanie nowych przepiséw poprzez ich poprawng interpretacje prawng oraz ich
prawidtowe stosowanie. Ostatnia, ale nie mniej wazna zmiana, to podejscie mentalne do kryzysu
klimatycznego. Poprzez budowe swiadomosci o stusznosci zmian, zielona transformacja firmy
powinna by¢ postrzegana jako szansa rozwoju oraz dziatalno$¢ na rzecz spoteczenstwa i planety.

Czy obecnie polskie przepisy zachecaja przedsiebiorcow i prosumentow do inwestowania

w ekologiczne rozwigzania?
Na to pytanie nie da sie odpowiedzie¢ jednoznacznie, duzo zalezy od dziatalnosci przedsiebiorstwa
i konkretnego rozwiazania. Jezeli méwimy o Odnawialnych Zrédtach Energii, to w przypadku
fotowoltaiki dotychczasowa wyktadnia prawna byta zachecajaca, $wiadczy o tym chociazby wzrost
pozyskiwanej mocy, ktéry wedtug tegorocznego raportu Agencji Rynku Energii (poréwnanie miesiac
do miesigca) wzrost w stosunku do zesztego roku ponad dwukrotnie. W przysztym roku czekaja nas
zmiany w ustawie, oraz wprowadzenie systemu rozliczania net-billing ktéry moze spowolni¢ wzrost
nowych uzytkownikéw do tego modelu pozyskiwania energii. Odwrotna sytuacja moze czekac farmy

wiatrowe, aktualna wykfadnia zabrania ustawienia turbiny wiatrowej jezeli w promieniu dziesieciu
jej wysokosci znajduje sie budynek mieszkalny. W ubiegtym miesiacu rzad powrdcit do prac nad
projektem liberalizacji ustawy, ktéra pozwoli na lokowanie wiatrakdw w blizszej odlegtosci, co
powinno sie przyczyni¢ do wzrostu mocy i ilosci turbin.

wisko rodzi sie w bolach, a ich przyczyna naj-
lepiej widoczna jest w wypowiedziach przed-
stawicieli Solidarnej Polski, cztonka koalicji
Zjednoczonej Prawicy. Posetl Janusz Kowalski,
czlonek partii Zbigniewa Ziobry, czesto powta-
rza, ze ,pakiet Fit for 55 powinien by¢ w ca-
tosci bezwzglednie zanegowany”, a system

ETS zlikwidowany albo przynajmniej polskie
instalacje z niego wylaczone.

Zgodnie z ustawg o wspoétpracy Rady Ministrow
z Sejmem i Senatem rzad mial dwa tygodnie na
przedstawienie opinii nt. projektu Fit for 55.
Energetyka, przemysl, transport, budowlanka,
rolnicy... wszyscy czekaja z niecierpliwoscia. © ®
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TRENDY

Polska
wyznacza

date konca aut

spalinowych

MARCIN
BOLTRYK

0 2035 . na terenie naszego kraju nie bedzie mozna juz
zarejestrowac nowego auta spalinowego. To ostatni moment,
by rozpocza¢ debate na temat przemian, jakie wywola ta deklaracja.
Wielu obserwatoréw nie uwaza zakonczonego niedawno szczytu
klimatycznego COP26 za sukces, wytykajgc zbyt wolne tempo
przemian i zbytnia powsciagliwos¢ na drodze do minimalizacji
wplywu dzialalnosci cztowieka na srodowisko naturalne. Wniosek ten
nie dotyczy jednak zmian proponowanych dla motoryzacji. Narysowana
dla tej galezi gospodarki mapa jest ambitna. Dla niektérych nawet
zbyt ambitna.
Kilka dni temu 33 paristwa, 39 miast i regionéw z calego $wiata, a takze
kilkadziesiat firm z branzy motoryzacyjnej oraz najwiekszych operatoréw
flot, instytucji finansowych i innych podmiotéw podpisato deklaracje na
rzecz zakonczenia sprzedazy samochoddw spalinowych. Sygnatariusze
porozumienia, wsrdd ktorych jest réwniez Polska, zobowiazali sie
do wyeliminowania mozliwosci rejestracji nowych aut spalinowych
na rynkach wiodacych najpdzniej do 2035 r. Zgodnie z zalozeniami
samochody zeroemisyjne maja stac sie powszechnie dostepne
i przystepne cenowo we wszystkich regionach §wiata do 2030 r.
Do deklaracji nie przystapito dwdch najwiekszych producentéw aut —
Toyota i Volkswagen. Szef tego ostatniego koncernu twierdzi, zZe cele
stawiane podczas COP26 ,,s3 nierealne”.
Wydaje sie jednak, ze odwrotu od elektromobilnos$ci nie ma. Z jednej
strony trzeba sie z tym pogodzi¢, z drugiej — odpowiednio do
tego przygotowac.
— Nasz rzad zadeklarowat aktywne wsparcie dzialan zwigzanych
z dekarbonizacja transportu. Decyzja ta jest szczegdlnie ambitna, bo do
2035 r. zostalo zaledwie 14 lat, a w Polsce przez ostatnie 30 lat nie podjeto
zadnych dzialan, by powstrzymac naplyw starych aut. W tym kontekscie
trzeba niezwlocznie podjac dzialania, ktére sprawia, ze czekajaca nas
transformacja przebiegnie w sposob akceptowalny spotecznie, a takze
pozwoli na utrzymanie roli i konkurencyjnosci krajowego sektora
motoryzacyjnego — mowi Jakub Farys, prezes Polskiego Zwigzku
Przemyshu Motoryzacyjnego.
Warto zwréci¢ uwage, ze wiele panstw juz wczesniej wyznaczylo
terminy konca sprzedazy nowych aut spalinowych. Norwegia planuje
wprowadzi¢ zakaz juz za cztery lata. Austria, Dania, Irlandia, Islandia,
Izrael, Stowenia czy Wielka Brytania do 2030 r. Jednak nawet w krajach,
ktére nie wyznaczaly podobnych dat, transformacja trwa. Przypomnijmy,
ze 14 lipca 2021 r. Komisja Europejska oglosita pakiet postulatow
legislacyjnych pod nazwa ,,Fit for 55”. Jednym z nich jest zobowigzanie
koncernéw motoryzacyjnych do obnizenia (wzgledem 2021 r.) emisji
nowych samochodéw osobowych o 55 proc. i 50 proc. w przypadku aut
dostawczych do 2030 1.
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MOTORYZACJA

Nielatwo

MARCIN
BOETRYK

loty realizujace ciezki transport drogowy

trudno bedzie zelektryfikowaé. Przewoznicy,

kurierzy, operatorzy logistyczni szukajg in-

nych rozwigzan, aby ograniczy¢ emisje. A jest

co ograniczad, bo transport i logistyka od-

powiadajg za ok. 20 proc. swiatowej emisji
gazow cieplarnianych.

W Polsce zarejestrowanych jest zaledwie 14
elektrycznych samochodéw uzytkowych o dmc
powyzej 3,5 tony. Tymczasem z danych ACEA wy-
nika, Ze nasz kraj dysponuje najwieksza w Europie
flotg pojazdéw ciezarowych. Jej elektryfikacja mo-
glaby przynie$¢ zatem realne korzysci.

— To jednak trudne. W transporcie ciezkim
priorytetami sg zasieg i szybko$¢ uzupelniania
zrodla energii pojazdu. Kluczowe jest m.in. roz-
budowanie infrastruktury tadowania wysokiej
mocy oraz wdrozenie odpowiednich zachet
natury finansowej, analogicznych do realizowa-
nego przez NFOSiGW programu Mdj Elektryk.
Przeszkode stanowi réwniez strona podazowa
— oferta calkowicie elektrycznych samocho-
dow elektrycznych, ktére mogltyby realizowac
dostawy na dtuzszych trasach, wciaz jest jesz-
cze bardzo ograniczona. To w kolejnych latach
sie zmieni, dlatego dlugotrwaly proces rozbu-
dowy odpowiedniej infrastruktury powinien
rozpocza¢ sie juz teraz — mowi Maciej Mazur,
dyrektor zarzadzajacy Polskiego Stowarzyszenia
Paliw Alternatywnych.

Gaz zamiast pradu

Mimo tych trudnosci firmy juz probuja wdrazad
zmiany obnizajace wplyw ich dzialalnosci na $ro-
dowisko. Na przyktad firma Dartom zainwestowa-
fa w samochody zasilane gazem LNG.

— Flota aut LNG emituje 15 proc. mniej CO2 niz ta
zasilana dieslem. LNG pozwala réwniez powaznie
zredukowac emisje tlenkéw azotu i czastek stalych.
To sprawia, Ze auta zasilane tym gazem sg obec-
nie najlepsza i najbardziej ekologiczng alternatywa
dla popularnych diesli w transporcie drogowym.
Najlepsza i na dobra sprawe jedyna — méwi Andrzej
Szymanski, dyrektor zarzadzajacy spétki Dartom.

W jego opinii elektryczne ciezaréwki jeszcze
dlugo nie zagoszcza w miedzynarodowym trans-
porcie drogowym.

— Mysle, ze najblizsza dekada nie przyniesie
w tej kwestii istotnych zmian. To nie tylko kwestia
braku oferty, ale i infrastruktury koniecznej do
uzupelniania energii w pojazdach — méwi Andrzej
Szymanski.




zastapic diesla

Kazdy przewoznik dazy do maksymalnego wy-

korzystania ciezaréwki. Doba przestoju takiego -

auta to strata okolo 500 EUR. "

— Pamietajmy réwniez o tym, ze elektryczne
auto ciezarowe bedzie ciezsze od napedzanego
tradycyjnie, co ograniczy mozliwosci przewozowe.
Z tych powodéw elektromobilno$é na dobre wkro-
czy do transportu dopiero wtedy, gdy zapewni
uzytecznos¢ i latwos¢ korzystania na poziomie
dzi$§ wykorzystywanych samochodéw — uwaza
Andrzej Szymanski.

Wiecej niz sam transport

Czy to oznacza, ze auta elektryczne nie majq zasto-
sowania w logistyce? Niezupelnie. Juz dzis spraw-
dzaja sie np. w firmach kurierskich do realizacji
zadan zwigzanych z obstuga tzw. ostatniej mili.

— Do naszej floty w Polsce juz dolaczyly elek-
tryczne vany. Do korica 2021 r. pojawi sie facznie 10
takich aut. Natomiast do 2025 r. bedzie ich ponad
200. Planujemy rowniez dostawy kolejnych elek-
trycznych roweréw dla kurieréw. Do 2025 r. DHL
Express bedzie realizowa¢ w Polsce az 60 proc.
ushug przy uzyciu czystych srodkéw transportu —
mowi Agnieszka Eukawczyk, dyrektor ds. operacji
w DHL Express Polska.

Ekologiczny kurs to znacznie wiecej niz tylko
wymiana floty, ale takze inwestycje i w zréwno-
wazone paliwa lotnicze, i budynki neutralne dla
klimatu czy w ogniwa fotowoltaiczne.

Nowoczesne i ekologiczne fancuchy dostaw to
w duzej mierze takze koncentracja na lepszym
wykorzystaniu zasobow.

— Jednym z takich dzialan jest pooling paletowy.
Zastepowanie kupna palet wynajmowaniem to nie
tylko oszczedzanie drewna, ale réwniez doskonaty
przyklad ekonomii wspétdzielenia. Wielokrotne wy-
korzystywanie palet shuzy zaréwno optymalizacji
kosztowej, jak i ochronie srodowiska. Tego typu po-
dejscie jest przysztoscia lanicuchéw dostaw — méwi
Tomasz Saczek, dyrektor zarzadzajacy IPP w Polsce.

Dodaje, Ze nie chodzi tylko o lepsze wykorzy-
stanie opakowan (faricuchy dostaw beda stoso-
wac tylko takie opakowania, ktore nadaja sie do
ponownego uzycia, poddaja sie recyklingowi lub
sa biodegradowalne), ale réwniez o dzialania na
rzecz selektywnej zbiérki odpadéw do ponownego
uzytku, recyklingu czy odsprzedazy.

Dekada bez elektrykow

Najpopularniejszym paliwem alternatywnym we
flotach aut realizujacych miedzynarodowy trans-
port drogowy jest dzi§ LNG. Na elektryfikacje tej
branzy przyjdzie poczeka¢ znacznie dluzej niz
na pierwszy milion elektrycznych na polskich
drogach. © ®

TRZY PYTANIA DO...

Na drodze do klimatycznej
neutralnosci

Justyna Glaza
environmental manager w GLS Poland

I W jaki sposob firmy kurierskie moga zmniejsza¢ swoj wptyw na srodowisko?

W branzy KEP, podobnie jak w catej logistyce, najwazniejsze jest obnizanie poziomu emisji CO,
zwiazanej z transportem. Dlatego kluczowa jest wymiana pojazdéw na modele bardziej ekologiczne,
czyli nisko- lub zeroemisyjne. GLS Poland konsekwentnie wprowadza tego typu auta. Juz w dziewieciu
polskich miastach jezdza e-vany kurierskie, a od kilku lat cze$¢ naszych tras dtugodystansowych
obstuguja ciezarowe pojazdy z napedem na LNG.

Korzystamy réwniez z zaawansowanego narzedzia cyfrowego do planowania tras kurierskich.

Jest oparte na geokodowaniu, co umozliwia bardzo precyzyjne odwzorowanie trasy. Kurier pokonuje
wiec najkrdtsza mozliwg droge do nadawcy lub odbiorcy, co oczywiscie przektada sie na mniejsza
emisje.

Dodatkowo, w centrach najwiekszych miast wprowadzamy rowery kurierskie. Aktualnie funkcjonuja
juz w Krakowie, Wroctawiu i Warszawie. W tym i przysztym roku uruchomimy tacznie 15 rowerdw
kurierskich. To rozwigzanie znakomicie wpisujace sie w idee zréwnowazonego rozwoju

- wykorzystanie tylko jednego roweru do regularnej obstugi przesytek pozwolito oszczedzi¢

ok. 15 ton emisji CO,. Poza tym, w okreslonych warunkach lokalnych, zwtaszcza w gestej zabudowie
czy w obszarach wytaczonych z ruchu kotowego, jest réwniez najbardziej efektywne z punktu
widzenia logistyki ostatniej mili.

Zielona energia w coraz wiekszym stopniu zasila rowniez nasza infrastrukture bazowa.

Juz blisko 20 oddziatéw GLS Poland w catym kraju — w tym najwigksze obiekty, jak sortownie

pod Warszawa i w Strykowie pod todzig — energie w 100 proc. czerpie z OZE.

Jakie technologie w tej dziedzinie beda miaty szczegodlne znaczenie w nadchodzacych
latach dla waszej branzy?
Przede wszystkim, istotny jest rozwoj wszystkich technologii sprzyjajacych e-mobilnosci.
Przygladamy sie im bardzo uwaznie. Z pewnoscia bedziemy systematycznie wdrazac¢
te rozwigzania, ktére mozna wprowadzi¢ w procesach logistycznych typowych dla naszej
branzy i ktére osiagna odpowiedni poziom gotowosci, zwtaszcza pod wzgledem dostepnosci
infrastruktury.

Jakie cele zwigzane z ekologiczna odpowiedzialnoscia stawia sobie Wasza firma

na najblizsze lata
WeszlisSmy juz na droge do klimatycznej neutralnosci. Wyznaczamy sobie wymierne cele.
Mamy ambitny plan, by w 2030 roku przy uzyciu nisko- lub zeroemisyjnych $rodkéw transportu
dostarczaé 50 proc. krajowych paczek. Z pewnoscia coraz wiekszy udziat w funkcjonowaniu GLS
bedzie miata réwniez zielona energia. Waznym elementem dziatan zwigzanych z ekologiczng
odpowiedzialnoscia jest rowniez zwiekszanie poziomu recyklingu.



MOTORYZACJA

Wsparcie elektromobilno

MARCIN
BOLTRYK

atrudnienie w sektorze motoryzacyjnym

znajduje ponad 327,4 tys. osob, co plasuje

Polske na 4. miejscu wsréd rynkéw UE.

Dzi$ sektor ten odpowiada za 10,5 proc.

polskiej produkcji przemystowej, ma bli-

sko 10 proc. udzial w nakladach inwesty-
cyjnych w naszym przemysle i wypracowuje
roczne obroty na poziomie 87,6 mld EUR. Mowa
o producentach pojazdéw, dostawcach podze-
spoléw zwigzanych z silnikami spalinowymi,
czesci i akcesoriow oraz firmach zajmujacych
sie serwisem. Jesli jednak doda¢ do tego bran-
ze blisko spokrewnione — takie jak dostawcow
oprzyrzadowania, producentéw paliw i energii
elektrycznej oraz dostawcéw infrastruktury tado-
wania czy firmy recyklingowe — méwimy o gru-
pie blisko 400 tys. pracownikdw. Wszystkich ich
dotkng zmiany, jakie wywola trwajaca transfor-
macja motoryzacji.

TRZY PYTANIA DO...

17 tys. zwolnien

Przed pandemia COVID-19 producenci samo-
chodow wytwarzali w Polsce okoto 0,6 mln po-
jazdoéw rocznie, w czasie pandemii produkcja
gwaltownie spadla i nic nie zapowiada powrotu
do wczesniejszych wynikéw. Jednoczesnie po-
stepuje proces stopniowej elektryfikacji trans-
portu. Wedlug aktualnych prognoz do 2026 r.
samochody elektryczne beda stanowily ponad
potowe sprzedawanych na $§wiecie pojazddéw.
Te dwa zjawiska wywolaja powazne zmiany
w branzy motoryzacyjnej. Z najnowszego rapor-
tu Boston Consulting Group (BCG), przygotowa-
nego we wspolpracy z Polskim Stowarzyszeniem
Paliw Alternatywnych (PSPA), wynika, Ze do
2030 r. prace moze straci¢ nawet 17 tys. oséb.
Na szczedcie to tylko jeden ze scenariuszy, ten
najbardziej pesymistyczny.

Branza motoryzacyjna z pewnoscig ucier-
pi i zanotuje znaczny spadek zatrudnienia.
Sytuacje na rynku pracy w tym sektorze moze
jednak uratowad to, ze niektére nowe branze
wspierajace elektromobilnos¢ zanotuja wzrost

Inwestycje, technologie, decentralizacja

Rafat Nawtoka
prezes zarzadu DPD Polska

Czy branze kurierska w najblizszych latach czeka

technologiczna rewolucja?

Obserwujemy dynamiczny rozwdj sektora e-commerce, wraz z ktérym

zapotrzebowania na pracownikéw. Oznacza to,
ze przed nami ogromna zmiana w strukturze za-
trudnienia.

Analiza objela szeroka grupe 26 branz podzie-
lonych na osiem gléwnych obszaréw i 31 grup
zawodowych podzielonych na 5 kategorii: tech-
nologia, zaopatrzenie, dziatalno$¢ produkcyjna
i ustugowa, sprzedaZz oraz pozostate miejsca
pracy. W opracowaniu uwzgledniono az 806
réznych stanowisk.

— W rezultacie raport obrazuje konsekwencje
zmian dla facznie 397 tys. miejsc pracy w Polsce
— mowi dr Kristian Kuhlmann, partner BCG.

Trzy scenariusze

Autorzy raportu przeanalizowali szes¢ glow-
nych tendencji wplywajacych na zatrudnienie
w polskiej branzy motoryzacyjnej i sektorach
pokrewnych: zmniejszenie wolumenu produk-
cji pojazdow, rozwdj technologiczny, zmiany
udziatu rynkowego poszczegdlnych segmentow
samochoddéw, wzrost wydajnosci produkcji i mi-
gracje miejsc pracy.

handlowych, placéwkach agencyjnych, DPD Pickup Oddziaty Miejskie

i automaty paczkowe DPD Pickup Stations. Do floty DPD Polska dotaczyto

100 elektrycznych vanéw kurierskich zapewniajacych bezemisyjng obstuge

zmieniaja sie potrzeby konsumentéw. Paczka musi zosta¢ doreczona
szybko i wygodnie - w odpowiadajgcym odbiorcy miejscu i czasie — a takze
w sposo6b przyjazny dla Srodowiska. Spetnienie oczekiwan rynku i skuteczna
odpowiedz na szereg wyzwan nie jest mozliwa bez nowoczesnych
technologii, ktérych rozwoj powinien zajmowacé wazne miejsce w strategii
dziatan firmy kurierskiej. DPD Polska juz dzi$ w swojej ofercie ma ustuge
taka jak portal mojapaczka.dpd.com, ktéra pozwala na sprawne zarzadzanie
przesytka np. za posrednictwem smartfona. Efektem jest zwigkszony
odsetek doreczen w pierwszej prdbie i zmniejszona liczba kurséw z ponowna
proba doreczenia. Firma stawia takze na cyfryzacje dokumentéw, dzigki
czemu ogranicza wykorzystanie papieru. Z kolei bez cyfryzacji procesow
operacyjnych nie bytaby mozliwa obstuga punktéw nadan i odbioréw sieci
DPD Pickup, na przyktad zlokalizowanych w sieciach handlowych.

2 Jakich obszarow dotycza zmiany w waszej firmie?
DPD Polska zrealizowata w ostatnim czasie wiele inwestycji, wspierajac

sie nowymi technologiami. Firma znaczaco rozszerzyta sie¢ DPD Pickup,
liczaca juz 7500 punktow i obejmujaca miedzy innymi punkty w sieciach
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doreczen w obszarach miejskich. W ofercie firmy pojawita sie ponadto nowa
ustuga dla biznesu o nazwie DPD Food pozwalajaca na transport zywnosci

w kontrolowanej temperaturze. Pod koniec ubiegtego roku zostata oddana
do uzytku sortownia regionalna w Rudzie Slaskiej, ktora dzieki automatyzacji
dziatan pozwala na obstuge nawet do 300 tys. paczek na dobe.

Jakie cele zwigzane z ekologiczng odpowiedzialnoscia

stawia sobie Wasza firma na najblizsze lata?
Majac na uwadze wptyw dziatalno$ci na Srodowisko naturalne, DPD Polska
juz od lat realizuje strategie zrownowazonego rozwoju DPDgroup. Jej celem
jest petna neutralnos¢ doreczen. Za cel krétkoterminowy DPDgroup przyjeta
redukcje emisji CO2 na przesytke o 30 proc. do 2025 roku.
Chcac spetnic te zatozenia, DPD Polska w najblizszych latach skoncentruje sie
na dziataniach majacych ograniczy¢ emisje zanieczyszczen. Wsrdd nich warto
wymieni¢ rozwoj elektrycznej floty pojazdoéw, budowe sieci stacji tadowania,
dalsze zakupy certyfikowanej ,,zielonej energii” i instalacje wtasnych paneli
fotowoltaicznych. DPD Polska zdecentralizowata model logistyczny,
co pozwala skrocic trasy przejazdéw i zmniejszy¢ emisje.
Nisko- i zeroemisyjna obstuga paczek wdrazana jest stopniowo w miastach.



SCl ograniczy zwolnienia

— Zakladamy, ze skala produkcji na rynku
motoryzacyjnym nie wrdci do poziomu sprzed
pandemii co najmniej do 2030 r. Nalezy sie za to
spodziewac wzrostu wartosci oprogramowania in-
stalowanego w pojazdach [o ok. 11 proc. rocznie —
red.]. To zwiekszy zapotrzebowanie na programi-
stow. Na skutek rosngcego popytu na modele klasy
premium wzrost obejmie réwniez ilo$¢ materiatow
wykorzystywanych do produkeji samochodéw.
Kluczowym czynnikiem bedzie coraz wieksze
zainteresowanie klientéw pojazdami z napedem
elektrycznym. Ich rynkowy udzial w ciaggu naj-
blizszej dekady wzrosnie do ok. 20 proc. — mowi
Maciej Mazur, dyrektor zarzadzajacy PSPA.

W raporcie przedstawiono trzy scenariusze
transformacji sektora. W wariancie pesymistycz-
nym, ktdéry nie zaklada podjecia dodatkowych
dzialan na rzecz rozwoju sektora elektromobil-
nosci przez administracje publiczng, autorzy
opracowania spodziewaja sie, ze do 2030 r.
w branzach objetych badaniem pozostanie 380
tys. miejsc pracy — to wzgledem 2020 r. spadek
017 tys. stanowisk, czyli o ponad 4 proc. Do re-
dukcji zatrudnienia przyczyni sie zmniejszenie
produkcji w branzy motoryzacyjnej (o tysigc
miejsc pracy), offshoring (o 25 tys. miejsc pracy)
i wzrost wydajnosci produkcyjnej zwigzany z cy-
fryzacjq i autonomizacjq (o 28 tys. miejsc pra-
cy). Zwiekszone wykorzystanie materialow przy
produkcji pojazdéw poskutkuje utworzeniem
36 tys. nowych wakatow, a rozwoj technologiczny
-3 tys.

— Rozwdj elektromobilnosci przyczyni sie
do zmniejszenia zatrudnienia o zaledwie 2 tys.
stanowisk. Jednak ta stosunkowo niska liczba
wigze sie z olbrzymimi zmianami w strukturze
rynku pracy. Producenci samochoddéw i dostaw-
cy zwigzani z motoryzacja oparta na silnikach
spalinowych moga sie spodziewac zmniejszenia
zatrudnienia o 23 tys. osob. Jednoczesnie po-
pyt na produkty i ustugi zwigzane z sektorem
e-mobility, w tym akumulatory litowo-jonowe
i infrastrukture tadowania — bedzie sprzyjac
utworzeniu 21 tys. nowych miejsc pracy — mowi
dr Kristian Kuhlmann.

Scenariusz umiarkowany zaklada sumaryczng
redukcje zatrudnienia o 5 tys. osdb, a scena-
riusz ambitny — wzrost liczby pracownikow o 6
tys. Ktory scenariusz jest najbardziej prawdo-
podobny?

Szybka reakcja

To zalezy przede wszystkim od tempa wdraZania
zmian, ktore majq sie przyczynic¢ do ograniczenia
niepozadanych skutkdw transformacji.

— Organy administracji publicznej musza m.in.
opracowac¢ przekrojowe prognozy dotyczace
zatrudnienia w calej gospodarce z uwzglednie-
niem zaawansowanych modeli podazy i popy-
tu. Dodatkowo zdefiniowanie nowych potrzeb
w systemie edukacji i zmiany kwalifikacji oraz
opracowanie programu zachet moze pomadc
pracownikom w procesie przemian — mowi dr
Kristian Kuhlmann,

DWA PYTANIA DO...

Rozwigzania na miare
dostepnych technologii

Ewelina Jabtoiska-Gryzenia
Head of Sustainability, Grupa Raben

Jakie sa obecnie najwazniejsze zwigzane z ekologia

wyzwania dla firm logistycznych?

Znaczenie logistyki jest nie do przecenienia, jednoczesnie nie ulega watpliwosci,

ze wywiera ona wptyw na $rodowisko i jest jednym z czynnikdw zmian klimatycznych.

Transport odpowiada za ok. 15 proc. Swiatowych emisji CO, i 25 proc. emisji gazéw
cieplarnianych w Unii Europejskiej, a zjawisko to ma tendencje wzrostowa. Co wigcej, szacuje sie,
ze do 2030 r. zapotrzebowanie na dostawy na tzw. ostatniej mili w miastach zwiekszy sie

0 78 proc., co doprowadzi do 36-procentowego wzrostu liczby pojazdéw dostawczych

w centrach miast. Rdwnoczesénie wiele aglomeracji, w trosce o czystos¢ powietrza, wprowadza

strefy niskiej lub zerowej emisji.

W tych niefatwych warunkach staramy sie w sposéb efektywny prowadzi¢ nasz biznes

i odpowiadac na potrzeby klientéw, a zarazem podazac Sciezkg zréwnowazonego rozwoju,
majac na uwadze naszg strategie, ambitne cele unijne w zakresie ograniczenia emisji

i oczekiwania miedzynarodowej spotecznosci dotyczace Srodowiska.

Jakie dziatania juz teraz mozna podejmowac w waszej branzy, by sprosta¢ wyzwaniu

zmniejszenia wptywu na srodowisko?

Istotna role w redukcji emisji — ktore sa najbardziej palacym problemem - odgrywaja innowacje,
jednak te naprawde przetomowe, np. spetniajace nasze wymagania pojazdy z napedem
elektrycznym czy zeroemisyjny magazyn, to wciaz piesn przysztosci. Dlatego szukamy innych
rozwigzan, na miare obecnie dostepnych technologii i infrastruktury.

Inwestujemy we flote, aby zwiekszy¢ udziat ciezardwek z silnikiem diesla spetniajacych

normy EURO 5 i 6. Dazymy do maksymalnego wykorzystania przestrzeni zatadunkowej

poprzez zastosowanie naczep typu double-deck i CityLiner, konteneréw swap-bodies oraz

(tam gdzie pozwalaja na to przepisy) tzw. pociggéw drogowych LHV. Skupiamy sie na pomiarach,
precyzyjnym planowaniu i zwigkszeniu wydajnosci transportu — priorytetowe jest dla nas
ograniczenie ,,pustych kilometréw"” i rozwigzanie problemu dostaw na tzw. ostatniej mili.

Z mysla o tym stworzyliémy wiasny kalkulator CO, oraz narzedzie do optymalizacji planowania

Smartour.

Nasze nowe obiekty magazynowe wyposazone sa W najnowoczesniejsze rozwigzania
energetyczne, w miare mozliwosci modernizujemy takze starsze obiekty, aby uczynic je
energooszczednymi. Przede wszystkim jednak, staramy sie korzystac z zielonej energii:

do konca 2022 r. bedzie to energia ze $wiadectwami pochodzenia ze zrédet odnawialnych,
za$ w latach 2023-29 pochodzaca z dedykowanych farm fotowoltaicznych.

Réwnolegle prowadzimy program nasadzen, ktéry pozwala kompensowaé nasz wptyw na
$rodowisko. W ciggu 8 lat posadzilismy prawie 30 tys. drzew, ktdre w catym swoim zyciu sa

w stanie zneutralizowa¢ ponad 20 000 ton CO,,

Kluczem do zrealizowania pozytywnych wa-
riantow jest tez wdrozenie przez administracje
publiczng i sama branze takich instrumentow,
ktére skoncentrujg sie na wspieraniu sprzedazy
i produkcji pojazdéw elektrycznych oraz rozbu-
dowie infrastruktury tadowania.

— W scenariuszu ambitnym transformacja
sektora motoryzacyjnego moze wplynaé¢ na
zwiekszenie zatrudnienia. Nawet o 6 tys. osob.
Ale to nie bedzie mozliwe bez wsparcia rozwo-
ju elektromobilnosci — podsumowuje Maciej
Mazur, dyrektor zarzadzajacy PSPA. © ®
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DEBATY ,PB"

Przez technologie do nizszej

DEBATE PROWADZIE LUKASZ KORYCKI,
ZASTEPCA REDAKTORA NACZELNEGO ,PB”

o -ogloszeniu pakietu Fit for 55 w lipcu tego

roku walka o neutralnos¢ klimatyczng stata

sie wigzacym zobowigzaniem dla krajow

Wspdlnoty. Zmiany legislacyjne majg dopro-

wadzi¢ do ograniczenia emisyjnosci euro-

pejskich gospodarek o co najmniej 55 proc.
do roku 2030. O tym czy firmy sa gotowe na tak
duze zmiany, dyskutowali uczestnicy zorganizowa-
nej przez ,,PB” debaty ,,Neutralnos¢ klimatyczna
w 2050 — czy damy rade?” inaugurujacej trzecia
edycje cyklu Zielona gospodarka.

Potrzeba dobrego prawa

Jako jedna z najwiekszych barier w planowaniu
dhugofalowych dziatan proklimatycznych goscie
wskazywali przede wszystkim niestabilnos¢ legi-
slacyjna.

— Zmianom zwigzanym z transformacja ener-
getyczng poszczegdlnych gospodarek nie sprzyja
zmiennos$¢ prawa. Wszystkie firmy, niezaleznie
od branzy, potrzebuja stabilnosci, dialogu, spoko-
ju i konsekwencji we wdrazaniu zmian — méwita
Matgorzata Maj, PR Manager DPD Polska.

0 konsekwentnym podejsciu do zmian méwita
tez Justyna Glaza, menedzer ds. srodowiska w GLS
Poland. Przyznata réwniez, Ze zmiany w kierunku
zréwnowazonego rozwoju potrzebuja wspieraja-
cych je technologii, ktore nie zawsze sg dostepne
na odpowiednim poziomie. Dla firm transporto-
wych jednym z najwazniejszych celéw jest wy-
miana floty na samochody elektryczne. Obecne
warunki infrastrukturalne nie pozwalaja tego zro-
bi¢ szybko, a czasu na dzialania jest coraz mnie;j.

— Polski biznes i polska gospodarka nie maja
juz czasu, zeby sie zastanawia¢, czy dazenie do
neutralnosci klimatycznej jest potrzebne. Teraz
jest juz moment na przyspieszenie dziatan.
Obserwujemy dzialania poszczegdlnych krajow
z Grupy GLS i widzimy, Ze zachodnie kraje s na
wyzszym poziomie ekoswiadomosci. Traktujemy
to jako szanse, bo mozemy czerpac z ich doswiad-
czen — podkreslala Justyna Glaza.
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proc. » Tyle krajowych
paczek GLS chce dostarczac
przy uzyciu nisko- lub
zeroemisyjnych $rodkow
transportu w 2030 r.

» O tyle do 2025 r.,

zgodnie z nowa strategia,
DPDGroup obnizy emisje na
jedna przesytke.

proc. » Taki poziom, wedtug
fundacji Recal, przekracza
obecnie recykling aluminiowych
puszek do napojow.

Zmianom zwiqza—\
nym z transforma-
cjg energetyczng
poszczegélnych
gospodarek nie
sprzyja zmiennos$¢é
prawa. Wszystkie
firmy, niezaleznie od

Matgorzata Maj ~ Pranzy, potrzebujg
rzeczniczka prasowa  Stabilnosci, dialogu,
DPD Polska spokoju i konse-

kwencji we wdraza-

\ niu zmian. /

Jednak nie wszystkie wzorce z zagranicy sa
mozliwie do powielenia w Polsce, o czym przypo-
mniat Jacek Wodzistawski, prezes fundacji Recal,
promujacej odzysk i ponowne przetworzenie
aluminiowych puszek po napojach oraz innych
opakowan aluminiowych.

— W przypadku gospodarki odpadami nie po-
winni$my poréwnywac sie do innych krajow, tylko
szukac wlasnej, polskiej drogi. Modele gospodarki
r6znia sie, w kazdym kraju s3 pewne subtelnosci,
ktére uniemozliwiajg przelozenie rozwiagzan je-
den do jednego. Sytuacje utrudnia bardzo duza
doraznos¢ w kreowaniu proceséw legislacyjnych.
Sama ustawa o utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminach w ostatnich kilku latach byta nowelizo-
wana kilkanascie razy. Technologie sa dostepne,
ale zmiennos¢ otoczenia prawnego nie zacheca
inwestoréw, zeby wykltadali pienigdze — zaznaczat
Jacek Wodzistawski.

Réwnie ztozone sa wyzwania w branzy che-
micznej, skladajacej sie z dziesigtek podsektoréw,
posrednio i bezposrednio wplywajacych na inne
galezie gospodarki.

— Sektor chemiczny skupia sie tez na wielu ele-
mentach funkcjonujacych wokot niego, nie patrzac
tylko na hasto neutralnosci klimatycznej i dyrektyw.
Niestabilnos¢ prawa to jedno, a drugie — to brak
konkretnych regulacji, gdzie wcigZ czekamy na
wiele wytycznych. Widzimy, Ze przedsiebiorstwa
biorg sprawy w swoje rece. Nie czekaja na rozwigza-
nia legislacyjne i same dostosowuja swoje procesy,
technologie i produkty do celéw ekologicznych,
goniac w ten sposob konkurencje. Bedziemy liczy-
li na wieksze wshuchanie sie administracji w glos
przedsiebiorcow — podkreslit Tomasz Zieliniski,
prezes Polskiej Izby Przemystu Chemicznego.

Firmy nie czekaja
Dobrych przykladéw dziatan proekologicznych ze
strony przedsiebiorstw jest duzo w kazdej branzy.
Firmy same narzucajg sobie ambitne cele, stawia-
jac zréwnowazony rozwdj w centrum strategii
biznesowej.

— Zgodnie z nowa strategia DPDGroup do 2025
I. obnizymy emisje na jedng przesytke o 30 proc.
Jako grupa zainwestujemy 220 min EUR na po-

prawe zycia w ponad 200 miastach w Europie. Te
programy bedg tez realizowane na polskim rynku.
Optymalizujemy polaczenia drogowe i decentrali-
zujemy siec. Mamy najwieksza w Polsce flote aut
elektrycznych i 150 wlasnych stacji fadowania.
Budujemy wtlasne instalacje fotowoltaiczne, ku-
pujemy certyfikowana zielong energie, zasiewamy
1aki kwietne i sadzimy rosliny absorbujace smog
— wyliczata Malgorzata Maj.

Podobne dziatania prowadzi firma GLS, réwniez
dzialajgca w branzy logistycznej. Spétka wprowa-
dzila do floty ciezaréwki napedzane gazem LNG,
na etapie ostatniej mili wybiera rozwigzania eko-
logiczne, w tym rowery kurierskie, pozytywnie
odbierane przez klientéw. Do wszystkich pro-
srodowiskowych zmian organizacja podchodzi
kompleksowo i angazuje w ten proces wszystkich
pracownikow.

— Wazne, by firmy, ktére podejmujg dziatania
na rzecz neutralnosci klimatycznej, wlaczaty w ten
proces zarzady i podejmowaly decyzje na pozio-
mie strategicznym, by wskazniki sSrodowiskowe
staly sie elementem dtugofalowej strategii. W GLS
przyjrzeliSmy sie wszystkim procesom w firmie.
Mocno stawiamy tez na edukacje i motywacje pra-
cownikow — przekonywala Justyna Glaza.

W niektorych branzach dzialania proekologicz-
ne podejmowane sg juz od wielu lat. W przypad-
ku opakowan aluminiowych pierwsze inicjatywy
z obszaru recyklingu pojawily sie juz w 1995 r.,
dzieki czemu dzi$ puszki z tego materiatu sg recy-
klingowane na poziomie ponad 80 proc. Wynika
to z przyczyn srodowiskowych i ekonomicznych,
bo recykling aluminium to oszczednos¢ do 95 proc.
energii w poréwnaniu do produkgcji aluminium
pierwotnego. Samo aluminium jest materialem
permanentnym, ktérego recykling mozliwy jest
w nieskoniczonos$¢ i to bez utraty jakosci.

— Wazna inicjatywa w tej branzy jest akcja
,Every can counts”, zainicjowana w Wielkiej
Brytanii 10 lat temu i realizowania w kilkunastu
krajach europejskich. Pozwala nam dociera¢ do
spoleczenstwa podczas duzych wydarzen. Nasi
animatorzy intensywnie promowali recykling pu-
szek aluminiowych np. na koncertach Meskiego
Grania czy festiwali w Jarocinie oraz Cieszanowie.

Polski biznes \

i polska gospodarka
nie majg juz

czasu, zeby sie
zastanawiac,

czy dazenie

do neutralnosci
klimatycznej

jest potrzebne.

Justyna Glaza

menedzer Teraz jest juz

ds. srodowiska momer_wt na

w GLS Poland przyspieszenie
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Nie czekajg na
rozwigzania
legislacyjne i same
dostosowujg swoje
procesy, technologie
i produkty do celéw

Tomasz Zielinski
prezes Polskiej Izby .
Przemystu Chemicznego €kologicznych,

gonigc w ten
sposéb konkurencje.

Obecnie widzimy przebudzenie sektora beauty.
Branza kosmetyczna zaczyna przykladac¢ coraz
wieksza wage nie tylko do produktu, ale tez jego
opakowania. Widzimy ogromne zapotrzebowanie
na wiedze w praktycznym wymiarze, a nie tylko
kolejne deklaracje — zauwazyt Jacek Wodzistawski.

Dzialania proekologicznie nie s3 tez nowe dla
branzy chemiczne;.

— Chemia sama w sobie zawsze szuka takich roz-
wigzan, bo dla nas kazdy produkt finalny, uboczny
czy odpadowy jest teZ cennym surowcem i stara-
my sie wykorzystywa¢ wszystkie srodki, Zzeby jak
najmniej szkodliwych substancji odprowadza¢ do
srodowiska. Bardzo mocno rozwijamy recykling,
zalezy nam na uzyskaniu czystych skladnikéw che-
micznych. Europejski Zielony Lad wigcza dodatko-
we elementy np. zwigzane z gospodarka obiegu
zamknietego. Musimy uwzglednia¢ caly fanicuch
wartosci i wszystkich jego uczestnikéw, ktorzy go
zrozumieja i wniosa swoj wkiad w tworzenie zielo-
nego procesu — postulowat Tomasz Zieliriski.

Klienci chca by¢ eko
Zmiany s3 wymuszane przez nowe regulacje, ale tez
przez wymagania konsumentéw i kontrahentow.
— Konsumenci chcg, Zeby doreczenie byto jak
najmniej obcigZone emisjg. Te oczekiwania sa
formutowane wprost w naszych badaniach. Drugi
kierunek to nasi partnerzy biznesowi, czyli np.
duze sieci handlowe, duze firmy i producenci. Od
dwoch-trzech lat praktycznie wszyscy duzi klienci
biznesowi zadaja konkretne pytania — czy mierzy-
my $lad weglowy? Jak zamierzamy go kompenso-
wac? Czy posiadamy e-flote i jakie sg perspektywy
na jej rozwdj? Czy uzywamy opakowan biodegra-
dowalnych? Musimy udziela¢ bardzo konkretnych
odpowiedzi — powiedziala Malgorzata Maj.
Justyna Glaza dodala, Ze realne dziatania prosro-
dowiskowe sa kluczowe w kontekscie przetargow,
zwlaszcza miedzynarodowych. Globalne koncerny
biora pod uwage polityke zréwnowazonego rozwo-
ju, dzieki czemu polscy kontrahenci podnosza wy-
magania wobec swoich lokalnych podwykonawcdw.
— Wielu kontrahentéw zwraca uwage na certy-
fikowane potwierdzenie dzialaii prosrodowisko-
wych isprawdza, czy podmiot moze sie wykazac

proekologicznym podejsciem. Na $wiecie od lat
funkcjonuje Program ,,Responsible Care”, w Polsce
obecny od blisko 30 lat. Realizacja Programu wy-
maga wdrozenia, ewidencji i sledzenia kluczowych
wskaznikéw, odnoszacych sie do takich obszaréw
jak ochrona srodowiska, ochrona zdrowia, bez-
pieczenstwo procesowe i bezpieczenstwo pracy
— uzupehnil Tomasz Zieliriski.

Nadzieja w technologiach
Zeby speli¢ ambitne cele pakietu Fit for 55, trze-
ba szuka¢ nowych rozwigzan. Ale juz dzis istniejg
technologie wspierajace obnizanie emisji, ktérych
upowszechnienie da konkretne rezultaty.

— W Polsce mamy ok. 170 sortowni odpadéw
i nalezy je szybko modernizowa¢, wprowadzajac
juzistniejgce techniki sortowania. Wiemy, Ze przez
stosowanie separatoréw wiropradowych mozemy
skutecznie wydziela¢ opakowania niezelazne,
w tym aluminiowe. Z innych technik obiecujgca
jest piroliza, niezbyt popularna w Europie, ale
umozliwiajgca wydzielenie aluminium z cienkich
warstw polaczonych z innymi materialami. Dzieki
takim rozwigzaniom zamiast wyrzucac odpady na
wysypiska, bedziemy mogli je ponownie wykorzy-
sta¢ — podkreslat Jacek Wodzistawski.

Tomasz Zielinski ogromny potencjal dostrzega
w procesie cyfryzacji i elementach przemystu 4.0.

— To jeden z kierunkéw, ktéry bardzo pomoze
w projektowaniu instalacji, urzadzen, optymalizacji
proceséw, modelowaniu nowych produktéw, eko-
projektowaniu, kalkulacji ryzyka, redukcji kosztow
i wylapywaniu najlepszych rozwiazan, ktére pomo-
ga szybciej i sprawniej realizowac cele srodowisko-
we — wyliczyl.

KOMENTARZ PARTNERA

W przypadku \
gospodarki odpada-
mi hiespowinnismy
poréwnywae sie

do innych krajéw,
tylko szukaé
wtasnej, polskiej
drogi. W kazdym
kraju sg pewne
subtelnosci, ktére
uniemozLliwiajg prze-
tozenie rozwigzan
jeden do jednego.
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Dla branzy logistycznej i transportowej klu-
czowa zmiang bedzie rozwdj elektromobilnosci
i przystosowanie infrastruktury do tadowania aut
elektrycznych, o czym przypomniata Malgorzata
Maj. Wszyscy uczestnicy debaty zwrdcili tez uwage
na rozwoj technologii wodorowych, ktére wedtug
planéw Komisji Europejskiej moga by¢ kluczowym
narzedziem w walce o obniZenie emisji.

— Wchodzimy tu w wizjonerskie oczekiwania,
bo technologia jest dopiero na poczatku drogi roz-
woju. Mamy sporo do zrobienia — od pozyskiwania
zielonego wodoru az po sie¢ tankowania wodorem.
Wierze, Ze to sie bedzie szybko rozwijalo i Ze za
kilka lat bedziemy rozmawia¢ o autach na wodor
z taka swoboda, jak dzi$ o autach elektrycznych —
podsumowata Justyna Glaza. © ®

Jacek
Wodzistawski
prezes fundacji Recal

g

Wsparcie dla kKlimatu

Jerzy Ponikowski
menedzer ds. Instytucji
Miedzynarodowych

i Programéw Rozwojowych
w Banku BNP Paribas

Sektor bankowy w Polsce jest mocno zaangazo-
wany w walke o neutralno$¢ klimatyczna, zgodnie
z zatozeniami pakietu Fit for 55. Natomiast jesli
chodzi o Bank BNP Paribas, moim zdaniem jeste-
$my jednym z gtéwnych lideréw wdrazania zmian.
Nasz bank juz w 2011 r. jako jeden prekursoréw
na polskim rynku nawigzat wspétprace z EBOR

w zakresie finansowania efektywnosci energe-
tycznej w segmencie MSP. Natomiast od 2019 r.

w Banku BNP Paribas podpisane zostaty umowy

z EBI, kt6re pozwolity na uruchomienie dwdch
programow ,,ELENA” dedykowanych wspdlnotom
mieszkaniowym oraz firmom z sektoréw SME

i KORPO (MidCap).

Maja one za zadanie pomdc tym podmiotom

w realizacji przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych
oraz zintegrowanych z budynkami instalacji OZE.
Zainteresowane podmioty, oprécz dofinansowania
do dokumentacji technicznej, moga otrzymacé
réwniez wsparcie procesu przygotowania
inwestycji do jej realizacji ze strony zespotu
dedykowanych ekspertow.

To niejedyny obszar, w jakim bank wspiera
obnizanie emisji gazéw do atmosfery. W 2020

r. w banku zostata uruchomiona inicjatywa
paperless, ktdra doprowadzita do przeniesienia
wielu procesow oraz obiegu dokumentow

w cyfrowy $wiat (podpis elektroniczny). Dzieki temu
zredukowali$my ilo$¢ zuzywanego papieru o 5200
ryz, a emisje CO, o 12 ton.

Co wigcej, bank prowadzi rozmowy z kilkoma per-
spektywicznymi start-upami, ktére probuja wejs¢
na rynek z rozwigzaniami w obszarze niekonwen-
cjonalnych zrédet energii oraz eliminowania
marnotrawstwa produktéw spozywczych.
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Oplacalnosc paneli stanie

ALEKSANDRA
LUKASZEWICZ

dobry moment, zeby rozwazy¢ argumen-

ty za i przeciw instalacji paneli fotowoltaicz-

nych. Trwaja prace nad nowelizacjg ustawy

0 OZE, ktéra ma wycofac¢ obowigzujgce opu-

sty dla posiadaczy paneli fotowoltaicznych.

Dotychczas prosumenci, czyli wytworcy i od-

biorcy energii wytworzonej z odnawialnych zrd-

det energii, mogli za darmo odebra¢ do 80 proc.

energii, ktorg wczesniej oddali do sieci w ramach
wyprodukowanej nadwyzki.

Po zmianach prosumenci majg sprzedawac
nadwyzki firmom zajmujacym sie handlem ener-
gia, a pdzniej, w momencie wzrostu zapotrzebo-
wania, odkupywac go od nich. Dotychczasowe
przepisy przez 15 lat beda obowigzywac tzw. star-
szych prosumentdw, czyli osoby, ktére uruchomia
instalacje do 31 marca 2022 r. Pozostali nie zostang
objeci systemem opustow.

Poza budzaca najwieksze emocje kwestig roz-
liczert nowelizacja zaklada takZe inne zmiany.
Do systemu maja zosta¢ wprowadzone pojecia
zbiorowych prosumentéw, czyli oséb zamiesz-
kujacych w blokach z zainstalowanymi panelami
fotowoltaicznymi, oraz wirtualnych prosumen-
téw — 0séb posiadajacych udzialy w instalacjach
fotowoltaicznych oddalonych od miejsca odbio-
ru energii.

Nowelizacja ograniczy rynek

Pod koniec ubiegtego roku moc zainstalowana
w fotowoltaice w Polsce wyniosta 4 GW, czyli
0 200 proc. wiecej niz w 2019 r. — wynika z da-
nych Instytutu Energii Odnawialnej. Instytut oce-
nia, Ze na koniec tego roku moc moze przekro-
czy¢ 6 GW.

— Rynek fotowoltaiczny w dwa lata zwiekszyt
sie czterokrotnie. W 2019 r. kwartalnie monto-
wano ok. 25 tys. instalacji ponizej 10 kW (czyli
takich przeznaczonych dla gospodarstw domo-
wych). W 2021 r. jest to juz ok. 100 tys. instala-
cji w kwartale — méwi Dawid Zieliriski, prezes
Columbus Energy.

Niektére podmioty z branzy obawiajg sie jed-
nak, ze nowelizacja ustawy o OZE moze zahamo-
wac rozwdj rynku.

— Po zapowiedzi zmian regulacji wielu inwesto-
row przyspieszylo decyzje o montazu instalacji
fotowoltaicznej, ale spodziewamy sie, ze w przy-
sztym roku zainstalowanych zostanie 70 proc.
mniej domowych mikroinstalacji niz w 2021 r. —
moéwi Bogdan Szymariski, prezes Stowarzyszenia
Branzy Fotowoltaicznej Polska PV.

Tapniecia na rynku w drugim kwartale 2022 r.
spodziewa sie takze Dawid Zielinski.

— W mojej ocenie spadek popytu doprowadzi
do tego, ze z rynku odejda firmy mikroinstalacyj-
ne. Ograniczenie podazy ustug PV bedzie jednak

14 ZIELONA GOSPODARKA

C

N

» Niepewne przepisy: Duzym problemem w branzy nowoczesnej energetyki

-

jest niestabilne prawo. W ocenie dziatajacych na tym rynku firm, niezaleznie od tego,
kto zasiada w rzadzie, regulacje zmieniaja sie jak sinusoida. [fot. AdobeStock]

pozytywnym zjawiskiem — mimo spowolnienia
dynamiki rozwoju rynku bedg na nim dziata¢
przede wszystkim profesjonalne podmioty, a ry-
nek bedzie sie nasycat w rozsadnym tempie —
tlumaczy prezes Columbusa.

Z szacunkow Columbus Energy wynika, ze
obecnie 25 proc. podmiotéw na rynku PV to pro-
fesjonalne firmy, a ok. 75 proc. to mikroinstalato-
rzy — podmioty, dla ktérych fotowoltaika nie jest
gléwnym profilem dziatalnosci albo ktore dziatajg
na tym rynku tymczasowo. Sg to np. hurtownie
elektryczne, hydrauliczne czy serwisy kotlow
cieplnych, ktérych wiasciciele, widzac wysoki
popyt na ustugi PV, zdecydowali sie wlaczy¢ je
do swojej oferty.

— Na rynku panuje wolnoamerykanka, kazdy
moze $wiadczy¢ ustugi PV. Spodziewam sie, ze
po nowelizacji ustawy profesjonalne podmioty
beda stanowi¢ ok. 60 proc. rynku, dzieki czemu
prosumenci beda mieli dostep do ustug lepszej
jakosci — dodaje Dawid Zielinski.

Dzi$§ w branzy PV zarejestrowanych jest 21,6
tys. podmiotow, zatrudniajacych ok. 120 tys.
0sob. Za sprawa nowych przepiséw w ciagu
czterech lat moze dojs$¢ do likwidacji nawet 13,5
tys. podmiotow i 72 proc. miejsc pracy w branzy
— wynika z analizy skutkéw wprowadzenia no-
welizacji Ustawy o OZE przeprowadzonej przez
Stowarzyszenie Branzy Fotowoltaicznej Polska PV.

Niepokojace rozliczenia
Dotychczas prosumenci i operatorzy sieci dystry-
bucyjnej rozliczali sie bezgotéwkowo na podsta-
wie roznicy miedzy nadwyzka wyprodukowanej
energii wprowadzonej do sieci a tym, ile pdzniej
pobrali z niej pragdu. Nowelizacja zaklada, ze pro-
sument bedzie sprzedawal nadwyzke po sred-
niej cenie rynkowej z poprzedniego kwartatu.
W polowie 2024 r. cena ma zosta¢ zmieniona na
cene godzinowg.

— To znacznie komplikuje system, a prosumen-
ci nie s profesjonalistami w zakresie rynku ener-



pod znakiem zapytania

getycznego, wiec trudno ocenic im ryzyko zmiany
ceny. Rozliczenie powinno odbywac sie w sys-
temie taryfowym, a nie po cenach gieldowych.
Nowe przepisy podwojg okres zwrotu z inwestycji
w domowe instalacje do 10-14 lat. Pogorszenie
ekonomiki sprawi, ze inwestycje w domowa fo-
towoltaike beda znacznie ograniczone — méwi
Bogdan Szymarnski.

Przeciwnego zdania jest Dawid Zielinski, ktory
uwaza, ze jesli popyt na nowe instalacje znacznie
spadnie w przyszlym roku, to bedzie to wynikato
7 negatywnego PR-u, a nie rachunku ekonomicz-
nego.

— Panuje przeswiadczenie, Ze projekt nowej
ustawy jest zly, z czym sie nie zgadzam. Nowa
propozycja rozliczen nie pogorszy w znacznym
stopniu sytuacji prosumentéw. To krok w strone
ucywilizowania rynku, a moj jedyny zarzut to
to, ze nowelizacja moglaby kompleksowo po-
dejs¢ do rynku nowoczesnej energetyki, a nie
tylko do instalacji prosumenckich — méwi Dawid
Zielinski.

Magazyny odciaza sie¢

Nowy system rozliczen ma takze doprowadzi¢
do zwiekszenia poziomu autokonsumpcji energii
przez gospodarstwa domowe, dzieki czemu nie
bedg one obcigzaly sieci wyprodukowanymi nad-
wyzkami.

— Nowe prawo sprawi, ze produkowanie nad-
wyzek nie bedzie juz tak optacalne. Prosumenci
czesto zakladaja za duzo paneli i instalacje
ponad swoje potrzeby, nie myslagc o auto-
konsumpgji, tylko o maksymalizacji zyskow.
Tymczasem instalacje powyzej 6,5 kW doprowa-
dzaja do nadmiernego obcigzania sieci — mowi
Dawid Zielinski.

W przypadku wiekszych instalacji rozwigzanie
mogg stanowi¢ przydomowe magazyny energii,
ktére pozwalajg zwiekszy¢ poziom autokonsump-
¢ji, a takze pelnig funkcje stabilizatorow sieci.
W Polsce s3 jeszcze rzadkoscig. Decyduja sie na
nie przede wszystkim prosumenci na terenach
objetych przerwami w dostawach pradu.

— Odpowiedzialnie dobrana liczba paneli oraz
system sterujacy przesylem miedzy instalacja,
pompag ciepla a magazynem doprowadza do opty-
malnego gospodarowania energig na poziomie
gospodarstwa domowego. Dopiero potem system
powinien komunikowac sie z siecig energetyczna
— thumaczy Dawid Zielinski.

Nowelizacja nie podejmuje jednak tematu ma-
gazynow.

— W niektdrych panstwach istnieja rozwigzania
administracyjne, ktére wymuszaja na prosumen-
tach posiadanie magazynu. W Niemczech co dru-
ga instalacja fotowoltaiczna ma magazyn — dodaje
Bogdan Szymanski.

W kwietniu 2021 r. ma ruszy¢ rzagdowy program
Mdj Prad 4.0, ktéry ma na celu wzmocnienie seg-
mentu mikroinstalacji fotowoltaicznych m.in. po-
przez dofinansowania do zakupdw magazyndow.

TRZY PYTANIA DO...

Zielone magazyny sie oplacaja

Emilia Debowska
Sustainability Manager,
Panattoni

Jakie sa obecnie najwazniejsze ekologiczne trendy w branzy

nieruchomosci przemystowych?

Najwazniejszym celem jest stworzenie zeroemisyjnego budynku — w pierwszej kolejnosci wyeliminowania
$ladu weglowego operacyjnego, a w diuzszej perspektywie wbudowanego. Dlatego kluczowe jest przejscie
na OZE, zaréwno poprzez zakup takiej energii u dostawcow, jak i dostarczanie jej w ramach wiasnych
rozwigzan - najczesciej w formie instalacji fotowoltaicznych. Takie montujemy m.in. na dachach obiektow
jak w przypadku Panattoni Park Bydgoszcz ll, BTS Swiebodzin lub naziemnie jak w podpoznariskich
Zernikach dla DHL Supply Chain i Zalando. Popularnym trendem jest stosowanie systeméw sterowania
oswietleniem oraz systeméw zarzadzania budynkami, minimalizujgcych zuzycie energii. Dazymy takze do
maksymalizacji wykorzystania wody opadowej np. w postaci instalacji wody szarej, ogrodéw deszczowych,
zbiornikéw. Na tapet brane jest réwniez ogrzewanie nisko- badz zeroemisyjne jak w przypadku

pomp ciepta, ktére zainstalowaliémy w Swiebodzinie. W parze z wymienionymi rozwiazaniami idzie
zapoczatkowany przez Panattoni w branzy obiektéw przemystowych trend certyfikacji Srodowiskowej—

w Polsce przede wszystkim metoda BREEAM. Dla wielu jest ona asem w rekawie do raportowania ESG,

a tym samym idzie w parze z taksonomig UE.

2 Czy dla najemcéw ,,zielone” kwestie sa obecnie waznym kryterium wyboru?

Caly czas rosnie Swiadomosc ekologiczna uzytkownikéw obiektéw przemystowych, a ostatnie dwa

lata zintensyfikowaty ten trend. Polityka i kultura przedsiebiorstw kierunkuje sie na zréwnowazony
rozwoj. Az 70 proc. z nich wybiera zielone budynki ze wzgledu na wymogi korporacyjne, przy 20 proc.
przede wszystkim szukajacych oszczednosci. Dzieki systemom pozwalajacym monitorowac zuzycie
zasobdw i znacznie je ograniczaé, zielone magazyny po prostu sie optacaja i pozwalaja ograniczy¢ wiele
wydatkow zwigzanych z uzyciem wody, pradu, czy produkcja odpadéw. Koszty przestaja by¢ bariera,

a staja sie motywacja do implementacji zrownowazonych rozwiazan, szczegdlnie w kontekscie rosnacych

cen zasobow.

Co jest obecnie najwiekszym wyzwaniem, jezeli chodzi o inwestycje w ekologiczne

rozwigzania?

Przede wszystkim sa to ograniczenia infrastrukturalne czy prawne, spowalniajace rozwdj wytwarzania
energii wiasnej, w tym wykorzystania technologii fotowoltaicznej na szeroka skale. Problemem sg
nieprzygotowane sieci energetyczne np. do dwukierunkowego przesytu energii lub odbioru jej duzej
ilosci, szczegdlnie od prosumentow. Rozwigzaniem wielu problemdéw moga by¢ masowe inwestycje

w magazyny energii. Jednak te sa bardzo drogie i bez odpowiednich zachet rzadowych, czy unijnych ich

popularyzacja moze by¢ zbyt dtugotrwata.

— Koszt takiego urzadzenia to ok. 20-25
tys. zl, ale w ramach programu prosumenci
beda mogga liczy¢ na dotacje. Na jakim pozio-
mie — dowiemy sie w kwietniu — tlumaczy
Dawid Zieliniski.

Bogdan Szymanski zaznacza jednak, Ze nawet
gdy program ruszy, to istnieje ryzyko, zZe maga-
zyny nie bedg instalowane w miejscach, gdzie sg
najbardziej potrzebne.

—Tonajbogatsi konsumenci mieszkajacy na obrze-
zach duzych miast bedg pierwsi inwestowa¢ w ma-
gazyny, a problem z niedostosowaniem sieci doty-
czy przede wszystkim matych miejscowosci, gdzie,
statystycznie, mieszkajg mniej zamozne osoby.
Dobrym rozwigzaniem bylyby dotacje punktowe
uwzgledniajace stan sieci w miejscu montazu oraz
kryterium dochodowe — méwi prezes Stowarzy-
szenia Branzy Fotowoltaicznej Polska PV. © ®
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DEBATY ,PB"

ESG to sprawa nie ty

| :
DEBATE PROWADZIE EUKASZ KORYCKI,
ZASTEPCA REDAKTORA NACZELNEGO ,PB”

skrécie ESG dekade temu styszalo niewie-

lu. Pojawial sie czesciej w dyskusjach aka-

demickich lub w artykutach odnoszacych

sie do blizej nieokreslonej przyszlosci.

Czym jest ESG? E (environmental) ozna-

cza srodowisko, S (social responsibility) to
odpowiedzialno$¢ spoleczna, wreszcie G (gover-
nance) to tad korporacyjny. Na podstawie tych
trzech elementéw beda powstawaly nie tylko
coraz bardziej zaawansowane raporty firm, ale
opierac sie bedzie na nich cala filozofia dziatania.
Poczawszy od wielkich firm finansowych, skon-
czywszy na spotkach gietdowych. Sila rzeczy ta
filozofia przetozy sie réwniez na male firmy be-
dace czescig taricuchéw dostaw wiodacych do
wielkich producentéw.

Po co nam ESG?
W calej filozofii ESG chodzi o wypracowanie syn-
tetycznego i zrozumialego dla wszystkich komu-
nikatu, ktéry dostarczy wiedzy na temat zasad
zréwnowazonego rozwoju dzialajacych w kazdej
lokalizacji. Tu miara nie beda suche stowa, ale
konkretne, mierzalne wskazniki. Eksperci nie
maja watpliwosci — wchodzimy w ere odpowie-
dzialnosci, ale réwniez przejrzystosci w zakresie
oddzialywania biznesu na srodowisko, otocze-
nie itd.

0d 1 stycznia 2022 r. wchodzi w Zycie tzw. tak-
sonomia — system klasyfikacji dziatalnosci gospo-
darczej ze wzgledu na stopien jej zréwnowazenia
srodowiskowego. Ale to dopiero poczatek. Rok
pozniej (i jest to kluczowy termin) duze firmy,
takze te niefinansowe, beda juz zobowigzane
do publikowania kompleksowych danych, ktére
dotycza stopnia zgodnosci ich dziatania ze $cisle
okreslonymi kryteriami taksonomii. W 2024 r.
pojawi sie kolejna nowos¢, tym razem dla sek-

Kazda ze spotek \
bedzie musiata

przeprowadzié¢

w swojej firmie
badania istotnosci,
badania ryzyka
finansowego i
zbudowac sobie
system gromadzenia
danych. Bedzie
zobowigzana takze
do przeanalizowania
swojego taricucha

Magda
Raczek-Kotodynska
wiceprezes zarzadu SEG

\_

wartosci. ’,)
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Réwniez firmy,
ktdére nie majg
obowigzku
raportowania,
bedg musiaty sie
przygotowywag,
zeby by¢ nadal
naszym partnerem
do wspodtpracy.

Emilia Debowska
manager

ds. zrbwnowazonego
rozwoju w Panattoni

tora finansowego — mowa o publikacjach green
asset ratio, czyli wskaznika zielnych aktywéw dla
spotek zatrudniajacych ponad 500 pracownikéw.

Mogloby sie wydawaé, zZe nowe obostrzenia
sg kolejnym przymusem generujacym koszty
wdrozenia kolejnych procedur, systemu groma-
dzenia i przekazywania informacji. Ale nie do
konca tak jest. Wiele firm swiadomie wprowadza
transparentne informowanie o aspektach ESG
w swoich organizacjach. Krétko méwiac, same
bez przymusu wchodza na $ciezke zréwnowa-
Zonego rozwoju.

Historia raportowania niefinansowego
Podczas debaty zorganizowanej przez ,PB”
ciekawy aspekt drogi, jaka pokonalo juz wiele
firm do zaawansowanego raportowania, przy-
blizyla wiceprezes Stowarzyszenia Emitentéw
Gieldowych (SEG) Magda Raczek-Kotodyriska.
Jak przyznala, juz od 2012 r. w SEG prowadzo-
ny byl projekt ,,Analiza ESG spétek w Polsce”.
Wtedy jeszcze to zagadnienie wydawalo sie bar-
dzo odlegte.

— Przez szes$¢ edycji projektu wspdlnie z part-
nerami u§wiadamiali$my spétki gieldowe, Ze s3
wyspecjalizowane instytucje, analitycy, ktérzy
na polecenie inwestoréw badaja, w jaki sposéb
rozne firmy na $wiecie raportuja swoj wplyw
srodowiskowy, spoteczny oraz tadu korporacyj-
nego. Alarmowalismy, Ze sg to kwestie, ktore
w przyszlosci wplyna na ich konkurencyjnos¢
i sposdb prowadzenia biznesu — wskazuje Magda
Raczek-Kotodynska.

Pomyst okazat sie trafiony.

— W 2014 r. pojawita sie dyrektywa NFRD
2014/95/UE dotyczaca raportowania niefinan-
sowego, zaimplementowana do ustawy o ra-
chunkowosci, ktora natozyta na duze podmioty
gieldowe, zatrudniajgce powyzej 500 pracowni-
kow, obowigzek sktadania oswiadczen niefinan-
sowych w ramach raportéw rocznych — wspomi-
na wiceprezes SEG.

Pierwsze kroki w raportowaniu

— Te pierwsze obowiazki spowodowaly, ze
w wielu spétkach zapalila sie lampka ostrze-
gawcza, ze dane niefinansowe to nie jest tylko
wisienka na torcie, ze to nie akcja charytatywna,
ktéra sobie raz do roku robimy, tylko element
biznesu — zauwaza Magda Raczek-Kotodyriska.

Rzeczywiscie, firmy otrzymaly jasne wska-
zanie, ze celem tej regulacji jest to, aby spotki
$wiadomie przeanalizowaly, jakie ryzyko niefi-
nansowe wigze sie z prowadzong przez nie dzia-
falnoscia. Prawodawcy zachecali, zeby firmy
spojrzaly, jaki majg wplyw na srodowisko, w jaki
sposob prowadzg swojg polityke w odniesieniu
do zasobdw ludzkich czy tez jak wprowadzaja
zasady tadu korporacyjnego.

— Trzeba przyznad, ze zarowno dyrektywa,
jak i ustawa o rachunkowosci dawaty duza
dowolnos¢é. Raporty nie mialy okreslonego
standardu czy zakresu wskaznikdw, ktore bez-
wzglednie musialy sie pojawi¢ — mowi ekspert-
ka SEG.

Faktycznie, w kwestii standardow wprowa-
dzona zostala dos¢ duza dowolnosé. Firmy
mogly wybra¢ dowolny standard i raportowad
wedlug wlasnych zasad, byle byly one jasne dla
inwestoréw. Nowe regulacje dotyczyly woéwczas
okoto 150 spétek gietldowych w Polsce, ktore za-
trudnialy powyzej 500 pracownikéw i wypehnia-
ly jedno z dwoch kryteriéw finansowych. Zostaty
one zobligowane do publikacji pierwszego ra-
portu za 2017 r.

Unia podnosi poprzeczke

Unia Europejska poszla za ciosem. Wymagania
dotyczace raportowania stale rosng i dotycza
firm niemal z kazdego kierunku. Po pierwsze,
instytucje finansowe beda musialy pokazywac,
jak tworza swoja polityke ESG. Stowem: kogo
finansuja i ubezpieczaja. Instytucje finansowe
beda musialy pokazywac¢ konkretne wskazniki
pozyskane od klientéw. I tutaj zaczyna sie pe-

Jesli firma nie jesﬁ
Swiadoma swojego
wptywu, nie mierzy
go ani nie monito-
ruje, to najwyzszy
czas, aby to roz-
poczeta. Dziatanie
zgodnie z zasadami

Ewelina zréwnowazonego
Jabtonska- rozwoju to juz nie
-Gryzenia trend, to nasza

odpowiedzialna za
ESG w Grupie Raben

odpowiedzialnosé.
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1ko wielkich firm

Sa firmy,

ktére kompletnie

nie majg zbudowane;j
Swiadomosci

co do tego,

co je czeka

W przysztosci,

W i naprawde mysle,
Olga Petelczyc ze jest to ostatni
zarzadzajaca Arete moment

Audit - audytorka, dla takich firm.

ekspertka programu
Climate Leadership

/
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wien przeplyw informacji. Dane w raporcie nie
beda juz bazowaly tylko na liczbach generowa-
nych w samej organizacji, ale takze w jej oto-
czeniu.

— Kolejng wazna regulacja jest unijna taksono-
mia. To nic innego jak pelna klasyfikacja srodo-
wiskowa, w ktorej w sposob jasny i klarowny jest
zakwalifikowane, ktore dzialalno$ci danej branzy
mozna uznac za zrownowazone srodowiskowo,
a ktore nie. Pierwsze ujawnienia z taksonomii
beda musialy zrobi¢ spéiki gietdowe, ktére obec-
nie raportujg juz za rok 2021. Firmy beda musia-
ly pokazaé¢ pierwsze dane bardzo wiarygodnie
opierajgce sie na szczegdtowych wyliczeniach
opisanych w taksonomii. Taksonomia bedzie
koncem greenwashingu — méwi Magda Raczek-
Kotodyriska.

Prawdziwa rewolucjg bedzie to, co dzieje sie
w ramach rewizji dyrektywy NFRD. Pojawi sie
bowiem nowa dyrektywa w sprawie sprawoz-
dawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrowno-
wazonego rozwoju (ang. CSRD), ktéra wprowa-
dzi obowigzki dla spétek zatrudniajacych ponad
250 os6b. Dla wielu z nich bedzie to zupekie
nowy wymaog raportowania. Tym samym gro-
no firm z obowigzkiem raportowania rozszerzy
sie w Polsce z poczatkowych 150 podmiotéw do
ponad 3 tys.

— Kazda ze spotek bedzie musiala przeprowa-
dzi¢ w swojej firmie badania istotnosci, badania
ryzyk niefinansowych i zbudowac sobie sposéb
gromadzenia danych. Bedzie zobowigzana takze
do przeanalizowania swojego tanicucha wartosci
— dodaje wiceprezes SEG.

— Dla wielu firm ryzyko w obszarze ESG jest
nowe, ale tez w wielu przypadkach wymogi ESG
wygenerujg nowe czynniki wpltywajace na rodza-
je ryzyka, ktérymi firmy juz zarzadzaja, jak np.
kwestie srodowiskowe wplyna na ryzyko wzro-
stu kosztéw surowcow — méwi Olga Petelczyc,
zarzadzajaca w Arete Audit, ekspertka programu
Climate Leadership.

Kluczowe dane od podwykonawcow
To wszystko razem wziete oznacza, ze firmy
beda potrzebowaly takze danych od swoich pod-
wykonawcow, z ktérymi wspotpracuja.

— Beda pytaly swoich podwykonawcow, kon-
trahentow o dane, ktére beda im potrzebne do
raportowania. Mozna powiedzie¢, ze od 2023 r.
ten wymog dotknie wszystkich w mniejszym lub
wiekszym stopniu — méwi Olga Petelczyc.

To oznacza, ze nawet mala firma, ktérej daleko
do poziomu zatrudnienia firm zobowigzanych do
raportowania, bedzie zmuszona przekazac dane,
ktore dla duzego partnera bedg niczym puzzle —
niezbedne do ulozenia wiekszej uktadanki, jaka
jest raport ESG.

— Do raportowania przygotowujemy sie od
ponad roku, w naszym przypadku jest to od-
dolna che¢ organizacji biznesu tak, ze dzialamy
W spos6b zréwnowazony. To jest bardzo szeroki
temat — méwi Emilia Debowska, manager ds.
Zrownowazonego rozwoju w Panattoni.

Oczywiscie, jak przyznaje, caly proces wy-
maga sporych nakltadéw sit i czasu. Specjalisci
od ESG majg jednak swiadomos¢, Ze sami nie
stworza kompletnej informacji.

— Swiadomos¢ raportowania to jedno, nato-
miast wigze sie z tym, ze rowniez firmy, ktore
nie majg obowiazku raportowania, de facto takze
beda musialy sie przygotowywac, zeby by¢ na-
dal naszym partnerem do wspotpracy — ocenia
Emilia Debowska.

To moze oznaczaé, ze malym podmiotom fa-
two bedzie wypas¢ z tanicucha dostaw do wiek-
szych graczy, jesli ci zdecyduja sie poszukac part-
ner6éw bardziej zwracajacych uwage na kwestie
Zwigzane ze ZrOwnowazonym rozwojem.

Raportowanie to nic nowego?

Ewelina Jabloniska-Gryzenia, odpowiedzialna za
ESG w Grupie Raben, zauwaza, ze firma, w ktérej
pracuje, od lat realizuje dzialania zwigzane z ra-
portowaniem ESG. Rozwiazania byly wprowadza-
ne stopniowo. Najpierw dotyczyly tylko Polski,
potem takze Niemiec i Czech.

— W tym roku przygotowujemy sie, a tak
naprawde jestesSmy juz w procesie, by zreali-
zowac ambicje zaraportowania calej grupy,
czyli wszystkich 14 krajéw. Juz wiemy, ile to
pracy kosztuje, jaki jest to wysilek energe-
tyczny dla firmy. JesteSmy duza organizacja,
natomiast bez wzgledu na wielko$¢ trzeba sie
do tego bardzo dobrze przygotowac i mied
swiadomos¢, jakie etapy nalezy przejs¢, by
ten proces przebiegt sprawnie wedtug okreslo-
nych standardow — zaznacza przedstawicielka
Grupy Raben.

Ewelina Jabloriska-Gryzenia stanowczo pod-
kresla, ze raportowanie ESG to zdecydowanie
co$ wiecej niz moda.

— To nie jest trend, ale nasza odpowiedzial-
nosc. Jesli ktos chcialby podazaé¢ za trendem,

to juz dawno powinien mie¢ ustalone cele
zréwnowazonego rozwoju, bo naprawde to jest
ostatni dzwonek. Jesli firma nie ma swiadomosci
swojego wplywu, czyli go ani nie mierzy ani nie
monitoruje, to najwyzszy czas, aby ten proces
rozpoczac. Za wiele czasu nie zostalo — ocenia
przedstawicielka Rabena.

Jak dodaje, juz za chwile firmy, ktore nie po-
dejmag sie tego wyzwania, beda wyeliminowane
z biznesu.

Kosztowny brak danych?

Magda Raczek-Kotodyniska nie ma watpliwo-
$ci, ze finansowanie w przysztosci bedzie coraz
bardziej zalezne od danych dotyczacych zréw-
nowazonego rozwoju, ktére publikuje firma.

— To bedzie przyszlos¢. Jezeli instytucje finan-
sowe beda musialy sprawdzac portfele swoich
klientéw pod katem wskaznikow zréwnowazo-
nego rozwoju i to raportowac, to te firmy, ktére
nie beda analizowaly tego obszaru i nie beda
w stanie dostarczy¢ danych, ostatecznie za to
zaplaca. Oczywiscie na poczatku dostana kredyt,
ale on bedzie na gorszych warunkach, drozszy
— zauwaza.

Dodaje, ze znajda sie pewnie inwestorzy, kto-
rzy zainwestuja w taki biznes, ale bedzie to inwe-
stycja obcigzona wiekszym ryzykiem.

I to wlasnie wydaje sie kluczowe w temacie
roli ESG w przysztosci. Firmy, ktore nie odrobig
tej lekcji, bedg mialy coraz wieksze trudnosci
z funkcjonowaniem. Chocby z tego powodu wy-
sitek zwigzany z wdrozeniem raportowania ESG
jest absolutnie konieczny i nalezy go wpisac¢ do
priorytetowych celéw na najblizsze lata.

0d 2023 r. raporty beda tworzone wedlug jed-
nolitego europejskiego standardu, a dane w nich
zawarte bedg podlegaly obowiazkowemu audy-
towi. Firmy, ktére motywuje odpowiedzialne
dzialanie, poradza sobie z nowymi obowigzka-
mi. Wedlug Olgi Petelczyc praca, jaka musza
wlozyd, jest mniejsza. Niestety jest i druga stro-
na medalu.

— Sa tez firmy, ktore kompletnie nie maja zbu-
dowanej swiadomosci co do tego, co je czeka
w przyszlosci, i naprawde mysle, Ze jest to dla
nich ostatni moment — podkresla ekspertka. © ®

94
89

proc. » Dla tylu firm w Polsce
zyskuja na znaczeniu czynniki
ESG, wynika z badania
Deloitte , Technology
Sustainability Survey”.

proc. » Tyle firm

juz dostrzega wymierne
korzysci dziatan

z zakresu ESG.
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ENERGETYKA

Hutnicy ostrzegaja przed bla

KATARZYNA
KAPCZYNSKA

irmy energochtonne szykuja sie do energe-

tycznej transformacji. Czekaja na budowe

elektrowni atomowej czy morskich farm

wiatrowych oraz przetestowanie i wdroze-

nie do uzytkowania instalacji tzw. matego

atomu. Realizacja tych projektow jest cza-
sochtonna, a firmom zalezy na szybkiej realizacji
inwestycji w odnawialne zrédla, by zabezpieczy¢
rosnace zapotrzebowanie na energie. Hutnicy
przestrzegaja, ze wkroétce jej zabraknie, bo elek-
tryfikacja i dekarbonizacja znacznie zwieksza za-
potrzebowanie.

— Dla hutnictwa i innych galezi przemystu ener-
gochtonnego kluczowa jest elektryfikacja zwigza-
na z dekarbonizacja oraz wdrozenie zasad gospo-
darki obiegu zamknietego. Zmiana technologii na
niskoemisyjng czy bezemisyjng spowoduje jednak
znaczace zwiekszenie zapotrzebowania na ener-
gie. W ciagu 12-15 lat zuzycie energii elektrycznej
w przemysle wzro$nie o jedna trzecia, a moze na-
wet o polowe — szacuje Jerzy Kozicz, prezes CMC
Poland i przewodniczacy Komitetu Srodowiska
Federacji Przedsiebiorcow Polskich.

Marek Kowalski, przewodniczacy FPP szacuje,
Ze samo zapotrzebowanie energetyczne polskich
producentéw stali wynosi obecnie 6 TWh rocznie.

— Elektryfikacja hut spowoduje, ze wartos¢
ta ulegnie ponaddwukrotnemu zwiekszeniu.
W przypadku za$ catkowitej dekarbonizacji za-
potrzebowanie przekroczy 42 TWh, a wiec ilos¢
energii elektrycznej, jaka w 2019 r. zuzyly wspol-
nie wojewodztwa mazowieckie, t6dzkie oraz
podlaskie. Bedzie to jednocze$nie wiecej niz
jedna czwarta obecnego catkowitego zapotrze-
bowania na energie elektryczna netto w Polsce,
ktére wynosi 160 TWh. W tej sytuacji nietrudno
wyobrazic sobie scenariusz, w ktorym ryzyko nie-
wystarczajacej podazy mogloby zmaterializowac

> Wiatr od ladu: Wysokie koszty zakupu energii i praw do emisji CO, motywuja huty do dekarbonizaciji.
Przedsiebiorcy boja sie jednak, ze zanim doczekaja sie energii z morskiego wiatru czy atomu, zabraknie
na rynku pradu. Fotowoltaika nie zaspokoi ich ogromnego zapotrzebowania, wiec licza na ladowa energetyke
wiatrowa. [fot. Adobe Stock]

sie w postaci powaznych niedoboréw i kryzysu
calego systemu elektroenergetycznego — méwi
Marek Kowalski.

Przed brakiem zasilania przestrzegajg takze
sami hutnicy.

— Problemem jest to, ze w Polityce Energetycz-
nej Polski (PEP) nie uwzgledniono prognozy
wzrostu zapotrzebowania na energie. Zaplano-
wano jedynie odejscie od wegla na rzecz gazu,
atomu i energetyki wiatrowej na morzu. Dwa
ostatnie z wymienionych Zrdodet zasilania beda
jednak w duzej skali dostepne dopiero za kilka
czy nawet kilkanascie lat. Tymczasem inwesty-
cje w nisko- czy zeroemisyjne zrédta potrzebne
sg juz teraz, bo w przeciwnym razie grozi nam
za pie¢ lat blackout. Znowu bedzie koniecznos¢
ograniczen poboru — prognozuje Jerzy Kozicz.

Cementownie tez licza na przyjazne prawo

Nie tylko huty apeluja o poprawe przepiséw, by usprawnic inwestycje w odnawialne zrédta. Podobne

postulaty maja cementownie.

- Potrzeba wiekszej przewidywalnosci i stabilnosci legislacji. Ztagodzenie tzw. ustawy odlegtosciowej [10h

- red.] oraz uproszczenie zasad bilansowania miksu energetycznego dla producentéw OZE sprzyjatoby
rozwojowi sektora zielonej energii dla branzy i przemystu. Warto réwniez rozwazy¢ zwiekszenie wsparcia
dla magazyndw energii. Niezbedne sa rowniez utatwienia w uzyskiwaniu zgody na linie bezposrednie, co
pozwolitoby przytaczyc¢ zrédta OZE bezposrednio do sieci wewnetrznych zaktadéw z pominieciem Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego - twierdzi Dawid Robak, dyrektor finansowy i zakupéw w Lafarge'u

w Polsce.

W obecnych warunkach spétka tez sobie jednak niezZle radzi, realizujac Strategie zréwnowazonego rozwoju

do 2030 .

Szymon Witoszek, dyrektor ds. rozwoju Onde, zapewnia, ze coraz wiecej podmiotow energochtonnych

angazuje sie w inwestycje OZE.

- Co ciekawe, branza handlowa, np. spozywcza, podjeta dziatania inwestycyjne szybciej niz duze
przedsiebiorstwa przemystowe z sektoréw chemicznego, paliwowego czy metalurgicznego.
Najpopularniejsze obecnie rodzaje OZE to te, ktdre sa dostepne i najtansze, czyli nowo budowane instalacje
fotowoltaiczne i istniejace wiatrowe — mowi Szymon Witoszek.
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Zrezygnujemy z wegla i z gazu

Jego zdaniem planowane przez rzad zastapienie
znacznej czesci zrodel weglowych zasilaniem ga-
zowym nie jest perspektywicznym rozwigzaniem,
poniewaz wiele panistw UE planuje ograniczy¢
na nie zapotrzebowanie. Przykladem jest nowa
niemiecka koalicja, ktéra zapowiedziala nie tyl-
ko przyspieszenie odejscia od wegla, ale takze
od gazu. Jerzy Kozicz uwaza wiec, Ze instytucje
finansowe, ktére dzis nie chcg finansowac inwe-
stycji w weglowe zrdédia energetyczne, za kilka
lat nie beda tez kredytowac projektow z zasila-
niem gazowym. Resort klimatu uznaje je jednak
za bardziej efektywne niz zasilanie stoneczne czy
przez ladowy wiatr. Promuje takze morska ener-
getyke wiatrowg.

Stawiaja wiec np. na rozwoj w Polsce ladowe;j
energetyki wiatrowej. Tymczasem rzad zaklada,
ze udzial tego typu zasilania w miksie energetycz-
nym w 2025 r. siegnie 15 proc. a w 2040 r. spadnie
do 11 proc.

Wystarczy zmienic przepisy

Przedsiebiorcy licza, Ze rzad wdrozy zapowiadang
kilka miesiecy temu zmiane przepis6w okreslaja-
cych odlegtos¢ lokowania ladowych farm, potocz-
nie zwanych 10h. Dzieki temu mozliwa bytaby
liberalizacja zasad realizacji inwestycji w ladowe
farmy wiatrowe. Resort rozwoju nie odpowiedziat
jednak na pytania ,,PB” dotyczace mozliwos$ci
zmian prawnych.

Przedsiebiorcy apelujg o zmiany, by odbloko-
wac inwestycje oraz przyspieszy¢ procesy biuro-
kratyczne.

— Zgodnie z obowigzujacym prawem realizacja
procesu uzyskania pozwolen administracyjnych
niezbednych do budowy elektrowni wiatrowej,
liczac od rozpoczecia staran do momentu rozpo-
czecia budowy, moze trwac niemal pie¢ lat. I to
bez uwzglednienia czasu potrzebnego na uzyska-



ckoutem

nie dofinansowania czy realizacje przetargow —
szacuje Marek Kowalski.

FPP apeluje o obnizenie kosztow wsparcia OZE.
Szacuje, ze przy obecnych cenach certyfikatow
koszty wsparcia systemu przekraczajg 5 mld zt
rocznie, z czego az 95 proc. stanowig koszty sys-
temu wsparcia bazujacego na o certyfikatach.
Przedstawiciele organizacji twierdza, ze system
wsparcia OZE oparty na zielonych certyfikatach,
potwierdzajacych wytworzenie energii z odnawial-
nych zrédet, nie promuje nowych mocy, zapewnia-
jacjedynie zysk dla instalacji wytworczych powsta-
tych przed 2016 1, czyli przed okresem zaostrzenia
przepiséw utrudniajacych budowe ladowych wia-
trakow. Federacja zabiega tez o obnizenie wliczanej
do taryfy energetycznej oplaty jakosciowej z 10,18
zt za MW/h do 6 zl oraz o zmiane przepiséw doty-
czacych tzw. linii bezposredniej miedzy zrédlem
i odbiorcg pradu, by korzystajacy z niej przedsie-
biorca nie musiat uzaleznia¢ sie od jednego zrodta.

Specjalisci z rynku OZE przekonuja, ze zmiana
przepiséw zwiekszy dostepnos¢ zasilania, nawet
bez duzych inwestycji.

— Konieczne sg dwie zmiany o charakterze
deregulacyjnym, dajace mozliwo$¢ przytaczenia
instalacji OZE producenta, prywatna linig elek-
troenergetyczna, czyli tzw. linig bezposrednia, do
instalacji odbiorcy. Kolejna potrzebna zmiana do-
tyczy wprowadzenia mozliwosci wspotdzielenia
infrastruktury przylaczeniowej przez wiecej niz
jedno zrédto, np. wiatrowe i fotowoltaiczne, czyli
tak zwany pooling — méwi Szymon Witoszek, dy-
rektor ds. rozwoju Onde z grupy Erbud.

Zielona energia poszukiwana

Linie bezposrednie dotychczas w Polsce nie
powstawaly, bo proces blokowala koniecznosé¢
pozyskania decyzji z Urzedu Regulacji Energetyki.
Dyrektywa 2019/944 wymaga jednak od krajow
czlonkowskich liberalizacji przepiséw dotycza-
cych linii bezposrednich, co znalazlo odzwier-
ciedlenie w projekcie nowelizacji prawa energe-
tycznego.

Pooling natomiast nie jest w Polsce mozliwy
ze wzgledu na wprowadzenie wadliwej definicji
instalacji odnawialnego zrédta energii do pra-
wa energetycznego.

— Definicja ta wigze bezposrednio obiekt, jakim
jest zaklad wytwarzania energii z typem i cha-
rakterystyka techniczng urzadzen wytwoérczych.
Dochodzi do absurdalnych sytuacji, w ktérych
moce urzadzen korzystajacych z réznego rodzaju
energii pierwotnej, np. wiatru i stonca, sa ze sobg
sumowane. Gdyby prawo energetyczne i zakla-
dy energetyczne odnosily sie do rzeczywistych
mozliwosci elektrowni jako catosci, wéwczas bez
kosztownych ingerencji w istniejacg infrastruktu-
re, mozliwe byloby wprowadzenie do sieci okoto
30-40 proc. wiecej energii z OZE w ciggu najbliz-
szych pieciu lat — uwaza Szymon Witoszek.

Podkresla, ze obecnie rosnie zainteresowanie
zakupem energii z OZE.

— Energia odnawialna stanowi w catkowitym
krajowym zuzyciu okolo 13 proc., mozna zakla-
dac¢, ze popyt bedzie w dlugiej perspektywie prze-
wyzszal podaz — twierdzi menedzer z Onde. © ®

RAPORTOWANIE EMISJI

Jak polityka klimatyczna
wplynie na ceny

IGNACY
MORAWSKI

rozejaca energia moze obnizy¢ ceny innych

towardw i ustug lub trwale podbi¢ inflacje.

Ktory scenariusz bedzie grany? Wszyscy chca

by¢ dzi$ zieloni, speia¢ standardy ochrony

srodowiska, cig¢ emisje gazdw cieplarnianych,

organizowac akcje sadzenia drzew. I stusznie.
Budowanie pozytywnego przekazu wobec transfor-
macji energetycznej jest wazne. Transformacja ma
tezjednak brzydszg strone — bolesny dla konsumen-
téw i firm wzrost cen energii. Doswiadcza go teraz
caly $wiat. W zwigzku z tym wagi nabieraja pytania,
czy ten wzrost bedzie trwaly, czy moze trwale pod-
bi¢ inflacje oraz obnizy¢ realny wzrost dochodéw?
Jest na pewno ryzyko, ze odpowiedz na te pytania
bedzie brzmiata: tak.

Panel Ekonomistéw zadat ostatnio swoim uczest-
nikom bardzo wazne pytanie: ,,Czy transformacja
energetyczna bedzie w srednim okresie oddziaty-
wac¢ proinflacyjnie?”. Panel to inicjatywa zalozona
przez Pawla Dobrowolskiego, gtéwnego ekonomiste
Polskiego Funduszu Rozwoju, a przy jej tworzeniu
mam przyjemno$¢ uczestniczyc. Polega ona na re-
gularnym ankietowaniu ekonomistéw akademic-
kich i rynkowych w wazkich tematach dotyczacych
polityki publicznej i przysztosci gospodarki.

Odpowiedzi ekonomistéw — jak wida¢ na wy-
kresie — sg bardzo zréznicowane. To pokazuje, ze
wplyw polityki klimatycznej i transformacji energe-
tycznej na ceny jest bardzo trudno jednoznacznie
okresli¢, a na pytania, ktére zadalem we wstepie,
nie ma latwiej odpowiedzi.

Zacznijmy od argumentéw wskazujacych, ze
polityka klimatyczna bedzie trwale podbijala infla-
cje. Przede wszystkim inwestycje w transformacje
energetyczng sa bardzo kosztowne, podnoszac ceny
energii. Na przyklad ilos¢ surowcow potrzebnych
do budowy elektrowni fotowoltaicznej jest okoto
10 razy wieksza w przeliczeniu na efektywna ilos¢
produkowanej energii niz w przypadku elektrowni
weglowej. W krotkim okresie mamy zatem gigan-
tyczne potrzeby kapitalowe. Wprawdzie w dlugim
okresie koszty zmienne zielonej energii bedq bardzo
niskie, wiec ceny energii spadna, jest to jednak per-
spektywa na razie dos¢ odlegla.

Zeby drogie inwestycje w zielong energie sie
oplacaly, polityka klimatyczna musi podnosi¢ ceny
energii pochodzacej z paliw kopalnych, ktére bez in-
terwengji regulacyjnej bylyby tanie. Temu shuza sys-
tem handlu uprawnieniami do emisji czy podatek
weglowy. Do tego dochodzi presja ze strony sektora
prywatnego — m.in. bankéw i funduszy inwesty-
cyjnych — na redukowanie zaangazowania sekto-
ra energetycznego w wydobycie paliw kopalnych.
Zapewnienie ich podazy jest zatem coraz drozsze.
Ten efekt ma pewien wplyw na obserwowany obec-
nie wzrost cen ropy, wegla czy gazu. Wprawdzie nie
jest to pewnie czynnik kluczowy, bo wazniejsze sa
krétkookresowe zmiany w strukturze swiatowego
popytu wywolane przez pandemie, ale polityka kli-
matyczna wzmaga te krotkookresowe efekty.

Sam wzrost cen energii nie jest jednak jedynym
proinflacyjnym kanalem oddzialywania polityki
klimatycznej. Innym istotnym kanalem w $red-
nim i dlugim okresie bedzie makroekonomiczne
oddzialywanie popytu inwestycyjnego na inflacje.
Bardzo wysokie potrzeby inwestycyjne sprawiaja,
ze wieksza cze$¢ mocy produkcyjnych gospodarki
(W ujeciu $wiatowym) musi by¢ kierowana na wy-
twarzanie dobr kapitatowych, a relatywnie mniej-
sza na wytwarzanie dobr konsumpcyjnych. Jezeli
za tym nie podazy wzrost stopy oszczednosci, czyli
nie zmienig sie preferencje konsumentéw co do
kupowania i oszczedzania, to presja inflacyjna sie
podniesie. Popyt na towary konsumpcyjne bedzie
bowiem rdst mocniej niz ich podaz. Wazna role
w calej uktadance odgrywaja preferencje konsu-
mentow.

Jednak wcale nie jest oczywiste, Ze opisane czyn-
niki trwale podniosg dynamike cen energii. Wszystko
bedzie zalezalo od preferencji konsumentow.

Przede wszystkim zmiany podazowe nie powin-
ny trwale wplywac na ogélny poziom cen towardéw
iushug, lecz jedynie na ceny relatywne, czyli réznice
miedzy cenami poszczegdlnych towardw i ustug.
Podam przyklad, zbyt uproszczony, by traktowac
go bardzo serio, ale majacy na celu zaprezentowac
mechanizm. Jezeli gospodarstwo domowe wydaje
150 zt na prad, 50 zt na subskrybcje Netfliksa i 20
zl na subskrybcje serwisu Spotify, to wzrost cen
pradu do 180 zt moze sprawic, zZe zrezygnuje ono
z ushug Netfliksa, obniZajac tym samym istotnie na
rynku cene tej ustugi do 20 zt. Ogélny poziom cen
sie nie zmieni, natomiast zmienig sie ceny relatyw-
ne. ZdrozZeje prad, co obnizy popyt na inne towary
i ushugi, prowadzac albo do spadku ich cen, albo
wolniejszego wzrostu.

Jezeli konsumenci na swiecie, a szczegolnie w kra-
jach rozwinietych, zaakceptuja fakt, Zze odpowie-
dzialno$¢ za klimat musi kosztowaé, to w Srednim
i dlugim okresie wzrost cen energii zmieni tylko
ceny relatywne w gospodarce, a nie podniesie trwa-
le inflacji. Oczywiscie tak nie musi sie zdarzy¢, bo
konsumenci, cho¢ deklarujg poparcie dla polityki
klimatycznej, moga nie akceptowac jej kosztow. Na
przyklad moga zadac od politykéw rekompensat
fiskalnych, ktore podniosa ogolny poziom nominal-
nego popytu w gospodarce i przez to takze poziom
cen. Wracajac do naszego gospodarstwa — w reakcji
na wzrost cen pradu ze 150 do 180 zt moze ono za-
zadac od politykéw 30 zt rekompensaty. Nie zrezy-
gnuje wtedy z subskrypcji Netfliksa, a cena tej ustugi
nie spadnie. Inflacja bedzie wyzsza, realne dochody
pozostang identyczne. Producentom energii trudno
bedzie pozyskac zasoby do dalszej transformaciji, bo
ich ceny relatywne beda wcigz za niskie, wiec znow
podniosa ceny. Cykl sie powtorzy, inflacja bedzie
trwale wyzsza. Wszystko zalezy od preferencii, ktore
determinujg wybory polityczne.

To sg oczywiscie tylko bardzo uproszczone kal-
kulacje, ale wniosek jest jeden. Wplyw polityki ener-
getycznej na inflacje bedzie zalezal od gotowosci
obywateli $wiata, szczegdlnie zamozniejszych, do
zmiany struktury popytu i ich akceptacja dla kosz-
téw polityki klimatycznej. © ®
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Wielka energetyka in

MAGDALENA = = R
GRANISZEWSKA ey
_pieciu dziatajacych w kraju grup wytwarza-
jacych prad z wegla deklaracje neutralnosci
klimatycznej wraz z data majg na koncie na
razie trzy: PKN Orlen (ktéry ma w grupie
Energe), PGE i ZE PAK. Wszystkie grupy za-
powiedzialy zielone inwestycje i napotykaja
podobne bariery. Jak im idzie?

Orlen przetart szlak

Pierwsza deklaracje dazenia do neutralnosci
w 2050 1. zlozyt Orlen, ktory po przejeciu Energi
mozna nazywac koncernem multienergetycznym.
We wrzesniu 2020 r. zapowiedzial rozwdj nisko-
i zeroemisyjnych zrédet wytwarzania, w tym
przede wszystkim mocy wiatrowych, fotowoltaiki
oraz technologii wodorowych.

W momencie deklaracji Orlen miat w portfelu
450 MW zielonej mocy, a do 2030 r. chce dojs¢
do 2,5 GW. Zdecydowang wiekszos$¢ maja zapew-
ni¢ morskie farmy wiatrowe, do ktérych budowy
koncern sie przygotowuje.

PGE buduje i przejmuje

Krétko potem deklaracje zlozyta PGE, najwieksza
firma energetyczna w kraju. Zapowiedziala, ze
za 30 lat bedzie oferowac wylgcznie energie ze
zrédel odnawialnych. Dlatego planuje inwestycje:
w 2030 r. moc jej farm wiatrowych na Battyku ma
wynies¢ 2,5 GW, aw 2040 r. przekroczy¢ 6,5 GW,
przyrasta¢ ma tez moc w elektrowniach wiatro-
wych na ladzie i fotowoltaicznych, odpowiednio
o ponad 1 GW i ponad 3 GW do 2030 1.

Do dzis PGE wydala w segmencie energetyki
odnawialnej blisko 5 mld ztotych. Ma 17 ladowych
farm wiatrowych o mocy ok. 688 MW oraz pie¢
farm fotowoltaicznych o mocy blisko 5 MW.

»Kontynuujemy tez prace nad najwieksza far-
ma wiatrowa na Morzu Baltyckim — Morska Farma
Wiatrowa Baltica o mocy 2,5 GW i rozwijamy sa-
modzielnie projekt Baltica 1” — pisze nam biuro
prasowe PGE.

Na ladzie o rozwdj trudno — wciaz obowiazuje
ustawa odleglo$ciowa, zawierajaca tzw. zasade
10h, uniemozliwiajaca stawianie nowych instalacji
w poblizu zabudowan.

»Bardzo liczymy na nowelizacje ustawy odle-
glosciowej. Liberalizacja przepiséw pozwoli PGE
odmrozi¢ zamrozone projekty [ok. 150 MW w bar-
dzo dobrych lokalizacjach — red.] i zrealizowac
zaplanowane inwestycje wiatrowe. Czekajac na
liberalizacje, PGE jest aktywna i caly czas przy-
glada sie akwizycjom na rynku lagdowych farm
wiatrowych” — pisze PGE

Rowno niemal z PGE deklaracje ztozyl Zespot
Elektrowni ,,Patnéw-Adamdéw-Konin”, kontro-
lowany przez Zygmunta Solorza, jednego z naj-
bogatszych Polakéw. To jedyna firma prywatna
w zdominowanym przez panstwo sektorze ener-
getyki konwencjonalnej. I jedyna, ktéra chce
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» Zmiana od morza: Polityka energetyczna Polski zaktada, ze w polskiej czesci Morza Battyckiego do 2040 r.

powstanie ok. 11 GW mocy z morskich farm wiatrowych. Dla naszego miksu energetycznego bedzie to duza

zmiana. [fot. Adobe Stock]

by¢ calkowicie zielona juz od 2030 r. Jej plan,
okrzykniety przez analitykéw ambitnym, zaklada
budowe farm wiatrowych i fotowoltaicznych na
terenach pokopalnianych, przystosowanie ko-
tlow weglowych w Elektrowni Konin do spalania
biomasy, a takze produkcje zielonego wodoru
i energii z biogazu. Eacznie ma to da¢ ZE PAK 1,3
GW mocy zainstalowanej w zielonych zrédtach.

Tauron czeka na odblokowanie wiatru
Ogdlne deklaracje dotyczace neutralnosci, bez
wskazania zadnej daty, pojawily sie tez w komu-
nikatach Tauronu i Enei.

Tauron ma dzis 11 MW w fotowoltaice, a w
najblizszym czasie uruchomi farme Choszczno
Il 0 mocy 8 MW. W wietrze ma 381 MW (dziewiec
ladowych farm wiatrowych), a w elektrowniach
wodnych 133 MW. Tylko w pierwszych trzech
kwartatach 2021 r. naklady na zielone moce (bu-
dowe dwoch farm wiatrowych i jednej fotowolta-
icznej) wyniosly 42 min zt.

Plany sg jednak wieksze.

,»Moc zainstalowana w OZE w 2025 r. ma siega¢
1,6 GW, a w 2030 . 3 GW” — pisze Tauron w od-
powiedzi na nasze pytania.

Tauron, podobnie jak PGE, liczy na zniesienie
zasady 10h.

»Zlagodzenie przepiséw 10h ulatwi nasza
transformacje energetyczna” — nie kryje spotka.

ZE PAK sprawnie inwestuje

Komu gra w zielone idzie najlepiej? Prywatnemu
inwestorowi — nie ma watpliwosci Krystian
Brymora, analityk Domu Maklerskiego BDM.

— Najbardziej dynamicznie zabrat sie za trans-
formacje ZE PAK — najszybciej odstawi bloki we-
glowe i najszybciej zbuduje nowe moce. Sprawnie
realizuje duze projekty OZE, jak np. najwiekszg
w Polsce farmg fotowoltaiczng, o mocy 70 MW.
Zapowiedzial tez budowe drugiej, jeszcze wiek-
szej, ma tez w planach projekt biomasowy, wodo-
rowy, wiatrowy na ladzie, a nawiazat takze wspot-
prace z @rsted pod katem farm wiatrowych na
morzu — zauwaza Krystian Brymora.

Poza tym wyrdznia sie PGE. Krystian Brymora
podkresla, Ze — w poréwnaniu z innymi firmami
energetycznymi — ma najbardziej zaawansowany
projekt wiatrowy na Baltyku. Ma teZ spore plany
w fotowoltaice.

Gigawaty potrzebne

— Generalnie firmy robig tyle, ile sie da w pol-
skich warunkach rynkowych. Branza energe-
tyki wiatrowej na ladzie jest zablokowana
z powodu ustawy odleglosciowej. Dzieki tej
blokadzie rozwinetla sie wprawdzie w Polsce
fotowoltaika, ale i tu byt problem z podaza pa-
neli. Znaczaca zmiane polskiego miksu energe-
tycznego zobaczymy dopiero wtedy, gdy ruszy



westuje w zielone

offshore, a to perspektywa jeszcze fadnych kilku
lat — méwi Krystian Brymora.

Nieco surowiej polskie firmy energetyczne oce-
nia Pawel Puchalski, analityk banku Santander.

— Na pochwaly czy oceny przyjdzie czas wtedy,
gdy firmy zaczna rzeczywiscie inwestowac. Na ra-
zie kazda z nich buduje instalacje fotowoltaiczne
o mocy liczonej po kilka megawatéw, podczas
gdy ich potrzeby liczy sie w gigawatach. W wie-
trze na ladzie skrzydet nie moga na razie rozwi-
nac ze wzgledu na regulacje. Widoczne postepy
wida¢ jedynie w przygotowaniach do inwestycji
na morzu — uwaza Pawel Puchalski.

Zielony teren po kopalni

Pawel Puchalski przypomina tez, ze dla
transformacji panstwowej energetyki naj-
wieksze znaczenie bedzie miato wydzielenie
aktywéw weglowych. Rzadowy plan zakla-
da, ze do Narodowej Agencji Bezpieczenstwa
Energetycznego (NABE) trafi 70 elektrowni
i komplekséw weglowych, nalezacych dzi$ do
PGE, Tauronu, Enei i Energi. Az do 2049 r.
bedg stopniowo wygaszane, a tereny pokopal-
niane — przeksztalcane. Grupy szykuja dla nich
zielone programy inwestycyjne.

Role wiodacg w tworzeniu NABE bedzie miala
PGE GIEK, czyli spotka nalezaca dzi§ do grupy
PGE. Grupa na razie porzadkuje struktury przed
wydzieleniem aktywow.

,Wspdlnie z partnerami wybraliSmy takze
doradce w procesie wydzielenia aktywéw we-
glowych. Bedzie nim KPMG Advisory, ktéra
pracowala przy opracowaniu dla Ministerstwa
Aktywow Panistwowych koncepcji transformacji
sektora elektroenergetycznego” — thumaczy PGE.

Na terenach pokopalnianych PGE widzi miej-
sce na inwestycje m.in. wiatrowe.

»Zaplanowali$my je w ramach terytorialne-
go planu transformacji w Belchatowie, gdzie do
2030 r. wybudujemy trzy farmy wiatrowe o mocy
ok.100 MW. W planach mamy réwniez realizacje
takiej inwestycji o lacznej mocy 150 MW na tere-
nach pokopalnianych kompleksu Turéw. Tutaj
warto podkresli¢, ze czesé¢ turbin mozna tam
postawi¢ mimo ograniczen wynikajacych z tzw.
zasady 10h, gdyz sa to tereny przemystowe, od-
dalone od zabudowan” — thumaczy PGE.

Pienigdze sa wazne

Zielone inwestycje wymagaja nakladow. Wedlug
Polityki energetycznej panistwa w latach 2021-40
transformacja energetyczna Polski kosztowac be-
dzie okolo 1,6 bln zl. Z tego — jak szacuje think
tank Forum Energii — az 560 mld zt Polska moze
pozyskac¢ z rozmaitych zrédel zwigzanych z jej
obecnos$cig w Unii Europejskie;j.

— Polska bedzie miala do dyspozycji szereg
unijnych Zrédet finansowania transformacji,
czesto komplementarnych, wiec kluczowe jest
posiadanie dobrej strategii ich wykorzystania —
zwraca uwage Zofia Wetmanska, ekspertka ds.
polityki klimatycznej i energetyczne;j.

DWA PYTANIA DO...

Wsparcie w zielonej transformacji

Tomasz Niewola

i mezzanine w mBanku

\<

dyrektor departament finansowania strukturalnego

W jaki sposob sektor bankowy angazuje sie w dziatania

na rzecz neutralnosci klimatycznej?

Banki od lat zajmuja wysokie pozycje w Rankingu Odpowiedzialnych Firm i w innych zestawieniach
dotyczacych ESG. Rola instytucji finansowych w tej dziedzinie bedzie rosta.

Zgodnie z zatozeniami UE do 2050 r. ma byc¢ ona zeroemisyjna. Oznacza to m.in. koniecznos¢
catkowitego odejscia od energii ze zrédet kopalnych. Zgodnie z szacunkami BCG na dekarbonizacje
polskiej gospodarki potrzebne jest 275-365 mld EUR. Z tej kwoty, 200-300 mld EUR ma pochodzi¢
z sektora prywatnego, w tym 120-180 mld EUR od bankow.

mBank oferuje klientom korporacyjnym ,,fundusz” finansowania zielonych inwestycji w kwocie

10 mld zt. Obejmuje to 5 mld zt Srodkéw wiasnych mBanku i 5 mld zt z innych zrédet, takich jak
konsorcja bankowe czy zorganizowane z nasza pomoca emisje zielonych obligacji naszych klientow.
Finansowaniem objete s3 ,zielone” branze, takie jak odnawialne zrédta energii (OZE), recykling

i gospodarka odpadami czy elektromobilnos¢. Jednoczesnie w 2019 r. zatwierdziliSmy polityke
kredytowa mBanku dotyczaca branz istotnych z punktu widzenia polityki klimatycznej UE. Zgodnie
z nig wykluczamy finansowanie okreslonych podmiotéw i inwestycji zwigzanych z weglem.
Zobowiazalismy sie, ze do 2030 r. osiggniemy zerowy poziom emisji CO, netto w zakresie 1. i 2.,

a do 2050 r. w zakresie 3. Wdrozymy metodologie dekarbonizacji Science-Based Targets Initiative,
aby zapewni¢, ze nasza droga do zeroemisyjnosci bedzie wspierac osiagniecie postanowien
Paryskiego Porozumienia Klimatycznego. Chcemy wspiera¢ naszych klientdw w ich transformacji

w biznesy niskoemisyjne.

Jakiej formy wsparcia od banku najczesciej oczekuja klienci, ktorzy chca inwestowac

w ekologiczne rozwigzania?

W zaleznosci od wartosci i charakteru inwestycji, mBank oferuje réznorodne formy finansowania.
Obok tego pochodzacego ze Srodkéw wiasnych mBanku sa to rowniez formy mobilizujace kapitat
niezaleznych inwestoréw lub kredytodawcow, takie jak konsorcja bankowe, emisje papierow
wartosciowych naszych klientéw czy dofinansowania z UE. Dzigki temu jestesmy w stanie zapewnic
»Zielonym” inwestycjom znacznie wiekszy kapitat przy zachowaniu dobrych kosztéw finansowania

i wysokiej dostepnosci kapitatu na zielong transformacje. Na przyktad, w 2021 r., jako wytaczny
organizator emisji i dealer, zorganizowaliémy program emisji zielonych obligacji o wartosci

do 1 mld zt dla firmy R. Power. Wyemitowali$my rowniez i uplasowaliSmy wtasne zielone obligacje
o wartosci 0,5 mld EUR, ktdre cieszyty sie duzym powodzeniem w gronie inwestordow, dla ktérych

kwestie ESG sa istotne.

JesteSmy w procesie licencjonowania wtasnego TFI mBanku, rozwijamy strategie inwestycyjne
wealth management, bedziemy zwieksza¢ udziat zgodnych z ESG aktywow naszych klientow
zarzadzanych przez mBank. Klienci bankowosci prywatnej mBanku w Strategie Zréwnowazone
ESG zainwestowali juz 110 min zt. To 45 proc. $rodkéw zaangazowanych w strategie o podobnym

poziomie ryzyka inwestycyjnego.

Problem w tym, ze jedno z waznych zZrédet
finansowania, czyli Krajowy Plan Odbudowy (36
mld EUR w formie dotacji i pozyczek), wciaz nie
uzyskat akceptacji Komisji Europejskie;j.

— Pieniadze, ktére Polska moze dosta¢ z Unii
Europejskiej, majg ogromne znaczenie dla tempa
transformacji energetycznej. Dlatego zatwierdzenie

przez Komisje Krajowego Planu Odbudowy, ktéry be-
dzie dodatkowym zrédlem finansowania inwestycji,
nie branym wczesniej pod uwage, moze te transfor-
macje przyspieszy¢ — thumaczy Zofia Wetmariska.

Przypomina, Ze nie znamy wcigz ostatecznej
tresci dokumentu, nie wiemy tez, kiedy mégltby
zostaé zatwierdzony. © ®
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Ustawa o0 ROP do grun

ALEKSANDRA _
BURASZEWICZ et 2l

-

_Twajg prace nad nowelizacjg ustawy o go-

spodarce opakowaniami i odpadami opa-

kowaniowymi. Przepisy maja wdrozy¢ do

polskiego systemu prawnego zasade rozsze-

rzonej odpowiedzialnosci producenta (ROP)

wynikajaca z tzw. pakietu odpadowego
przyjetego w 2018 . przez Rade Unii Europejskiej.
W ramach ROP producenci maja przejac¢ odpowie-
dzialnos¢ za caly cykl zycia produktu uiszczajac
oplaty, z ktérych gminy beda finansowac zbieranie
i przetwarzanie odpadéw. Pienigdze majq zostac¢
rozdzielone miedzy gminy, Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz
Instytut Ochrony Srodowiska — Panstwowy
Instytut Badawczy.

Odpadowe 500+

Projekt nowelizacji jest juz po konsultacjach spo-
tecznych i spotkat sie z szeroka krytyka przedsta-
wicieli producentéw wyrobéw w opakowaniach.
Sa oni zdania, Ze ustawa nie przyczyni sie do po-
prawy poziomu zbidrki i przetwarzania odpadéw.

— Projekt wcale nie wdraza ROP, tylko ,,odpado-
we 500+” — parapodatek dla producentéw wyro-
béw w opakowaniach. W ocenie skutkéw regulacji
projektu czytamy, zZe jego celem jest obnizenie
oplat za odbiér odpadéw od mieszkaricéw. Nie
nastapi wiec poprawa systemu gospodarowania
odpadami — moéwi Krzysztof Baczynski, prezes
Zwigzku Pracodawcéow EKO-PAK, ktéry zrzesza
polskie przedsiebiorstwa produkujace wyroby
w opakowaniach.

Co wiecej, w jego ocenie projekt jest niezgodny
z unijng dyrektywa odpadowa.

— W dyrektywie okreslono, ze wklad finansowy
od producentéw ma finansowac gospodarowanie
wylacznie odpadami opakowaniowymi, a w pro-
pozycji nowelizacji oplata odnosi sie do wszyst-
kich odpadéw — tlumaczy Krzysztof Baczyniski.

Na niezgodnos¢ projektu z dyrektywq zwra-
ca uwage rowniez Konfederacja Lewiatan.
Organizacja wyliczyla 18 wad projektu — to
m.in. brak zapewnienia realizacji odpowied-
nich pozioméw recyklingu, podatkowy charak-
ter proponowanego rozwigzania oraz niejasny
podzial strumienia odpadéw i jego konsekwen-
cje. Konfederacja postuluje napisanie projektu
od nowa.

»Projekt ustawy jest wewnetrznie niespojny
i skonstruowany w oparciu o bledne zalozenia
oraz sprzeczny z postulatami prezentowanymi
w Europejskim Zielonym tadzie. Jego modyfikacja
nie jest mozliwa, bo ustawodawca przyjat syste-
mowo bledne zaloZenia wobec zasad funkcjono-
wania systemu ROP w Polsce” — komentuje Dorota
Zawadzka-Stepniak, dyrektorka departamentu
energii i zmian klimatu Konfederacji Lewiatan.

»Spotkaé sie mozna z glosem, ktéry wprost na-
zywa oplate opakowaniowa podatkiem srodowi-
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skowym. Jednym z argumentéw uzasadniajacych
te teze jest dostrzezenie podobieristwa omawianej
oplaty do podatku VAT czy tez podatku akcyzo-
wego z uwagi na takie same okresy rozliczenio-
we” — pisze w swojej analizie dr Natalia Niklinska
z Kancelarii Gessel.

Poprawki sa konieczne

W unijnym pakiecie odpadowym okreslono, ze
do 2025 r. w krajach cztonkowskich poziom re-
cyklingu opakowan musi wzrosna¢ do 65 proc.,
a odpadéw komunalnych do 55 proc. Tymczasem
w 2020 r. w Polsce recyklingowi poddano 26,7
proc. odpadéw komunalnych, wynika z da-
nych GUS.

— Projekt ustawy w obecnym ksztalcie nie daje
szans na sprawnie funkcjonujacy system ROP.
Brakuje w nim precyzyjnego okreslenia tego, jak
pienigdze zebrane od producentéw beda wyko-
rzystywane na poprawe poziomu zbiorki odpa-
dow. Wprowadzenie ROP w Polsce powinno zo-
sta¢ oparte na doswiadczeniach innych panstw
europejskich, w ktorych system juz dziata — méwi
Anna Larsson, dyrektorka ds. ekonomii cyrkular-
nej w Reloop Platform Europe.

W jej ocenie na efektywnos¢ ROP wplywaja
cztery elementy: finansowanie, kontrola, zbiérka
i organizacja systemu.

— 0 ile zapowiedz kontynuacji zbiorki przez
gminy jest stuszna, o tyle watpliwosci budzi spo-

» Ograniczaj i przetwarzaj: Czy nowa ustawa poprawi poziom recyklingu w Polsce? Wielu ekspertéw uwaza,
Ze nie, jednak wszyscy sa zgodni, ze obecnie jest on niewystarczajacy. [fot. Bioomberg]

sob rekompensaty jej kosztow przez podmiot
pobierajacy optaty od producentéw — dodaje
Anna Larsson.

Jej zdaniem przetwarzanie odpadéw powinno
by¢ zadaniem realizowanym przez scentralizowa-
na organizacje odpowiedzialnosci producentéw.
Tymczasem projekt nowelizacji ustawy rozdziela
funkcje podmiotu gromadzacego srodki finanso-
we oraz odpowiedzialnos¢ za uzyskanie pozio-
mow recyklingu na dwa podmioty: Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej oraz organizacje odpowiedzialnosci pro-
ducentow.

— Takie rozwigzanie nie wydaje sie prawidlowe
i nie wystepuje w innych krajach europejskich.
Doswiadczenie pokazuje, ze najlepsze efekty osig-
ga sie wtedy, gdy centralna jednostka dysponuje
funduszami zebranymi od producentéw, a na
koniec jest rozliczana z osiggnietych poziomow
recyklingu — méwi Anna Larsson.

Zaznacza, ze konieczne jest takze opracowa-
nie algorytmu, wedlug ktérego oplaty zebrane od
producentéw zostang rozdzielone miedzy gminy.

— Jesli chcemy miec¢ wysokie standardy ochro-
ny srodowiska, to konieczne jest, aby to scentra-
lizowany organ zajmowatl sie zbieraniem optat
od producentéw. Konkurencja jest niekorzystna,
bo zwieksza ryzyko obnizenia cen dla producen-
téw kosztem jakosci zbiorki i recyklingu — dodaje
Anna Larsson.



townych poprawek

Przeciwnego zdania jest Krzysztof Baczymski.

—Jedna organizacja nie bedzie w stanie zapew-
ni¢ efektywnosci kosztowej. W Niemczech i Austrii
sprawdza sie juz system oparty na konkurencji.
Dzieki odpowiedniej kontroli speinia on takze
konieczne standardy — méwi Krzysztof Baczynski.

Dr Natalia Niklinska podkresla, Ze warto poszu-
ka¢ alternatywnych metod podnoszenia poziomu
recyklingu w Polsce, uzupehiajacych ROP. Mégiby
to by¢ np. system kaucyjny, ktory z powodzeniem
funkcjonuje w dziesieciu europejskich krajach,
a $redni poziom zbidrki odpadéw ksztaltuje sie
na poziomie 91 proc. Proces wprowadzenia ta-
kiego systemu powinien by¢ jednak przemyslany
i poparty szeroka akcjg informacyjno-edukacyjna.

Biznes wyprzedza prawo

Cho¢ nowelizacja ma wejs¢ w zycie od stycznia
2023 r., to wiele firm stosuje juz ekoprojektowa-
nie opakowan. Oznacza ono wigczanie aspektéw
srodowiskowych do projektowania produktu
i stanowi uzupehienie podstawowych funkcji
opakowania, takich jak bezpieczenstwo, czy funk-
cjonalnos¢. Ekoprojektowanie moze obejmowac
tworzenie opakowan wielokrotnego uzytku, re-
dukcje masy opakowania, zmiane materialéw na
bardziej ekologiczne czy stosowanie jednorod-
nych materiatow, ktore podlegaja selektywnej
zbiérce i mozna je poddac recyklingowi.

— Biznes od lat dobrowolnie wdraza te prak-
tyki i w Polsce wlasciwie nie mamy juz opako-
wan nienadajacych sie do recyklingu — méwi
Krzysztof Baczynski.

Jako przyktady ekoprojektowania poda-
je Maspex, ktéry kilka lat temu wycofat owij-
ki PCV z opakowan napojéw, Coca-Cole,
ktéra w ciggu 20 lat odchudzita butelki PET o po-
nad 40 proc., czy producentéw kosmetykow in-
stalujgcych w drogeriach automaty umozliwiajace
uzupeknienie opakowania po zuzytym produkcie.

— Producenci, stosujac ekoprojektowanie, kie-
rujg sie nie tylko ekologia, ale i optacalnoscia —
stosowanie odpowiednich materiatléw umozliwia
odzyskiwanie ich i ponowne wykorzystywanie, co
jest tanisze — dodaje Krzysztof Baczyniski.

Zdanie to podziela Anna Larsson.

— Bodzce ekonomiczne sg rownie skuteczne, co
legislacyjne. Przykladowo: fakultatywne zmniej-
szenie wagi opakowan wynika z interesu ekono-
micznego, poniewaz oplaty z ROP naliczane s3
na podstawie tego, ile ton opakowan producent
wprowadzi na rynek — méwi Anna Larsson.

Zdaniem dr Natalii Niklifiskiej pozostaje mie¢
nadzieje, ze wplywy z oplaty opakowaniowej nie
tylko przyczynig sie do finansowania zbierania
i przetwarzania odpadéw opakowaniowych w ra-
mach gminnych systemoéw, ale tez koniecznosé jej
ponoszenia zmieni sposéb myslenia producen-
téw. ,,Nalezy sie jednak zastanowic¢”, czy wprowa-
dzenie odpowiedzialnosci jedynie o charakterze
finansowym skutecznie spowoduje, Ze producent
dokladnie przeanalizuje caly cykl zycia opako-
wania, ze szczegolnym uwzglednieniem ostatniej
fazy”. © ®
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Wyprzedzajac zalozone cele

™ Marian Sepesi
dyrektor regionalny ds. operacji Amazon
na region Europy
Srodkowo-Wschodniej

!\h ] £

Jakie sa obecnie najwazniejsze zwigzane z ekologia wyzwania dla firm logistycznych,
transportowych i handlowych?
Specyfika dziatalnosci e-commerce sprowadza sie — w kontekscie ekologii — do trzech kluczowych
aspektoéw: transportu, opakowan i gospodarki odpadami oraz zarzadzania zwrotami.
Branza logistyczna musi z pewnoscia zmierzy¢ sie do 2035 r. z tematem zeroemisyjnosci transportu.
W tym przypadku najwieksze wyzwanie stanowic¢ bedzie infrastruktura tadowania oraz dostepnosc
»zielonej floty” w zakresie elektryfikacji ciezkiego transportu samochodowego.
Duzym - ze wzgledu na skale — wyzwaniem prosrodowiskowym w e-handlu jest z kolei zachowanie
ekologicznych standardow dotyczacych opakowan, tak na poziomie ich sktadu surowcowego, jak tez
optymalnego doboru wielkosci i rodzaju do specyfiki wysytanych produktéw. Na tym etapie kluczowe
staje sie rowniez wdrozenie gospodarki obiegu zamknigtego, co pozwala na racjonalne wykorzystanie
zasobow przy jednoczesnym minimalizowaniu ilosci wytwarzanych odpadow.
W przypadku zarzadzania zwrotami ogromne znaczenie ma natomiast polityka panstwowa.
Zwolnienie darowizn produktéw przemystowych z podatku VAT pozwolitoby bowiem znaczaco
zmniejszy¢ odsetek produktow kierowanych do recyklingu.

Czy warto edukowac klientow i zachecac ich do korzystania

z bardziej ekologicznych ustug?
Dziatania edukacyjne stanowig niezbedny element prowadzenia biznesu opartego
o zasady zréwnowazonego rozwoju. Co wazne - dotyczy to nie tylko klientdw, ale rowniez
otoczenia biznesowego.
Dzigki inicjatywie Frustration-Free Package Amazon promuje wsréd partneréw handlowych
opakowania tatwe do otwarcia i niewymagajace dodatkowego pudetka. Dzieki temu od 2015 r.
zmniejszyliSmy wage opakowan wychodzacych o ponad 36 proc. i wyeliminowali$my ponad 1 min ton
materiatéw opakowaniowych, czyli réwnowartos$¢ 2 mld kartonéw wysytkowych. Obecnie ponad
2 min produktéw z naszego katalogu jest objetych tym programem.
Amazon skutecznie realizuje tez — wspolnie z partnerami logistycznymi — ide mikromobilnosci.
W gesto zaludnionych miastach przesytki Amazon dostarczane sa przy wykorzystaniu roweréw
tradycyjnych, roweréw e-cargo, skuteréw elektrycznych czy chodzikéw, co redukuje emisje CO,
na odcinku ,,ostatniej mili".
Firma wdraza proekologiczng polityke réwniez w wymiarze klienckim, oferujac juz ok. 200 tys.
produktéw przyjaznych sSrodowisku (Climate Pledge Friendly Products), z czego 100 tys. dostepnych
jest w Europie.

Jakie cele zwigzane z neutralnoscia klimatyczna

stawia sobie Wasza firma?
Niekorzystne zmiany klimatyczne przybieraja na sile i wymagaja coraz bardziej zdecydowanych
dziatan. Z tego powodu Amazon zainicjowat w 2019 r. Deklaracje Klimatyczna (Climate Pledge),
w ktdrej zobowiazat sie zrealizowac gtéwny cel Porozumienia Paryskiego, jakim jest neutralnosc
weglowa, az o 10 lat wczesniej, bo do 2040 r.
Prosrodowiskowe aktywnosci Amazon wpisuja sie dodatkowo w cel ,,Shipment Zero”, ktory firma
chce osiagnac juz w 2030 r. Miedzy innymi do tej daty az potowa naszych przesytek ma by¢ neutralna
pod wzgledem CO,.
Jednoczesnie Amazon robi wszystko, zeby w Europie do roku 2025 - czyli o 5 lat szybciej niz
zaktada w Deklaracji - realizowaé operacje wytacznie przy uzyciu energii pozyskiwanej ze zrodet
odnawialnych, po osiagnieciu poziomu 65 proc. juz w 2020 r.
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RECYKLING

Tony ubran na Smietni

BARBARA
WARPECHOWSKA

ast fashion to model biznesowy polegajacy

na masowej produkcji ubran, przygotowa-

nych po jak najnizszym koszcie i w jak naj-

krétszym czasie. Idea opiera sie na zaloze-

niu, ze wielokrotne noszenie tych samych

ciuchéw to faux pas i jesli chce sie by¢ na
czasie, to trzeba ubiera¢ sie zgodnie z najnowszy-
mi trendami.

Moda, ktéra wciaz przemija _
Ciagle dostawy nowych ubran do sklepow
sprawiaja, ze rosng rowniez gory wyrzucanej
odziezy. Nawet niezniszczone ubrania staja po
krotkim czasie niemodne. Nowe kolekcje cze-
sto produkowane w nieetycznych warunkach
w Bangladeszu, Pakistanie czy Maroku juz kusza
atrakcyjnymi cenami, osigganymi dzieki niskim
placom, oraz stosowaniu gorszych jakosciowo
materialéw i surowcow.

Obecnie na swiecie zuzywamy 150 mld sztuk
ubran rocznie, cztery razy wiecej niz 20 lat temu.
Wedlug tzw. srodowiskowej analizy cyklu zycia

-

-q
-

ny

(LCA — life cycle assessment) oblicza sie, ze do
produkcji bawelny potrzeba nawet 20 tys. litréw
wody na 1 kg surowca. Jej uprawy wymagaja
rowniez duzych ilosci nawozow i pestycydow.
Podczas produkgji tekstyliow powstaja ogromne
ilosci sciekéw zanieczyszczonych barwnikami,
wybielaczami i metalami ciezkimi. Produkcja
wldkien poliestrowych przyczynia sie do uwal-
niania do $srodowiska mikroczasteczek plastiku
oraz zuzywa rocznie okoto 70 min barylek ropy.
Szacuje sie, ze nawet 35 proc. plastiku znajdu-
jacego sie w $wiatowych akwenach morskich
pochodzi z branzy tekstylnej.

» Kupuj mniej, wybieraj uzywane: Branza fast fashion wciaz swieci triumfy, jednak rosnie popularnos¢ ubran z drugiej reki. To rowniez moda, ale sprzyjajaca

srodowisku. [fot. wMm]
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kach

Analizy Fundacji Ellen MacArthur wskazuja,
ze tylko 3 proc. surowcow wykorzystywanych
do produkcji odziezy i innych tekstyliow po-
chodzi z recyklingu. Dane te potwierdzajg sza-
cunki Komisji Europejskiej, ktora podkresla, ze
na poziomie globalnym az 87 proc. odpadow
tekstylnych zamiast do ponownego uzycia i re-
cyklingu — trafia na skladowiska odpadéw lub
do spalarni. Tymczasem nawet 70 proc. ubran
mozna ponownie wykorzysta¢, a kolejne 30
proc. mozna przetworzy¢ lub przeksztalcié.

W Polsce wytwarza sie rocznie ok. 2,5 mln
ton odpadow tekstylnych. Szacuje sie, Ze blisko
55 proc. niepotrzebnej odziezy trafia do konte-
neréw do recyklingu, 30 proc. oddawane jest
do ponownego uzytku najblizszym, natomiast
15 proc. wyrzucane jest do $mieci.

Powoli stajemy sie eko

Jednak pomatu zmieniamy nawyki. Wplyw na
to miala m.in. pandemia, ktdra zatrzymujac nas
w domach, sprawila, Ze mniej uwagi zwracali-
$my na zmieniajace sie kolekcje, nowe oferty
i réwnie szybkie wyprzedaze.

Z badania przeprowadzonego przez agencje
SW Research i analizy fast fashion, opracowanej
dla Wtérpolu — firmy zajmujacej sie od prawie
30 lat recyklingem odziezy i tekstyliow, wyni-
ka, ze Polacy maja swiadomos$¢ zasad ekolo-
gicznej konsumpcji. Ankiety przeprowadzono
w czerwcu 2021 r. na prébie 1025 oséb powyzej
18. roku zZycia.

Prawie 74 proc. badanych twierdzi, Ze zacho-
wania ekologiczne sa dla nich wazne. A co fak-
tycznie robig? Segregacje $mieci deklaruje 89
proc., przemyslane zakupy spozywcze, aby nie
wyrzucac¢ zywnos$ci — 87 proc., zabieranie na
zakupy toreb wielorazowego uzytku — 86 proc.,
oszczedzanie wody i pradu — 84 proc. 53 proc.
rezygnuje z samochodu na rzecz roweru czy
miejskiej komunikacji. 44 proc. deklaruje ku-
powanie uzywanych ubran lub ich wymiane.
36 proc. stawia rezygnacje z miesa na korzys¢
produktéw roslinnych. Badani mieli mozliwos¢
wyboru wielu odpowiedzi.

Wsrod powodéw nieoddawania niechcianych
juz ubran do odpowiednich punktéw zbiorki
respondenci wskazuja m.in. brak takich punk-
téw w poblizu miejsca zamieszkania (21,7 proc.),
oddawanie ubran znajomym lub potrzebujacym
(14,6 proc.), brak zaufania wobec firm zajmuja-
cych sie recyklingiem (8,6 proc.) czy problemy
techniczne wynikajace np. z przepetienia kon-
tenerow (3,5 proc.).

Badani uwazaja, ze wsrod dzialan zacheca-
jacych do recyklingu istotne znaczenie procz
dostepnosci punktéw zbiorki (15,1 proc.), moze
miec gratyfikacja finansowa w postaci np.
drobnej znizki na kolejne zakupy (13,6 proc.).

Tego typu rozwigzanie juz oferuja nie-
ktére marki odziezowe, np. zwrot w ra-
mach Pre-Owned na Zalando czy Program
Zbiérki Tekstyliow H&M. Powstaje tez coraz
wiecej platform typu Vinted, gdzie mozna

TRZY PYTANIA DO...

Recykling puszek
finansuje sie sam

Jacek Wodzistawski
Fundacji Recal

A

L oy

ﬁ‘ 4

I Jakie sa najwazniejsze dzi$ wyzwania dla recyklingu w Polsce?

W tym momencie najwiekszym i najwazniejszym wyzwaniem jest osiggniecie poziomow recyklingu
opakowan. Cel dla wprowadzajacych produkty w opakowaniach jest jasno wyznaczony — dyrektywa
procentowo okresla jakie poziomy recyklingu materiaty opakowaniowe maja osiggnac do 2025 .

oraz 2030 r. Nowy system Rozszerzonej Odpowiedzialnosci Producenta, nad ktérym obecnie trwaja prace,
ma wesprzec osigganie tych wymogow.

Jako branza aluminiowa juz teraz z nadwyzka osiggamy poziomy wymagane przez Unie. Dyrektywa
europejska okresla cele dla recyklingu aluminium na poziomie 50 proc. do 2025 r. oraz 60 proc. do
2030 r. Tymczasem poziom recyklingu dla aluminiowej puszki napojowej przekracza w Polsce 80 proc.,
a dla catosci opakowan aluminiowych wynosi ok. 60-65 proc. Jednak jesteSmy przekonani, ze wcigz
mozemy polepszy¢ ten wynik. W przypadku recyklingu aluminium dobrym rozwigzaniem jest chociazby
uzupetnienie luki inwestycyjnej w sortowniach odpadéw komunalnych.

W jaki sposob w obszarze odzysku puszek aluminiowych w Polsce udato sie osiaggnac
wysokie wskazniki?
To efekt wypracowanych przez branze opakowan aluminiowych rozwigzan, ktére sktadaja sie
na efektywny ekonomicznie i Srodowiskowo system. Reprezentowana przez RECAL branza
producentéw puszek do napojéw inwestuje w recykling swoich opakowan od dziesigtkdw lat.
Zbudowano infrastrukture (m.in. gesta siec¢ zakladéw zajmujacych sie przygotowaniem do recyklingu
puszki aluminiowej) i system punktéw skupu. Coraz istotniejsza role odgrywa selektywna zbiérka
odpaddéw prowadzona w gminach. Krajowi producenci puszek we wspétpracy z przetwoércami aluminium
z powodzeniem zamykaja ,recycling loop”, spetniajac zatozenia gospodarki obiegu zamknigtego.
Dzieki wysokiej wartosci surowca — ztomu puszki napojowej, system jest wydajny i finansuje sie sam.
Aktualnie obserwujemy wzrost zainteresowania tematem recyklingu wéréd pozostatych uczestnikow
rynku opakowan aluminiowych.

3jakie dziatania mozna i nalezy podja¢, by upowszechniac recykling w Polsce?

Oczywiscie podstawa jest stworzenie efektywnego systemu ROP, ktory bedzie premiowat
ekoprojektowanie opakowan, w tym uwzglednianie kwestii zagospodarowania odpadu jeszcze

na etapie produkcji. Druga wazna kwestig jest zapewnienie odpowiedniej infrastruktury — jak wynika

z badania przeprowadzonego w 14 krajach przez sondazownie LUCID we wspotpracy z inicjatywa
Kazda Puszka Cenna, az 94 proc. ankietowanych Polakdw chciatoby, aby w przestrzeni publicznej byto
wiecej pojemnikdw przystosowanych do segregacji odpadéw - przede wszystkim na ulicach, w parkach,
na plazy lub w pociagach. Podobnie jest w przypadku duzych wydarzen takich jak festiwale czy

imprezy sportowe.

sprzedaé¢ niepotrzebne rzeczy. Dziala por- | skuja tez akcje namawiajgce do ograniczania
tal Ubrania do oddania, ktéry organizuje | zakupow.

zbiorke odziezy uzywanej od oséb indywi- Co moze przekona¢ do postaw eko?
dualnych, a czes¢ pieniedzy uzyskanych z ich | Najbardziej sugestywne argumenty to zdrowie,
sprzedazy przekazuje dla organizacji chary- | pienigdze i obawa przed karg w przypadku dzia-
tatywnych. Coraz wiekszg popularnos¢ zy- | lania na szkode srodowiska. © ®
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Niewazne,
co motywuje do ekologi

MALGORZATA
GRZEGORCZYK

limat wszedl na salony, ale firmy wcigz
przykladaja do niego zbyt malg wage.
Za 3-5 lat mogg przez to straci¢ konku-
rencyjno$¢ — mowi dr Agnieszka Liszka-
-Dobrowolska.

»PB”: Co motywuje firmy do proekologicz-
nych dzialan? Naprawde tak si¢ przejmuja
klimatem czy boja sie, ze nie dostang kre-
dytu?

Agnieszka Liszka-Dobrowolska, zaloZycielka
i czlonek zarzadu fundacji Climate Strategies
Poland: Firmy z bardzo réznych pobudek za-
czynajq coraz intensywniej zajmowac sie swoim
wplywem na srodowisko. To czasami jest kwe-
stia finansowania: banki prosza o informacje
na temat sladu weglowego czy raporty ESG. Na
firmy naciskaja partnerzy biznesowi, bardzo
czesto z zagranicy, ktorzy prosza o raporto-
wanie, zadaja niewygodne pytania i sktaniaja
zarzady do refleksji na temat sladu weglowego
czy srodowiskowego. Zdarzajg sie firmy, ktdére
prosza o policzenie sladu weglowego, bo startu-
ja w przetargu zagranicznym, w ktorym trzeba
podac¢ takie informacje. Istotny jest tez wplyw
konsumentéw i pracownikow, ktorzy tez do-
magaja sie dzialan proklimatycznych. Wszystko
jedno, dlaczego firma zaczyna sie zajmowac kli-
matem i swoim wplywem na srodowisko, wazne
jest, Ze to robi. Jeszcze lepiej, zeby robila to od-
powiedzialnie.

Co firmy robia zZle?

Nie chce mowic, ze ktos cos robi zle. Bardzo sie
ciesze, gdy zaczynamy rozmowy z firma, a ona
juz podjela jakie$ inicjatywy. Czasami zaczy-
na sie od niewielkich, np. rezygnacji z plastiku
w biurze, refleksji na temat serwowania wody,
zuzycia papieru czy wyboru budynku biurowego
lub jego otoczenia. To niewielkie rzeczy, moze
dobre komunikacyjnie, ale ich wplyw na srodo-
wisko jest stosunkowo niewielki. W Polsce czesto
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brak ustrukturyzowanego podejscia do tematu.
Punktem wyjscia powinno by¢ policzenie sladu
weglowego i ustalenie, ktéra cze$¢ dziatalnosci
generuje najwieksza emisje CO,. Potem nalezy
sie zastanowi¢, w ktérych obszarach zmniejszac
wplyw na $rodowisko, przygotowac strategie
redukcji, wdrozy¢ proces i go monitorowac.
Niestety bardzo niewiele firm w Polsce przechodzi
taki modelowy proces, a te, ktore przechodza, to
z reguly oddzialy miedzynarodowych korpora-
¢ji. W ramach mierzenia $ladu weglowego firma
moze zacza¢ od pierwszego i drugiego zakresu,
ale z czasem powinna rozwinac tez wiedze o swo-
ich emisjach o trzeci zakres.

Co to sg za zakresy?

Pierwszy i drugi to wplyw na srodowisko wynikajacy
ze zuzycia pradu i innych mediéw, a takze spala-
nia paliw, olejow opalowych i czynnikéw chtod-
niczych bezposrednio tam, gdzie firma dziala. To
dobry pierwszy krok, ale wazne, by sie na nim
nie zatrzymywac i zmapowac bardziej poszerzo-
ny wplyw na srodowisko, czyli tzw. zakres trzeci
— posrednie emisje powstale w calym tancuchu
wartosci przedsiebiorstwa, np. w wyniku wytwo-
rzenia surowcow, zagospodarowania odpadéw,
transportu, podrézy stuzbowych pracownikéw
czy korzystania z produktéw przez uzytkownikow
koncowych. Sa firmy, w ktorych trzeci zakres sta-
nowi 80 proc. sladu weglowego. Bez zglebienia
tego tematu wiedza o wplywie na srodowisko jest
bardzo niepelna. Bardzo ambitnym przykltadem
jest firma Apple, ktéra zadeklarowala, ze bedzie
offsetowad slad weglowy, wynikajacy ze zuzy-
cia pradu generowanego przy fadowaniu telefo-
néw w skali globalnej — dokladne policzenie tego
to nie jest trywialne zadanie. To juz nie tylko fan-
cuch dostaw.

Co w Polsce zmienilo si¢ na lepsze, a co jeszcze
musi sie zmieni¢ w kwestiach klimatycznych?
Klimat wszedl do mainstreamu dyskusji bizne-
sowych, z czego trzeba sie cieszy¢. Bardzo szyb-
ko powinien natomiast sta¢ sie priorytetem.
Regulacje klimatyczne, ale przede wszystkim da-
leko idace strategie miedzynarodowego biznesu
iinstytucji finansowych w odpowiedzi na ocieple-
nie klimatu, wplyna na sposéb funkcjonowania
i konkurencyjno$¢ réwniez polskich firm w ho-
ryzoncie trzech do pieciu lat. Juz dzisiaj powinny
mysled, jak redukowac emisje.

Jednym ze sposobdéw monitorowania postepow
w redukcji emisji jest raportowanie do miedzy-
narodowych organizacji, np. Carbon Disclosure
Project. Z Polski raportowato do niej w ubiegtym
roku okoto 100 firm, w tym oddzialy miedzyna-
rodowych korporacji, ktére i tak raportuja przez
centrale. To wspanialy wynik, bo jeszcze kilka lat
temu zrobilo to osiem firm, natomiast nadal za-
trwazajaco maly. Z analiz strategii klimatycznych
w raportach rocznych firm wynika, Ze w ubieglym
roku nastapit w tej sprawie regres. © ®
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Dwa motory zmian w motoryzacji

MARCIN
BOLTRYK

kotransformacji w branzy motoryzacyjnej .

towarzysza przemiany, ktore sa konse-

kwencjg pandemii. Polskie firmy moga na

tym skorzystac.

Firmy motoryzacyjne musza wyjs¢ na-

przeciw nieuchronnym zmianom. Wyzwanie
jest spore, bo dotyczy sprostania dwém wystepu-
jacym jednoczesnie i bardzo silnym tendencjom.

Covidowe paliwo
Zdaniem ekspertéw pandemia ma ogromng site
napedzajgca zmiany w branzy motoryzacyjne;j.

— Przyspiesza koniec tradycyjnej branzy auto-
motive, jaka znamy od kilkudziesieciu lat, i wpro-
wadza procesy, wobec ktorych do tej pory wiek-
szos$¢ graczy byla bardzo oporna — méwi Pawet
Gos, prezes firmy Exact Systems.

Automotive na calym swiecie prowadzi produk-
cje i gospodarke magazynowg zgodnie z zasadg
just-in-time. W takim systemie dostaw czesci czy
podzespoly motoryzacyjne sg dostarczane tylko
wtedy, kiedy sg potrzebne, i tam, gdzie s potrzeb-
ne. Skladowanie zapaséw bylo do tej pory trakto-
wane jako marnotrawstwo. Ostatnie doswiadczenia
mocno zmienily takie myslenie. Braki potprzewod-
nikéw czy innych komponentéw spowodowaly
przerwanie faricucha dostaw i postoje w zakladach.

— Producenci aut coraz czesciej stawiaja wy-
mog wobec dostawcdw, w szczegolnosci z odle-
glych lokalizacji, np. z Chin, aby skladowali pro-
dukowane przez nich czesci i podzespoly blisko
ich zakladdéw, skracajac w ten sposob czas dostaw.
Posiadanie magazynu to niejednokrotnie warunek
dalszej wspolpracy — dodaje Pawet Gos.

Jego zdaniem pandemiczne doswiadczenia
znacznie przyspiesza takze konsolidacje branzy.
W najblizszych latach bedzie coraz wiecej fuzji
i wspdlnych przedsiewzie¢. W efekcie rynek mo-

| toryzacyjny bedzie zdecydowanie mniej rozdrob-
niony, a dzieki efektom skali koszty tworzenia
nowych, innowacyjnych produktéw, gléwnie
w obszarze elektromobilnosci, beda nizsze.

— Finalnym efektem konsolidacji bedzie po-
wstawanie takich systeméw motoryzacyjnych,
w ramach ktérych beda zapewnione wszystkie
elementy potrzebne do produkgji i sprzedazy sa-
mochodu elektrycznego — od czesci i podzespo-
éw przez technologie po finansowanie — twierdzi
Pawel Gos.

Ekologiczny czas
Fakt, Ze pandemia zainicjowala pewne zmiany,
ainne znacznie przyspieszyla, nie zmienia ekoten-
dencji obserwowanej w motoryzacji od kilku lat.
Branza bedzie dazy¢ do neutralnosci weglowej nie
tylko w kontekscie produkowanych pojazdéw,
czyli przechodzi¢ z produkcji aut spalinowych
na elektryczne, ale przez caty cykl zycia produk-
tu. Wazny bedzie kazdy najdrobniejszy element,
m.in. sposéb oraz material, z ktérego sa wytwarza-
ne czesci i komponenty, co dzieje sie z akumulato-
rem po jego zuzyciu, skad pochodzi energia w fa-
brykach dostawcéw. Takiego podejscia oczekuja
klienci, ktorych ekoswiadomosc rosnie z kazdym
dniem.

— Kazda zmiana niesie dla Polski i szanse,
i zagrozenia. Na ograniczeniu dystansu miedzy
klientem a dostawca mozemy sporo zyska¢ na eu-
ropejskim rynku. Producenci, ktérzy maja fabry-
ki samochodéw w Niemczech, Wielkiej Brytanii
czy Czechach, czesciej beda szuka¢ partneréw
w blizszych lokalizacjach, rezygnujac z dostaw-

cOW z Azji. Juz za rok czy dwa przekonamy sie,
czy nasz eksport do tych panstw istotnie wzrdst.
PodaZajac za ekotrendami, zyskamy takze w kon-
tekscie zeroemisyjnej motoryzacji. Juz jestesSmy
jednym z najwiekszych producentéw baterii do
aut elektrycznych — pgﬂkxgéla.gawel GOS.ce S

Co powinni zrobi¢ rodzimi producenci podze-

spoléw motoryzacyjnych, by zachowaé pozyeje

na europejskim rynku w elektromobilnej przy-
szlo$ci? Przede wszystkim nie wpada¢ w panike.

— Ograniczenie rejestracji nowych pojazdéw
spalinowych po 2035 r. nie oznacza korca aut
z silnikami spalinowymi. Na rynku wcigz pozo-
stanie masa aut z konwencjonalnym napedem —
moéwi Jan Wisniewski, gléowny ekspert Polskiego
Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych.

Producenci podzespoléw i czesci samocho-
dowych powinni wykorzysta¢ ten czas — wpro-
wadza¢ nowe plany pracownicze i uswiadamiac
kadre o tym, Ze ta zmiana nadejdzie.

— Warto skupi¢ sie na przekazie pozytywnym,
punktujacym korzysci wynikajace z samoksztalce-
nia. Elastyczno$¢ zawodowa jest istotna, ale roz-
wijajace sie innowacje daja wiele mozliwosci bu-
dowy dalszej kariery — podkresla Jan Wisniewski.

Transformacja nie musi zmienic roli, jaka na
europejskim rynku odgrywa polska branza mo-
toryzacyjna.

— Juz obecnie produkcja baterii do aut to
2 proc. rocznej wartosci naszego eksportu.
Jestesmy pod tym wzgledem liderem w Europie
i w piatce lideréw globalnych — podkresla Jan
Wisniewski.

Mozliwos$¢ udzialu w rozwijaniu innowacyj-
nej technologii, bedacej podstawa transformacji
sektora motoryzacyjnego, daje nam np. zaklad
LG Energy Solution, ktéry zapewnia takze 10 tys.
miejsc pracy. © ®
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» To jeszcze nie koniec: Ograniczenie rejestracji pojazdéw spalinowych po 2035 r. to dopiero poczatek zmian. Dziesiatki miliondw uzywanych aut spalinowych wciaz
beda jezdzity po europejskich drogach, a do Polski wciaz bedzie wjezdzac ich kilkaset tysiecy rocznie. Mimo to serwisy i producenci czesci juz musza szykowac sie to

elektrycznej transformacji, ktora jest nieunikniona. [fot.

PHIL NOBLE/Reuters/Forum]
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